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Laporan Dewan Komisaris

Report of the Board of Commissioners

Para Pemangku Kepsntingan yang kami hormati,

Fahwan 2011 adalah ahun yang poenuh fantangan bagi
perelonomian dunia. Setalah mulai bangkit dari keterpo-
fukan yang disebabkan oleh krisis Keuangan Amerika
Serkal di tahun 2008, peekonomian dunia kemibali
mengalami kisis yang diakibatkan oleh krisis keuangan

kropa,

Dampak krisiz ekonomi inl memandg sangal nyata, akan
tetapi Indanesia saat im dalam kandisi lekah siap dalam
mienabadapl kiisis tersebut. Hal inl dapat dilihat pada
partumbribian ekanomi Indunesia yang masih berada
pada level yang cukup memuasican, yaitu 8,.5%, mening

kat dari & 19 pada tahun sebelumnya

Kemampuan  Indonesia  mengbadap kiisis ekonomi
disehabilkan karena strukigr perelionomian Indonesia
vang memiliki permintaan domestik vang tinggl dan
kerergantungan dagang dengan Eropa dan Amerika

Lerikat yang makin berkurang

garn 2012

Checer Verlued! Stctkehioddors,

200 T s a very chalfenging year for the world economy. After
barely rising from the dowmum cowsed by U5, fnancial
crisis in 2008 the workd econamy ence qgain experienced

erisis a8 e res il of the Furoprean Granciel erisis,

The effect of this cconomic aisis was very real however
Indlorresia wess move equipped i facing the cises,  This can
been seen from Indonesion economy which faved well e,

£.5%, HhiE rate increased from 6.1% in the previois year.

Indonesicrs ability in fecing the economic cisis & due to the
Indonesian economic structure wiich fve a high domestic
dernand and a lessening of trade dependence with turope
and the L5,




Di tahun 2011, bisnis propertl Indonesia menunjukkan
pertumbuhan positif di semua sektor sebagal hasll dar
kondisi ekonomi yang kondusif. Properti Indonesia
bahkan mencetak sejarah di ranah internasional di tahun
2011, di tengah turunnya harga properti mewah di dunia,
nilal properti di Jakarta justru meningkat Menurut
laporan riset vang dikeluarkan oleh Knight Frank, Jlakara
ditetapkan sebagal Kota dengan kenalkan harga tertingal
ketiga di dunia. Hal ini disebabkan oleh karena nalkiya
harga tanah yang berlangoung dalam dua tahun terakhir.
Untuk kawasan utama Jakarta, yaitu kawasan Segitiga
Emas, harga tanah bahkan naik dua kali lipat dalam dua
tahun terakhir.

Dalam rangka melaksanakan fungsi pengawasan, Dewan
Komisaris telah membentuk beberapa komite, yaitu
Komite Audit, Komite Permantau Risiko, Komite Remu-
neras] dan Neminasl

Dewan Komisarls beserta para Komite yang ada selalu
berupaya untuk meningkatkan fungst pengawasan atas
pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi.

Sepanjang tahun 2011, kami berkesimpulan bahwa
Direksl telah menjalankan usaha Perusahaan dengan
efektif dan efisien, mematuhl prinsip-prinzip Tata Kelola
Perusahaan, menyampalkan laporan dan  infermasi
factual secara tepat waktu dan akurat kepada Dewan
Komisaris. Dewan Komisaris juga menyimpulkan bahwa
Direksi telah menetapkan pedoman bagi masing-masing
anggota Direksl, menetapkan strategl usaha, rencana
usaha dan abjektif Perusahaan, menerapkan manajemen
rislka dan sistim pengendalian intemal vang afektif dan
memberikan hasil usaha yang terbalk bagi para

pemegang saham dl tahun 2011,

Dawan Komisarls optimis terhadap prospek usaha yang
disusun Direksl. Salah satu kebijakan Perusahaan yang
diterapkan di tahun 2011 dalam rangka meningkatkan
kinerja Perusahaan adalah melaksanakan Kuasi Reargan
isasl. Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa yang
diselenggarakan pada tanggal 16 Desember 2011, telah
memutuskan unwwk menyetujui  pelaksanaan  Kuasl
Reorganisasl Perusahaan dengan melakukan proses
penilaian kembali seluruh asset dan liabilitas Perusahaan
sebesar nilal wajarnya dan mengeliminasi saldo defisit
atas Laporan Keuvangan Konsolidasi Perusahaan per
tanggal 30 Juni 2011 yang telah diaudit. Perusahaan
melakukan penerapan Kuasi Reorganisasl tersebut dalam

pembukuan Perisahaan sejak tanggal 1 Jull 2011

PT Duta Anggada Realty Thk

In 2011, Indonesian property business showed positive
growth in all sectors as a result of conducive economic condi-
tions. Moreover, indonesian properly recorded a historicol
mark-in the International realm, in the midst of decreasing
property valie in the world, property value in Jakarta scored
otherwise. According to Knight Frank research report,
Jakarta was third ranked of cities with the highest value
increase in the world. This is due te an ever increasing land
value in the past tweo years. Particularly for Jakarta’s central
business district known as Golden Triangle area, land value
had increased two-fald in the last two years.

In carylng out its supervisory function, the Board of
Commissioners has already established a number of
committees, e Audit Committes, Risk Manitaring Commit-
tee and Committee for Remuneration and Nomination.

The Bcard of Caommissionars with the Cemmitteas will always
strive to increase (s supervisionary refe of the implementa-
tion of tasks and responsibifity of the Board of Directors.

Throughout 2011, we concluded that the Board of Directors
had undertaken effective and efficlent opetations o the
Company, adhered ta Good Corporate Governance princl-
ples, provided accurate and relevant infarmation te the
Board of Commissioners on a timely basis. The Board of
Commissioners has olio concluded that the Boord of
Directors has established guidelines for each Director, estab-
lished business strategies, business plans and objectives of
the Company, implemented effective risk management and
Internal contral systems and provided the best returns for
shaveholders in 2011,

The Board of Commissioners is optimistic in regards to the
Company’s future prospects. One of the Companys policies
applied during 2011 in arder to increase its performance is
the implementation of Quasi Reorganization. In the Extracr-
dinary Shareholders’ Meeting thot was held on 16 Decemnber
20711, the declsfon was made to approve the undertaking of
the Company’s Quasi Rearganization by revaluing alf the
Company’s assets and liabilities based on its falr value and
eliminating deficit balance i the Company's Audited
Comsolidated Financial Statements per 30 fune 2011. The
Company will perform the application of Quasi Reorganiza-
tion on the Company's books since 1 July 2011,

Lagoran Beuangan 2002 Annual Eoport
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Hartadi Angkosubroto
Presiden Komisaris / President Commissioner

4 | Laporan Kegargan 2012 Anndal Repeort




PT Duta Anggada Really Thk

Profil Dewan Komisaris
Profile of the Board of Commissioners
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Negara Indonesia, Iahir tahun 1954.
dengan Perusahaan sejak tahun 1983.

Bergabung dengan Fumhm:ﬂ:flhmﬂ 990,

Komisaris Independen
Warga Negara Indonesia, [abic tahun 1961,
Bergabung dengan Perusahaan sejak tabhun 2010,
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Laporan Direksi

Report of the Board of Directors

Para Pemegang Kepentingan yvang Kami Hormatl,

Bersama inl, Direksi menyampalkan kegiatan dan kinerja
PT Duta Anggada Realty Tbhk. di tahun 201 1.

Setelah mengalami pemulihan ekonemi di tabun 20710
dar| krisis yang terjadi di tahun 2008 dan 2009, di tahun
2011 dunia sekali |agi dilanda krisis keuangan yang kali in
bersumber darl Eropa. Sampai dengan akhir tabun 2011,
dampak krisls telah dirasakan oleh banyak negara,
sementara beberapa negara dl Eropa telah masuk dalam
krisis berat,

Meski dibayangi dampak krisis ekonomi global, pereko-
nomlan Indonesla mampu meminimalkan dampaknya
sehingga perskonomiannya tetap bertumbuh  kuat di
tahun 2011, yaltu sebesar 6,5% dari sebelumnya sebesar
G1% dl tahun 2010, suatu pencapalan yang cukup

mengagumkan.

Sepanjang tahun 2011, indlkator-indikator perekonomian
Indonesia menunjukkan angka-angka yang positif.
Tingkat inflasi turun perlahan dari 7,029% pada awal tahun
hingga mencapal tingkat terendah sebesar 3,79% di
bulan Desember 2011, Tingkat suku bunga Bl, walaupun
sempat naik darl 6,5% di awal tahun 2011 menjadi 6,75%
di pertengahan tahun, namun akhirnya turun menjadi
6,00% di akhir tahun

|:|:II|.'_||| L_a'||.1||:'.._!|| 2072 Aniital r'-'-'!'u_-ln'

Dear Distinguished stakeholders,

Herewith, the Board of Directors inform you PT Duta

Anggada Realty This activities and performance in 201 1.

After undergolng economic recovery in 2010 from crisis that
occurred In 2008 and 2008, in 2017 the world ance again
experenced financial crisis that origmated from Europe,. By
end of 2011, the impact of the crisis in Europe was felt by
many countries as a number of countries in Elrope entered
Into serious crisls.

Even overshadowed by the global econamic crisis, Indonesia
wias able to minimize the impact. Accordingly its economy
was ablz to grow strangly In 2017, e 6.5% from 6.1% in
2010, certainly gquite an impressive achievernant,

Throughour 2011, Indonesian economic indicaters showed
pasitive signs. Level afinflation decreased slawly from 7.02%
inthe beginning of vear ta its fowest level at 3.79% in Decem-
ber 2011, Even though Bl rate Increased from &5% in the
beginning of 2011 to 6.75% [n middle of the year, but it
eventually dropped to 6.00% by year end,




Di tahun 2011, kinerja masing-masing sektor properti di
Jakarta cukup baik. Menurut Commercial Property Survey
yang dilakukan oleh Bank Indonesia, tingkat hunian
perkantaran, pusat perbelanjaan, apartemen dan hatel dl
lakarta, Bogor, Depok, Bekasl mencapal 93%, 91%, 80%
dan 64%. Sedanglan tingkat penjualan untuk perkan-
taran, pusat perbelanjaan dan apartemen mencapal 26%,

919 dan 95%.

0f tahun 2011, Perusahaan memanfaatkan mamentum
kuatnya ekonomi Indonesia dengan menyusun kemball
rencana bisnis dan strategl ke depan. Dalam RapatUmum
Permegang Saham Luar Biasa yahg diselenggarakan pada
tanggal 16 Desember 2011, para pemegang saham telah
memutuskan untuk menyetujui rencana Kuasi Reorganisasi
yang digjukan oleh manajemen. Dengan diterapkannya
Kuasi Reorganisasl pada pembukuan Perusahaan mulal
tanggal 1 Jull 2011, maka Perusahaan dapat melanjutkan
usahanya dengan awal yang baik, mengingat struktur
ekuitas Perusahan dapat diperbaiki dengan cara
mengeliminasi defisit dan menilal kemball selurub asset

serla kewajiban Perusahaan sebesar nila wajarnya,

Pada 31 Desember 2011, setelah memperhitungkan
perubahan yang disebabkan oleh Kuasi Reorganisas,
pada pembukuan Perusahaan, Jumlah Aset tercatat
sebesar Rp. 4.104 milyar atau bertambah sebesar Rp.
1.542 milyar dari tahun sebelumnya. Salde Defisit yang
sebelumnya tercalat sebesar Rp. -206 milyar di tahun 2010
berubah menjacli positif Saldo Laba sebesar Rp. 2 milyar dl
tahun 2011. Ekuitas, neto vang sebelumnya tercatat
sebesar Rp. 739 milyar di tahun 2010 tercatat sebesar Ap.
2.243 milyar di tahun 201 1.

Di tahun 2017, Perusahaan berhasil mencatat Pendapatan
lsaha dan Laba Tahun Berjalan masing-masing sehesar
Rp. 419 milyardan Rp. 64 milyar. Angka-angka ini men-
pakan peningkatan sebesar 20% dan 137% dari tahun
sebelumnya, yaitu Rp. 349 milyar dan Rp. 27 milyar
Pencapalan-pencapaian inl sudah sesuai dengan harapan
kamil

PT Duta Anggada Realty Thk

In 2011, performance of each property sectors in Jakarta was
quite good. According to the Commercial Property Survey
daone by Bank Indonesia, the accupancy rate of office. retail,
apartment and hotel in the lakarta, Begor, Depak, Bekasl
darea reach 93%, 91%, 0% and 64%, While the sales rate for
affice, retail and apartement reached 96%, 91% and 95%.

in 2011, the Campany made us of the strong Indonesian
ecanamy by remapping its future business plan and strategy.
At the Extraordinary Shareholders’ Meeting held on 16
December 2071, the shareholders approved the Quasi
Reorganization plan as proposed by the management, With
the application of the Quasi AReorganization on the
Companys books starting 1 July 2011, the Company could
continue its business fram good beginning, considering that
the Companys eguity strucihure could be improved by
eliminating deficit and revaluing all Company’s assets and
liabilittes based on the fair value.

As at 31 December 0211, after taking into consideration the
change due to the application of Quasi Rearganization on
the Companys books, Total Assets were recorded at 1DR
4,104 billien, an increase of 1OR 1,542 bilffon from the
previous year, The deficit in 2010 whicli was recorded at 1DR
=306 biflion, changed ro become positive Retained Earnings
in the amount of (07 3 billion in 2011, Equity, net earlier
recorded at (DR 739 billlon at 2010 was recorded at IOR 2,243
billion in 2071,

In 2011, the Company was able to record Operating
Revenues and Income for the year at IDR 419 billion and DA
64 billion, an increase of 20% and 137% respectively from the
previous year’s figures of IDR 349 billion and 108 27 billion.
All these achievements were in line with the Cempany’

expectations.

2002 A
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Jumilaly Laba Komprehensif Tabun Berjalan Perusahaan
pada 2011 tercatat sebesar Hp. 61 milyar.  Walaupun
arigka inn menurun dan angka di Labun sebelumnga, yang
tercatal sebesal Rp 71 milyan namun penurianan in
disebatykan bukan oleh penurunan Laba Wsaha, melain-
lkan oleh adanya Pendapatan Kompeehensif Lain di talun
2010

Perusahaan senantiasa memperhatikan bahwa penera-
pan prinsip-prinsp Tala Kelola Perusabaan yane bBaik
tercermin dalam semua aspek kegiatan operasi Perusa
haan. Lireksi terus memonitor dan menelaah kemajuan
Perusahaan dalam hal kepatuhan terhadap prinsip-

prinsip Tata Kelola Perusahaan yang baik ini

i 2012 mendatang, banvak lembaga maupun para ali
ekonoml memprediksi babwa perekonomian Indonesia
Akan telap lumbuh kuat, meski dibayangi keisis ekonomi
global yang belum jelas kepastian penyelesaiannya
Berdasarkan hal tersebut, Perusabaan Berkeyakinan akan
tetap berada i jalur yang tepat untul memanfaatkcan
berbagal peluang yang akan timbaul i tahun mendatang
Strategl kami adalah melanjutkan keberhasilan vang
siidah diperoleh sebelumnya dengan mempertahankan
keungoulan daya saing masing-masing properti, melak-
sanakan riset yang hati-hati dan melakukan perluasan
lahan di lokasi yang strategis dan menyediakan properti
vang  berkualitas, Semua kegiatan  pembanaunan
provek-proyel Perusalaan akan terus berlangul, Peiusa-
hiaan prga masih memilild tanah untuk pengembandgan
yanig akan dipelajarl penggunaannya. Selain ing, Peiusa-
haan akan menjajaki  Kesempatan yang ada unik
menagakuisisi tanah sesuai dengan kriteria-kriteria Perusa-

laan.

Tota! Comprehensive Income For the Yedr in 2011 was

recorded at DR 61 biffion, Although thie figure decrecsed
fresery Lhe fgeire fr L presviowes year, wiich was recorded at
0/ 71 Bilfion, the dececse was ol caused by decrease of
Operating fnvome rather by tecording of Other Cormprehen-

sive Incomein 2010.

The Cormprary s condinually poid s attention on the applica-
tion Good Corporale Governance principles were reffected in
all aspects of the Companys operational adivities. The
Board of Divectors mde o continuiolls effort tomonitor amnd
review the Compeiny s progress in regards to Good Corporate

Ceoneertrcirnee pratctices Lo ensure comnplianoe,

it the coming 2002, many nstitutions amnd experts on the
economy predicted that Indonesian economy will continte
oy grow slrongly even though ibwill be overshead owed by Hhe
bl eoonarmic arisis for which solttions were nol yet dear.
Besswed upon the above mentioned condition, the Compeny
brelfeves thot it s on the right track to tale advantage of
apportunities that may arke in the coming year. (ur
strateqy i= to continue building upon past success by
matinteining o winming edge of eqch of s properties
canducting prudent research and securing prime locations
and providing frigh quaiity properties, All of development
actvities of the Companys projects under construction will
cortinue. The Company also stil has land bank for future
developerrent hel i witl doa sty fov lecsibility, Aside froen
theat, the Company will secze any oppartunity 1o acgire fand

inerceordance to the Company's ariterki,




Sebaga  perutup, kami mengueapkan Terima kasib

eepacda Dowan Kamisaris untuk semua dukungan dan
saran yvang telah diberikan dalam Lpaya untul mening
katkan kinerja Pernmahaan dan melakukan tata kelaola

perusabaan yang lebih baik Pada kesempatan ini pula

kami tidak lupa menghatutkan lenma kasibh kepada

semua staff dan segenap karvawan atas dedikasi dan

lonealitas kepada Perusahaan, Kami juga menyampaikan

terima  kasih wang sebesar-besarnya kepada para

pemegang  saham mitra usaha, Pelanaoar T3
Pemangku kepentingan laimrya yang telah membernikan

e percayaan dan dukungan kepada kami

L
-

Ventje C. Suardana
Direlktur Utama / President Director

PT Dita Anggada Realty Thi
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Profil Direktur

Profile of the Board of Directors

Ventje Candraputra Suardana

Prasident Director
Indonesian Citizen, barn in 1960.
He joined the Company In 1986

Hadi Siswanto

Direclor
Indonesian Citizen, born in 1951,
He joined the Company in 1983

Randy Angkosubroto

Director
Indanesian Citizen, bom in 1981
He [oined the Company in 2004,

Timotius Hadiwibawa

Director
Indonesian Cltizen, born in 1954,
He joined the Company in 2003

Anthony Charles Gooley

Linaifiliated Director
Aistralian Citlzen, Born in 1954,
He [ained the Company in 1995.

12 | Laporan Keuangan 2012 Annial Report
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Ikhtisar Keuangan

Financial Highlights

dalam Milyar Rupiah, kecuall Laba Usaha dan Laba Tahun

Berjalan per Saham Dasar

in Rupiah Billions, except Operating Income and Income for

the Year per basle Share

Years Ended 2011 2010 2009 2008 2007 Tahun yang Berakhir
LAPGRAN LABA RUGI INCOME STATEMENT
Jumlah Pendapatan Usaha 419 349 314 372 482 Total Operating Revenues
Laba Usaha Tahun Berjalan 154 127 133 139 172  Operating Income for The Year
Laba Tahun Berjalan Sebelum 100 56 5/ 126 122 Incomefor The Year Before
Beban Pajak Penghasilan Comporateincome Tax Expense
Laba Tahun Beralan &4 27 30 101 100 Incomefor The Year
Pendapatan (Rugi) Kemprehensif Lain ~ (3) Exs (3) (5) 1 Other Comprehensive Income {Lass)
Jumlah Laba Komprehensif 61 71 27 96 101 Total Comprehensive Income
Tahun Berjalan for The Year
LABA PER SAHAM PROFIT PER SHARE
Jumlah Saham yang Beredar 2,861 2861 2861 2861 2861 Outstanding Shares
(dalam jutaan lembar) {in million shares)
Laba Usaha Tahun 54 34 47 49 60  Operating Income for The Year
Berjalan per Saham Dasar per Basic Share
Laba Tahun 22 9 11 35 35  Income for The Year

Berjalan per Saham Dasar

14 Laporan kevangan 2072 Annual Keport
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Years Ended 2011 2010
POSISI KELUANGAN
Modal Kerja Bersih 623 408

Jumlah Asset

Jumnlah Liabilitas

PT Duta Anggada Realty Thk

2009 2008 2007

Tahun yang Berakhir

4.104 2562 3.3 2775 1513

1.860 1.823 2548 2136 2014

Ekuitas, neto 2.243 739
RASIO KEUANGAN
Laba Tahun Berjalan terthadap 16 1,1
Jumlah Aset
Laba Tahun Berjalan terhadap Ekuitas 28 3.6
Rasio Lancar 48 3,0
Kewajiban terhadap Ekuitas 82,9 246,7
Kewajibran terhadap Jumlah Aset 453 71,2
Hutang terhadap Ekuitas 68,0

Hutang terhadap Jumlah Aset

37.2 576

FINANCIAL POSITION
400 367 160  Net Working Capital
Total Assets
Total Liabilities
666 639 499 Equity net
FINANCIAL RATIO
0,9 3,6 4.0  Retum on Assets
45 158 201 Retumn on Equity
24 29 1.6 Current Ratio

3828 3345 4039

93 770 802

1998 3134 2798 3374

649 644 670

Liabilities to Equity

Liabifities to Assets

Debrt ro Equity

Dbt to Assets

Lagoran Beuangan 2002 Annual Eoport
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Laba Usaha Tahun Berjalan / Income from Operations For the Year
Dalam Milyar Rupiah / in Billions Rupiah
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Jumlah Pendapatan Usaha / Total Operating Revenues
Dalam Milyar Rupiah /in Billions Rupiah
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Profil Perusahaan
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Profil Perusahaan
Company Profile

Profil Perusahaan

Vist- Menjach perusahaan properti yang terpercaya dan
terkemuka df Indonesia

i -

8 Membangun properti di lokasi strategis

e Mempertabankan portofolio properti yang berdiversi-
fikas luas

8 Membangun properti berkualitas yang berkelas duria
can memiliki cirl argtektur bangunan yang inovatif

s Mengembangkan propertl secara bijaksana dengan
cara mengakursis tanah atau mengelola tanah dengan
sistirn “Bangun, Kelala dan Alik®

o Melaksanakan studi kelayakan yvang menvelurub atas
proyek yang akan dibangun

o Melaksamakan pemasaran dengan agresif sebelum dan
semasa pembandgunan

o Mempelajan kondis pasar secara hat-hatl dan mem-
posisikan dir untk mengambil kesempatan jika ada
peluanda

e Menjlankan usaha seefisien mungkin sehingga dapar
terus mengembangkanproftabilitas dan memaksimal-
kan nilai pernegang sshatm dan pars pernanchu
kepentingan lainmya

o Mempertahankan tm manajemen yang profesional
dan kompeten

o Memperbaiki kesejahteraan karyawarn

¢ Memberikan sumbangsih yang nyata bagi masyarakal
dary tanah air

PT Duta Anggada Realty Thk didirikan pada tahun 1983,
Perusahaan beralamat di Plaza Chase Lt 21, ). Jend.
Sudhermnan Kav, 21, lakarta 12920

Perusahizan memulai aktivitasnya kurang lebih 29 tahun
lalu dencan membanaun sebuab kompleks hurian o
Jakarta Selatan. Properti inl ditujukan untuk seagmen
pasal para ekspatiiat vang lebih memilih Jakarta Selatan
sebagal lokas hunlan merska. Kompleks human prest-
siius bagl para ekspatriat inl memupakan inovasi baru di
kota Jakarts saal itu szhingga membawa keberhasilan
bagl Perusahaan. Langkah awal Inl kemudian diikuti
dengan lanagkah-langkah salanjutnya dengan memban-
gun beberapa gedung perkantoran dan pusat perbelar:
jaan untuk memenuhi kebutuhan akan gedung perkar-
toran dan pusat perbelanjaan yang ferus meningkat
sehingga pada awal dekade 1990-an, Perusahaan mem-
perolel reputasi sebagal salah satu perusabhaan propert
yang terkemuka di Indonesia

Laporan Recangan 2002 Annel Reoort

Company Profile

ViElon = To become the trusted and leading property
eampany i Indenesi

Misslon Statement

& Build property Instrategic focation

& Maintaln highly diversified property porttolie

e Develop world-class qualty properties with lnnovative
architecture

& Undertake prudent expansion by land aequisition or
under Bulkd, Operate, Trarnster agreement

* Conduct thorough feasib ity studies onany projects to be
devefoped

o Undertake aggresive markerlng befeve and during
projects’ construction period

® Assess market condition carefully and peskion Rsef to
take opportunity

o Operate business In the most effickent manner n orderto
keep  Improving  preftabiity  and  maximizing
shareholders and otherstakeholders” value

& Maintain a prafessianal and competent managemant
team

e Improve employvees’ welfare

o Beareal contributienta the people and natien

PT Duta Anggada Realty Thk. was established [n 1983. its
corporate seat Is at Plaza Chase 2 1st FLL JIL Jend, Stdikman
Kerw. 21, Jakarta 12920,

The Company started (s operatiorns appraximately 29 vedrs
ago wih the development of a residentlal complex in South
Jakarta. The property was almed at the expatriate market
which praferred South Jakarta as thek place of residence.
This prestigious resdential complex for expatriates was @
newinnovationln lakarte andthus was ableta bring success
tothe Compary, ThE inftial step was immediately followed
by subsaquent staps with the developmeant of a serles of
commiercial office and retal Investment properties to satisfy
the rising demand for office and retall premises, By early
1990, the Company has galned a reputation as one of the
Teading property cempanies in Indenesia,




Dalam rangka mempertahankan reputasinya tersebut,
Perusahaan kemudian memperiuas keglatan usahanya
dari semula hanya di bidang properti untuk investasi,
yaltu properti untuk disewakan, hingga juga mencakup
bidang propertt untuk pengembangan, yaitu properti
untuk dijual. Saat ini, portofollo Perusahaan mencakup
berbagai properti prestisius, baik yang telah selesai diban-
gun maupun yang sedang dalam pembangunan, yakni di
sektor perkantoran, pemukiman, pusat perbelanjaan dan
perhotelan.  Selain itu, Perusahaan juga memiliki tanah
dalam pengembangan di lokasl strategls.

Lokasi strategis, bangunan yang prima serta desain
arsitektur yang inovatif memupakan ciri-cinl dari properti
millk Perusahaan. Saat inl, semua propertl untuk Investasi
yang telah selesal dibargun memilliki tingkat hunian yang
tinggi sedangkan semua properti untuk dijual yang telah
selesal dibangun telah habis terjual. Saat ini Perusahaan
sedang membangun gedung perkantoran yang telah
habis terjual 100%.

Selain iy, Perusahaan meralth  keberhasilan sebagal
dampak darl strategl Perusahaan untuk mengembang-
kan usahanya secara bijaksana guna mencapal keuntun-
gan jangka panjang akan terus memberi kontribusl terha-
dap kinerja Perusahaan serta akan memperkuat fondasi
untuk menjadi yang terbaik.

Di tahur-tahun mendatang Perusahaan mempunyai
komitmen untuk melanjutkan upayanya dalam mem-
perkuat fondasi Perusahaan, mempertahankan serta
memperbaikl pesisinya sebagai salah satu perusahaan
properti terkemuka di Indonesia.

Perusahaan selaly melaksanakan riset pasar secara
hati-hati agar proyek pillhan yang akan dikembangkan
dapat memenuhi permintaan pasar dan mengambil
keuntungan darl daya bell masyarakat yang terus
meningkat. Dengan memperhatikan prinsip-prinsip inf,
Perusahaan berkeyakinan akan dapat mempertahankan
reputasinga sebagal salah satu pemimpin di industr
properti untuk investasi dan properti untuk pengem-
bangan di negeri ini di tshun-tabun mendatang,

Manajemen Senlor Utama Perusahaan

Tabel berikut ini menjelaskan mengenail nama, posisi dan
umur manajemen senlor utama Perusahaan,

PT Duta Anggada Realty Thk

Inarder to maintain its reputation its leading position, the
Company then expanded its involvement from activities in
theinvestment property to include property developrment for
sale.  Today, the Companys present portfolio incledes
prestigious fully completed or under development propertles
in the office, residential, retail and hotel sectors. In addition
to that, the Company also has fand bank located in strategic
place.

Prime locations, qualty construction and  innovalive
architectire have characterized the Companys properties.
Today, all existing investment properties enjoy high
occupancy rates while all existing development properties
have been fully sold. Teday, the Company is develaping an
office property which has been 100% sold.

In addition, success has come about as a result of the
Companys strategy of prudent expansion for the sake of
lang-term vailue continues to fuel its prasperity while contrib-
uting strength to its foundation of established exceflence.

Loaking ahead, the Company is renewing ifs commilment to
continie building upon lts foundation of excellence
maintain and improve its position a5 ene of Indonesia’s
leading property companies in Indenesia,

Company always conducts careful research, to ensure the
cholce developments will be capable of meeting market
dermand and take advantage of the people’ ever increasing
purchasing power. By maintaining these principles, the
Company is confident that it will continue to be recognized
as a leader in Indonesia’s established and emerging property
investment and development markets for many yvears (o
come,

Prindpal Senfor Management of the Company

The table below set forth the names, pasitions and age of
the Companys principal senlor management,

Laporan keuangan 2072 Annu




PT Duta Anggada Realty Thk

Board of Commisioners 1 -

Nama / Name Latar Belakang / Background

Hartadi Angkosubroto Komisaris Utama. Warga Negara Indaonesia, lahir tahun 1954, Pada tahun 1978, ia menempuh pendidi-
kan di University of Southern California; Los Angeles Amerika Serikat, jurusan Bisnls Administrasi, la
bergabung dengan Perusahaan sefak tahun 1983,

Tugas Utama

& Melakukan pengawasan, memberikan arahan dan nasehat kepada Direksi dalam menerapkan strategl
dan kebijakan Perusahaan dan menjalankannya sesual dengan prinsip Tata Kelola Perusahaan yang
baik

* Melakukan tinjauan atas aktivitas dan kinerja Perusahaan

Pemilikan Saham Perusahaan : melalul PT Duta Anggada dan PT Wahana Mulya Karya Mandiri yang
memiltki saham secara keseluruhan sebesar 200.870.920 lembar atau £ 7,1% dari total saham PT Duta
Anggada Realty Thk. yang beredar.

Hartadi Angkosubrote memiliki hubungan keluarga dengan Randy Angkosubroto (Ayah-Anak).

Chairman. Indonesian citizen, born in 1954, In 1878, he went to the University of Southern Califormia In Los
Angefes, USA in the field of Business Administiation. He joined the Company in 1983

Key Functions

o Monitor, guide and provide advice to the Board of Directors on the implementation of the Company's
strategies and policies and compliance to Good Corporate Governance principles

* Parfarm review on the Company’s activities and performance

Share Ownership in the Company : through PT Duta Anggada dan FT Wahana Mulva RKarva Mandin who
collectively own 201,870,920 shares or £ 7.1% of PT Duta Anggada Realty Thks total shares

Hartadi Angkosubroto has familial relationship with Randy Angkosubroto (Father-Son).

Johanna Zakaria Komisaris. Warga Negara Indonesia, lahir tahun 1962, Pada tahun 1980, ia menempul pendidikan di
Universitas Tarumanagara Jurusan Akuntansi. 1a memulal karernya sejak tahun 1984 dan bergabung dl
Peridsahaan sejak tahun 1990, dan menjadi komisaris sejak tahun 2007,

Tugas Utama

» Melakukan pengawasan, memberikan arahan dan nasehat kepada Direksi dalammeneraphkan strategi
dan kebijakan Perusahaan dan menjalankannya sesual dengan prinsip Tata Kelola Perusahaan yang
balk

¢ Melakukan tinjavan atas aktivitas dan kinerja Perusahaan

Pemillkan Saham Perusahaan : Tidak ada

Commyssioner. indonesian citizen, born in 1962, In 1980 she went to Universitas Tarumanegara in the field
of Accounting. She started hercareer since 1984 and foined the Company in 1990 and became commissioner
since 2007,

Key Functions

*= jonitar, guide and provide advice to the Board of Directors on the implementation of the Company’s
strategies and palicies and campliance to Good Coiporate Goveimance pringiples.

= Perform review on the Company’s activities and performance

Share Qwnership in the Company : None

Laporan heuangan 2072 Annual Keport




PT Dita Anggada Realty Thi

Dewan Komlsaris Board of Commisioners

Marna / Nane Latar Belakanyg / Background

Fred Perry Martono Komisarls Independen. Warga Negara Indoncsia, lahir tahun 1961, Pada tabun 1981, ia menempuh
prendidikan d Chamimad e University, Amenika Senkat, jurnosan Acooun ting & Mansgjemen, la menjadi dirskess
di beberapa perusahaan, terakhin di PT Pergsabaan Perdagangan Indoniest (Persera) sebagal Direknr dari

tahun 2003 sampal dengan 2009, 13 menjadi Komisariz Independen Perusahaan sejak ahun 2000

Tugas Utama

» |'-.'|-'|.I|:I|f-i.'|ll :!ll'rll'l. PRI, Y -'II| arikan .'I.||'|.-'|I| -|.|" I|.-|'\.--'||.1I | l-|l.|l|-| | :'II--'!'.'.l '|.-||.|I'|" menefaf an siratam
dan kebipkan Perusahaan dan menjalankannya sesuai dengan proinsip Tata Kelola Perusahaan yang
Fiail

* Melakukan linjauan atas sk tivitas dan kinerja Perusahaan

Sebagai Komisans [ndependen, mengelual Komile Audit, Komile Pemantau Ry

o dan Komite Hemu

meras dan Nominasi

Pemilikan Saham Perusahaan : Tulak ada

Independent Commissioner. [nd

1981 i fhe field of 4 rar

As Indeperdent Comm e, ot Hre Auclis, ek Moo

T o

Share Owrrership in Hie Company | None
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PT Duta Anggada Realty Thk

ﬁuﬁ Board of Director 1

Nama / Name Latar Belakang / Background

Ventje Chandraputra Suardana  Direktur Utama. Warga Negara Indonesia, lahir tahun 1960, Pada tahun 1980 menempuh pendidikan di
Washington State University, Amerika Serikat. jurusan Akuntansi dan Keuangan. la pernah bekerja pada
Touche Ross & Co, pada tahun 1986 dan la bergabung dengan Perusahaan pada tahun 1986 dan saat Ini
menjabat sebagai Direktur Utama Perseroan sefak tahun 2007,

Tugas Utama

* Memastikan Perusahaan berada di jalur dan langkah yang tepat dalam rangka pencapalan visi dan
misinya

* Bertanggung Jawab atas penetapan kebijakan dan strateqi Perusahaan

* Merencanakan, mengatur dan mengelola seluruh sumber daya dan aktivitas Perusahaan sehingga
target kinerja serta standar dan kualitas produk maupun jasa dapat dicapal

* Memastikan bahwa semua karyawan Perusahaan menjalankan perannya sesuai dengan nilai-nilai
Perusahaan yang sudah ditetapkan dalam prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang balk

# Sebagal bagian dari jajaran direksi yang merupakan manajemen puncak Perusahaan

Pemilikan Saham Perusahaan : Tidak Ada

President Director. Indonesian citizen, bomn in 1960, In 1980, he went to Washington State University, USA in
the fields of Accounting and Finance. He had worked with Touche & Ross Co. in 1986 and He joined the
Company.in 1986 and currently serves as President Director of the Company since 2007.

Key Functions

* [nuiiring the Company fs in the right direction and pace In its endeavor to reach its vision and mission

» [5 responsible for the establishment of the Company’s policy and strategy

& Planning, directing and managing all of the Company’s resources and activities In oder to achieve the
targeted performance as well as standard and quality of fts products and services

= Ensuring that all employees caimy aut his function in accordance to the Company’s values as established by
the principles of Good Corporate Govemnance

* As memberof the Board of Directors which is the Company's top management

Share Qwnership in the Company : None

Had Siswanto Direktur. Warga Negara Indonesia, lahir tahun 1851, Pada tahun 1891, la menempuh pendidikan ol G5
Fame, jurusan Manajemen. |a bergabung dengan Perusahaan sejak tahun 1983 dan saat Inl menjabat
sebagal salah satu Direktur Perusahaan sejak tahun 2002,

Tugas Utama

» Membuat perencanaan, mengembangkan dan mengelola sumber daya manusia untuk mendukung
aktivitas Perusahaan

& Menetapkan standard operating procedures Perusahaan

s Mengelola kekayaan Perusahaan untuk mendukung aktivitas Perusahaan

» Membuat, melaksanakan dan mengatur strategl operasional

& Sebagal bagian dari jajaran direksi yang merupakan manajemen puncak Perusahaan

Pemilikan Saham Perusahaan : Tidak Ada

Director. Indonesian citizen, borm in 1851, In 1991, he went to G5 Fame in the fieid of Management. He joined
Duta Anggada since 1983 and currently serves as one of the Director of the Company since 2002,

Key Functions

* Plan, develop and manage human resowrees to support the Company’s busingss activities
# Establish the Company’s stondard operating procedures

* Manage the Company’s resources to support the Company’s business activities

& Plan, Implement and manage operational strategies

o As memberof the Board of Directors which is the Company’s top management

Share Qwnership in the Company :None
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PT Duta Anggada Realty Thk

Board of Director 1 -

Nama / Name Latar Belakang / Background

Randy Angkosubroto Direktur. Warga Negara Indanesia, lahir tahun 1281, Pada tahun 2001, ia menempuh pendidikan di
University of Southern California, Los Angeles, Amerika Serikat, jJurusan Bisnis Administrasi . la bergabung
dengan Perusahaan sejak tahun 2007,

Tugas Utama

* Membuat perencanaan dan strategi blsnis dan keuangan

* Mempersiapkan dan menyajlkan laporan keuangan sesual dengan peraturan yang berlaku
# Bertanggung-jawah atas aspek perpajakan

» Menetapkan sistemn informasi manajemen Perusahaan

» Sebagal baglan darl jajaran direksl yang merupakan manajemen puncak Perusahaan

Pemilikan Saham Perusahaan : Tidak Ada

Director. Indonesian citizen, borm In 1981, In 2007, hewentto the University of California, fn Los Angelfes, USA
in the field of Business Administration, He joimed the Company in 2007,

Key Functions

* Develop the Company’s business and financial strategies

#* Prepareand provide perfodical financial statements in accordance fo the rules and regulations
# (5 responsible for kaxation aspects

» [Fstablish the Company's management information system

= As memberof the Board of Directors which is the Company's top management

Share Ownership in the Company : None

Timotius Hadiwibawa Direlctur. Warga Megara Indonesia, lahir tahun 1954, Pada tahun 1977 menempuh pendicdikan dl
Universtity of Technology, Sydney, Australia, jurusan Arsitektur, 13 bekerja terakhir di Minvac Develop-
ment. Australia sebagai Senior Project Architect dari tahun 2000 - 2003. |a bergabung dengan Perusa-
haan sejak tahun 2003.  Saat ini menjabat sebagai salah satu Direktur Perusahaan sejak tahun 2007.

Tugas Utama

» Membuat perencanaan, mengembangkan dan mengelola fungsi pengembangan bisnis untuk
mendukung pertumbuhan Perusahaan

* Membuat perencanaan, melaksanakan dan mengatur proyek-proyek yang telah ditetapkan untuk
dikembangkan

» Sebagal bagian darl jajaran direksi yang merupakan manajemen puncak Perusahaan

Pemilikan Saham Perusahaan : Tidak Ada

Directer. Indonesian citizen, born in 1954, In 1877, he went to the University of Technology In Sydney,
Australia . He last worked In Mirvac Development, Australia asa Senior Project Architectfrom 2000 - 2003, He
joined the Company in 2003 and  curréntly serves as one of the Director of the Company sinee 2007

Key Functions

& Plan, develop and manage business development functions to support Company’s growth
& Plan, develop and manage identified projects to be developed

& As member of the Board of Directors which is the Company's fap management

Share Ownership in the Company : None
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‘ ‘Dewan Direksi Boardof Director

Marna / Nante Latar Belakang / Background

Anthony Charlés Gooldy Divektur Tidak Terafillasl, Warga Negara Australia; lahir tahun 1954, Bergabung dengan Perusahaan
sefak ahun 1995, Pada ahun 1973 menempuh pendidikan di Universt by of New South Wales di Australia
juruzan Arsitekiur. la bekerja terakhir di GO Group for Indonesian Project pada tahun 1993 - 1995 Saar
ini. ia menjabat sebaagai salah satu Direktur Perusabaan sejfak tahun 2007,

Tugas Utama :

* Menetapkan target penjualan / penyewaan untuk provek vang akan dibangun

& fembual perencanasn, meneapkan, dan mengatur aklivitas penjuatan dan pemasaran unluk proyek
yang sedang dibangun untuk mencapai agel

s flembual targel dan perencanaan, menerapkan dan mengalur aklivitas pemasaran baagi gedung-
gedung vang telah selesal dan unluk disswakan

* Sebagai bagian dad jajaran direksi yang menupakan manajemen puncak Perusahaan

Pemilikan Saham Perusahaan : Tidak Ada

Unaffiliated Director. Australiancitlzen, bom in 1954, he jofed the Company in 1995, 197 3 hewent fo the
University of NMew Sodth Wales fr the feld of Achitecture He last warked in £.G.0 Growp for bndonesian project
1 thre yenar 1993 - 1995, Heclirrently senves as oneof e Drector of the Campuiny shce 2007,

Key Functions

& Lol pre-sqies / pre-lease targat for projects o be constructad

& Plan, implement and manage pre-sale and pre-markefing activities for its properties under construction fo
fmeet the g

® Lot targed, plan snplerend dnd manage markoetiog activities for ils completed properiies for fegse

* Asmember ofthe Board of Direclons winch is the Compaary S fog imainagemen!

Share Ownership in e Company ; None
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PT Duta Anggada Realty Thk

Harga Saham 2010
Share Price 2010

Harga Saham 2011
Share Price 2011

Bulan Tertinggl Terencdah REHITREEGE  Volume Tertinggl ERCTCHTENEE Penulupan EERTETTT Month
Lowest Lowest (Unit)
LA (Rpl N, i (Rp) L. _
Kwartal 1 [EE B0 715347000 Quarter
Kwartal 2 125 242707100 210 167227500 Quarterl
Kwartal 3 225 241,157,000 165,150,000 | Cuwarter3
Kwartal 4 245 418.586.000 176.061.000 | Quarter4d
Sumber Daya Manusia Human Resolirces

Ditengah tantangan bisnis yang kompetitif, Perusahaan
menyadari bahwa sumber daya manusia yang kompeten
adalah asset yang sangat berharga bagl Perusahaan
clalam proses untuk mencapai tujuan dan target Perusa-
haan Dalam rangka pencapaian  untuk menjadi yang
terbalk di bidang usaha properti, Perusahaan sangat
memperhatikan pengembangan pengetahuan, kemam-
puan serta kessjahteraan sumber daya manusia yang
dimiliki oleh Perusahaan melalui pelatihan dan program
pendidikan,

Statistik Karyawan per 31 Desember 2017 adalah sebagai
berikut:

" Pasisl/ Position

in the midst of ferce business competition, the Company
realizes that competent human resources are invakiable part
of the Company in its endeavor to achieve success in Its
target and objectives. In order to realize the desire to be
superior amang the progety developers, the Campany pays
a very careful attention in order to develop the employees’
knowledge, skills as well as welfare through training and
educational programs.

The employees statistics per 31 December 2011 are as follows :

Jumlah Persentase * Pendidikan/ Position Jumlah Persentase

Mumber Percentage Number Percentage
Dewan Direksi! Board of Directors 5 {0,95% Sarjana 52 (52) 9 1.71%
Senior Manajer/ Senior of Managers 11 2,10% Safjanas1(51) 76 14,48%
Manajer/ Managers 18 3,05%
Asisten Manajer/ Assistant Managers 17 3,24% 3 o 2 4%
Officer! Officers 130 24,76% D1 3 0.96%
Man-Staff/ Non-Staff 348 65,90% Sekolah Menengah Atas 408 77.71%

Jumiah

Jumilah

Pengimplementasian program pengembangan sumber
daya manusia dilakukan secara berkesinambungan dari
tahun ke tahun. Tahun Ini, Peruzahaan memfokuskan
pengembangan kualitas sumber daya manusia pada
upaya pengembangan tim {team bullding), peningkatan
kemampuan serta bersinergl dalam dan antar departe-
men untuk mencapai target yang ditetapkan. Implemen-
tasi program pengembangan sumber daya manusia yang
berkesinambungan memastikan adanya peningkatan
kemampuan darl masing-masing karyawan sehingga
terhadap kinet]a Perusahaan dapat dioptimalkan

Beberapa program pelatihan yang Perusahaan laksana-
kan sepanjang tahun 2011 adalah Level Upl, Professional
Desk Collection dan Ketrampilan Komputer.

The implementation of continuous human resources
development pragram is done from year to year. This year,
the Company focused its human resource development
program on teambuilding, improving capabilities and
creating synergies within and ameng divisions to meet the
specified targets. The continuous implementation of human
resglrce development program ensures the enhancement of
each employee’s capabilities so that their contribution te the
Company’s performanice may be oplimized,

Sample programs the Campany undertook throughout 2011
are Level Upl, Professional Desk Collection and Complter
Skills.
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Tabel Pemegang Saham

Tabel Berikuting membetikan informas mengenal pemeqg-
ang sabam Perusahaan berdasarkan Dallar Pemeqaryg
Saham Perseroan per tanggal 3 1 Desember 2011,

Tatde of Shareholders

The following table sels forth information with respedt o

shemrehokiers per 31 Decermber 2001 shareholders” 5.

Pernegang Saham
{ie st

Hig!

Dleuterke Rank AG (Private Rar

loprnient Pie Lrd

11,685

Catatan : Uniuk para pemegang saham sebagai berikoun

« Deutsche Bank, Singapors

« ABMN Arnro MNominees, Singapore

- Crystal Develomnent Ple Lid

« HES Coutl Bank, Singapore

o Primve Souare Ll

« Income Resource Lid
Kami tidak memiliki informasi mengenai nama. penilik
marfaat akhir untuk masing-masing pemegang sabam
tersebut oi atas, Informasi tambahan vang kami ketahui
hanyalah balwa Deulsche Bank, Singapote, ABN Amiro
Maminees and RES Coutt Bank, Singapore adalab mera

palkan kustadian.

Ringlkasan |nfonmasi tentang Anak Perusahaan adalah
sebagai berikun

Note @ for the folfowing shereholders :

« Deutsche Bank Singapore

« AN Amre Naminees, Singapore

- Crystal Develooprment Ple, Lid,

« RES Coutl Bank, Singapore

o PrimeSquare Lid,

« Income Resource Lid,
Ve dlo ot have inforrmation o the ultimate shareholders for
each of the sharefrolders fsted above. Additional informa
fian we have & that eutsche bank, Singapore, ABN Amiro
Normerees and BES Cout! Bank, Singapore are custodian
bearvies

Surrnmciry of Informmation of Subsiciaries are o8 foffows:

Rzget ) lotal

PT Dt Buara Parma Chirses Flozallt 21 P [ A e 192254 044 J8l
JI; Janved, Sudirman Kaw 21
R x b . " e R Y i
PT Grahalakt Abad] Chasa Plazale 21 Papdermtans (wopert D0 11,76, 28 1505 11.264,38) 905
Il Berod, Sudifrnam Kaw, 21 Propertyde
Catastan a) Viam ulal kegiatan Komesr alrye pada tahun 1553 ) Toclak aditif sejak tabuwn 2006
Ml A Commendad it commartldl opermtion in 190 b Has bean (nactive tince 2008
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Ringkasan kegiatan Perusahaan sejak tanggal penawaran
umum perdana saham sampai dengan 2007 adalah

PT Duta Anggada Realty Thk

The summary of Company’s corporate action from the date
ofinitial public offering up to 2007 is as foltows:

sebagal berikut:

Tindakan Korporasi Jurnlah Saham Tangaal Carporate Action
Aumber of Shares Date
Penawaran umum perdana dan pencata- 10.000.000 8 Mei 1990 Initial public offering and partial isting of the
tan sebagian saham Perusahaan pada May 58,1390 Company's shares of stock in the Jakarta Stock

Bursa Efek Jakarta Exchange

OOCLOO0 Jepraksar sa b dengan mila) orninal By 1000 per sabant Harga saban perdana Bp 7.500 paor saham,
68, KL sherpes with momial value fo, 100 pey share, friio offer price was B, £ 500 per shire,

Pencatatan tambahan saham Perusahaan 16,250,000

8 Mei 1990 Listing of the Company's additional shaves of
May & 1930 stock

B 2500000 lesrodsanr sabiarerdengan ikl normnal B, 1000 per <shan
£.250,000 shares with nominal value Rp. 1,000 per share were [sted,

Pencatatan tambahan saham Perusahaan 66.000.000

8 November 1991  [isting of the Company’s additional shaves of
November 81991 stork

A9 50,000 kerbar sahaen desgan nilar nominal B, 1,000 per saban
49, FS 0000 velrh orminal verue fp, 1000 per share were fatedd,

Pembagian saham banus 131.000.000

30 Juni 1992

June 30,7992

&5,000.000 sahyan dengan nilai neminal B 1,000 pop sabant
65, (A0, 00 shrares weith noménal waloe M. 1,000 per share.

Distribution of bonus shares

Permbaglan dividen saham 132.000.000 30 Juni 1992

June 30,1992

1000000 dividen saharm dengan nilai nomirad A, 1,000 per saham
1. 000,000 stock dividends with nomingl vetlue Rp, 1,000 per shariz

Distribution of stock dividends

Penawaran Hak Memesan Efek Terlebih 165.000.000 17 November 1993 Rights lssue

Dahulu November 17,1993

33,000,000 sabam dengan nilal nominal Fp 1000 per sabany, Saham yang ditseon kan seharnga Rp 4850 por saham,
1 4 ANNE 000 shiches wiith el veblee R 1, 0K e shiare. Shares withe offerecdar fo, 4850 g share

Pembagian saham bonus 275.000.000

21 November 1994  Distrbution of bonus shares
November 21,1994

110,000,000 saharn dengan nilal nominal Rp. 1.000 per saham.
THEROUNND shares winhy nosmid valiie R 100 per shares

Perubahan nilal nominal saham (stock 550.000.000 28 Juli 1997 Change in the nominal value of share (stock
split) July 28,1997 split)

Dl ikl reorming] R 1000 per saham menjadi R p, 500 per saham
From rrovenirnal walie Bp 1000 per strare to R 500 per shove,

Penambahan  saham  Perusahaan 1.430.695.481 25 Desember 2005 [ssuance of shares in connection with the debr
sehubungan  dengan  restrukturisasi December 262005  restructuring
pinjaman Perusahaan

BROATS 48] siham dengan nilai nominal Rp, 500 per lembar,
BEC6WLABT shares with nominagl valtee fp, 500 per shaye

Pembagian saham bBonus Z.861.390.692 22 Juni 2007

June 28 2007

1.420,60548 1 eaham dengin nilsl nominal Rp. 500 par kembar
F 430,695 481 chaves wir nommal vidle B S0 per share

Distrabiition of bants shares

Laporan kevangan 2003 Annual Beport




PT Duta Anggada Realty Thk

Tindakan Korporasi di Tahun 2011

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa yang diseleng-
garakan pada tanggal 16 Desember 2011, telah memutus-
kan untuk menyetujul pelaksanaan Kuasl Reorganisasl
Perusahaan dengan melakukan prases penllalan kemball
seluruh asset dan liabilitas Perusahaan sebesar nilal
wajarnya dan mengeliminasi salde defisit atas Laporan
Keuangan Konsolidasi Perusahaan per tanoggal 30 luni
2011 yang telah diaudit. Perusahaan melakukan penera-
pan Kuasi Reorganisasi tersebut dalam pembukuan
Perusahaan sejak tanggal 1 Juli 2011,

Tata Kelola Perusahaan

Dewan Komisaris dan Direksi PT Duta Anggada Realty Tok.
memilikl komitmen untuk melaksanakan Tata Kelola
Perusahaan yang balk sebagal bentuk tanggung Jawab
Perusahaan kepada para pemegang
pemangku kepentingan serta untwk melindungi dan
meningkatkan nllal pemeganag saham

saham dan

Dalam melaksanaan Tata Kelola Perusahaan, Perusahaan
menerapkan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang
baik, yaitu:

1. Akuntabilitas:
Prinslp akuntabllitas Perusahaan diatur secara |elas
oleh badan pengatur / pengawas dan dilakukan untuk
memastikan bahwa tidak ada benturan kepentingan.
Bila ada, transaksl benturan kepentingan dilaporkan
dalam Rapat Umum Pemegang Saham dan memerlu-
kan persetujuan para pemegang saham untuk dapat
dilaksanakan.

2. Tanggung Jawab
Prinsip tanggung-jawab &tas aspek keuangan,
lingkungan dan soslal dilakukan sesuai dengan
ketentuan peraturan yang berlaku. ljin-ijin diperoleh
sesual dengan ketentuan yang berlaku dan pelapo-
ran kepada badan pengatur / pengawas dilakukan
secara berkala, akurat dan tepat waktu. Tanggung
jawak sosial Perusahaan dilaksanakan secara barkala.

3. Kemandirlan
Perusahaan selalu menjunjung tinggl prinsip kemandi-
rian, dimana hal tersebut dilakukan dengan berpe-
doman pada peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

Laporan kevangan 2072 Annual Keport

Corporate Action in 2011

In the Extraordinary Shareholders' Meeting that was held
an 16 December 2011, the decision was o approve the
undertaking of the Companys Quasl Reorganization by
revaluling all the Company s assets and llabilities based on
its fair value and eliminating deficit balance in the
Campany's Audited Consolidated Financial Statements
per 30 June 2011, The Company will perfarm the applica-
tion of Quasi Reorganization on the Company’s bocks
since 1 July 2011

Good Corporate Governance

The Board of Commissioners and Directors of PT Duta
Anggada Realty Tbk. are commited to fostering Good Corpo-
rate Governance compliance in ity endeavor to be account-
able to all shareholders and stakeholders as well as 1o
protect the shareholders’ value.

I the implementation of Geod Corporate Governance, the
Company enforces Good Corporate Governance practices,
which inclide:

1. Acceuntability
The Company$ accountabllity principles are clearly set
out by the regulatory authorities and are practiced to
ansure that there ara no conflicts of interest. Conflict of
interest transactions, if any, are reported In general
meeting and shareholders’ approval are required for the
transactions to proceed,

2 Responsibility
Principles of financial, environmental and social respansi-
bilities are practiced in accordance with regulatory guide-
lines. Permijts are acquired in accordance to the rules and
reguiations and reparting to reguiatary / monitoring
authorities are done periodically, accurately and timely.
Corporate social respansibility is undertaken periodically.

3. Independence
Company manggement always upholds the principle of
Independeice wherein care is exercised within the regula-
tory guldelines.




4. Keadllan

Prinslp keadilan diterapkan di semua divisi Perusahaan.
Para karyawan diberikan kesempatan yang sama, baik
dalam hal karir maupun remunerasi. Selain itu, kepada
semua pelanggan, kami menetapkan harga yang adil.
Kami juga memberikan penghargaan yang tingogl
kepada pemegang saham dan pemangku kepentingan
latnnya dengan memberikan hasil yang ballc

5. Transparansk

Seluruh Informasi material dan relevan termasuk tinda-
kan kerporasl diumumkan kepada publik melalul bursa
efek. Selain ity Informasi material dan relevan dipul-
likasikan melalul media apabila diharuskan oleh ketan-
tuan yang berlaku. Laporan keuangan Perusahaan,
baik yang diaudit maupun yang tidak diaudit diumum-
kan melalul bursa efek dan media sesual dengan keten-
tuan yang berlaku secara berkala dan tepat waktu,
Perusahaan juga memberikan informasi kepada
imvestor melalul berbagal cara termasuk paparan
publik dan wawancara

Dewan Komisaris

Berdazarkan peraturan dan perundang-undangan yang
berlaku, Dewan Komisaris bertanggung-jawab menga-
wasl dan memberikan arahan serta nasehat kepada Direk-
tur Perusahaan dalam menerapkan strategl dan kebljakan
Perusahaan dan menjalankannya sesuai dengan prinsip
Tata Kelola Perusahaan yang baik.

Untuk mempertegas tugas dan wewenang Dewan
Komisaris ini telah dituangkan dalm pasal 15 Anggaran
Dasar Perusahaan. Dewan Komisars secara terus menerus
memantau efektifitas Kebijakan Perusahaan dan proses
pengambian keputusan oleh Direksi, termasuk pelaksanaan
strategi yang memenuhi harapan pemegang saham dan
pemangku kepentingan.

Dewan Komisars terdirl dari 3 (tiga) orang. Anggota
Dewan Komisaris diangkat cleh Rapat Umum Pemegang
Saham (‘RUPSY untuk masa jabatan selama 5 {lima) tahun.
Namun, RUPS berhak untuk memberhentikan anggota
Komisaris sewaktuswaktu sebelum berakhirnya masa
|abatan, jika anggota Kemisaris dipandang tidak dapat
menjalankan tugasnya sesual dengan Anggaran Dasar
dan/ atau keputusan RUPS.

PT Duta Anggada Realty Thk

4. Fairness
The principle of fairness is applied throughout divisions
within the Company. All employees are given equal
ppportunities in both their careers and remuneration.
Furthermore we apply treatment of fair pricing to all
custamers. Sharehalders and all ather stakehalders are
regarded with high estesim and rewarded fairly.

Ln

Transparancy

Alf relevant and material information including corporate
action Is reported to the public through the stock
exchange. Additionally, afl relevant and material
infarmation Is published in the media in accordance o
the applicable regulations. ANl financial statements,
audited or unaudited, are published through the stock
excliange and published media after the end of each In
accardance to applicable requilations periodically andina
timely manner. The Company alio provides investor
information through various other channels including
public expose and interviews.

Board of Commissioners

Based on the prevailing laws and regulatians, the Board of
Commissioners has the responsibility of monitoring, guiding
and providing advice te the Directors of the Company on the
Implementation of the Company’s strategies and policies,
and compfiance te Good Corporate Governance principles.

To confirm the tasks and authorities of Board Commissioners,
they have been put into article 15 of the Articles off Assacia-
tion of the Company. The Board of Commissioners contin-
ously monitors the effectiveness of the Company s policy and
declsion-making process by the Directors, including the
execution of business strategiees to mest the expectation of

shareholders and stakeholders.

The Board of Commissioners consists of 3 {threal members.
The members of the board are appointed in the Annual
General Meeting of Shareholders {AGM) far a S-year term.
However, the AGM has the right to terminate the members of
the board at any time before the end of their term of office in
the event the membeiis) Is deemed to be not perfarming
their duties in accordance with the Articles of Association of
the Company, ond/ar with the resolutions of AGM,

2002 A




PT Duta Anggada Realty Thk

Kewajiban Dewan Komisaris mencakup hal-hal sebagai

berikut:

¢ Memberikan pendapal dan saran serta mengawasi
sehubungan dengan pelaksanaan tugas Direksi

* Memantau perkembangan kegiatan perusahaan

® Memastikan bahwa Perusahaan mematuhi semua
peraturan dan perundang-undangan dan mengawasi
pengimplementasian pelak:zanaan Tata Kelola Perusa-
haan yang baik

* Menindak-lanjuti, jika ada, penemuan-penemuan dan
rekomendasi terhadap adamya penvimpanagan dalam
pelaksanaan peraturan dan Anggaran Dasar Perusa-

haan

Dewan Komisaris telah membentuk Kemite Audit, Komite
Pemantau Risiko serta Komite Remuneras! dan Mominasi
untuk membantu mereka dalam melaksanakan tanggundg
|awal pengawasan dan pemantadan terhadap kegiatan
Perusahaan.

Rapat Dewan Komisans untuk perlode 1 Januari 2011 =31

Dulies and tasks of the Commuissioners include:

& Supervising and giving advise to the operational dulies of
Board of Directors

® Oversaaing the development of the Company's Business

® Ensuring the Company complies lo regulations and
oversee the implementation of Good Corporate Govern-
ance practices

* Following up on any fndings and recommendations
fegarding apparent divergence from regulations and
Articles of Associations

The Board of Commissioners has established Audit Commit-
teg Risk Monitoring Commiltes, and Remuneration and
Nomination Committee to assist them in cairying out its
supervisory .and monitoring responsibility regarding the
Company’s activities.

Meetings of the Board of Commissioners for the periodof 1

Desember 2011 January 2011 = 31 December 2071
:l& £ Pasisl MNarma Jumlah Kehadiran Tidak Hadir ‘SgKehadimn
o Position Narme Numberof Atrendance Absance Artendance |
] Komisaris Litama Hartadi Angkmubmm 10 o 100%
Chairmuan
2 Eomisaris Johanna Zakaria (1] (] 1009
Commissioner
3 Komisars Independen Fred Perry Martono 10 [1] 100

{ndependent Commissioner

Rapat Gabungan Dewan Komisarls dan Direksl untuk
periode 1 Januar 2011 - 31 Desember 2011

Jaint meetings of the Board of Commissioners and Board of
Directors for the period of 1 January 2011 =21 December2011:

Na. Posis| Wama Jumlah Kehadiran Tidak Hadir % Kahadiran
e Position Wame Number of Attendance Absence tendance.
1 Komisans Utama Hartadi Angkosubroto 10 0 1005
Chairman
2 Karmisaris Johanna Zakaria 10 1] 1009
Commussioner
3 Komisars Independen Fred Perry Martono 10 [1] 100
Independent Commissloner
4 Direktur Utama Ventje Suardana 10 0 100%
Fresident Director
5 Direbtur Hadi Siswanto 10 0 100%
Direclor
(& Direktur Ranchy Angkosubroto 10 1] 100%
Direclor
7 Direktur Timotius Hadiwibawa 2 1 0%
Director
] Direbtur Tidak Terafiliasi  Anthony Charles Goolay G 1 1

Unaffiliated Director

Lanprarary B g
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Direksi

Direksi PT Duta Anggada Realty Thk, bersama-sama
bertanggung jawab untuk menentukan arah kebijakan
bisnls, penyusunan strategl Perusahiaan sebagal upaya
untuk mencapal tujuan dan target Perusahaan. Direks|
juga bertanggung jawab terhadap implementasi strategi
Perusahaan yang sudah disetujui Komisaris, disamping
melaksanakan keglatan operasional sehari-harl Perusa-
haan. Dengan dipimpin cleh Direktur Utama, Direks
bertanggung jawab atas pengoperasian Perusahaan
secara efisien, serta memberikan informasi - infarmasi
penting kepada Komlisars dan para pemegang saham
secara tepat waktu.

Direksl menjalankan usaha Perusahaan melalul beberapa

divisi yaitu Divisi Akuntansi & Keuangan, Divisi Pemasa-

ran, Divisi Proyek & Pengembangan, dan Divisi Operasional.

Tanggung jawab Direksi mencakup :

* Menjalankan usaha Perusahaan dengan efektif dan
efisien

» Mematuhi prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahiaan

& Menyampalkan laporan dan informasl faktual secara
tepat waktu dan akurat kepada Dewan Komisaris

# Menetapkan pedoman untuk menentukan dan
mengimplementasikan peraturan  peraturan  bagl
masing-masing anggota Direksi

& Menstapkan strategi usaha, rencana usaha dan objektif
Perusahaan

= Mengimplementasikan manajemen risiko dan sistim
pengendalian internal yvang efektif

» Memberikan hasil usaha Perusahaan yang terbaik bagi
para pemegang saham

Rapat Direksi untuk periode 1 Januari 2011 =31 Desember
2011

PT Duta Anggada Realty Thk

Board of Directors

Duta Anggada Realty Tbks members of the Board of
Directors tegether are responsible for direction of the
company policy and preparation of the Companys strate-
gles In order to achleve its target and objectives. They are
alio responsible for implementing the commissioners’
approved strategy dan daily operations. Led by the President
Directar, the Board of Directors are responsible for the
efficlent operation of Duta Anggada Realty Thk. and for
informing the Board of Commissioners and shareholders of
impartant matters in a tmely situation.

The Board of Directors runs the cperation of the Company

through a number of divisions, namely Accounting / Finance

Divisian, Marketing Divisicn, Project & Development Division

and Operational Division. Their responsibilities include:

& Theeffectiveand efficent operation of the Company

o Theadherence to Good Corparate Governance principles

® Theprovision of timely, accurate and refevant information
to the Commissioners

# The establishement of guidelines for determining and
implementing policy decisions among directors,

e The establishment of business shrategies, business plans
and objectives of the Company

& The implementation of effective risk management and
internal control systems

» The provision of best refuins for shareholders

Meeting of the Board of Directors for the period of 1 Jaruary
20711 =31 Decernber 2017

Na, - Posisl. MNama Jumlah Kehadiran Tidak Hadir % Kehadiran
i Fosition fame Niumber of Attendance Absence Attendance
1 Diraktur Utama Ventje Suardana 45 0 100%
President Directar
2 Direktur Randy Angkosubroto 45 0 100%
Director
3 Direltur Hadi Sswanto 45 0 100%
Diractor
4 Direktur Timotiys Hadiwibawa 45 0 100%
Direclor
5 Dimmktur Tidak Terafiliasi  Anthony Charlas Gooley 45 [1] 10095

Unaffiiated Director

Lagacer ar w1 2072 Annu
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Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi

Imbalan yang diterima oleh Dewan Komisarls dan Direks]
dalam bentuk gaji, unjangan, dan fasilitas harus sesual
dengan Anggaran Dasar Perseroan. Besarnya remuneras
ditetapkan dalam Rapat Umum Pemegang Saham setiap
tahunnya. Pertimbangan yang digunakan untuk menen-
tukan besarnya remunerasi termasuk tetapl tidak terbatas
pada besarnya pendapatan tahun sebelumnya, beban
tugas dan tanggung jawab, serta disesuatkan dengan
tingkat remunerasi eksekutif pada industry sejenis,

Jumlah kompensasi yang dibayarkan Dewan Komisaris
dan Direksi Perusahaan sebesar Rp. 14.976.340.450 pada
tahun 2017.

Komite Audit

Komite Audit Perusahaan vang dibentuk pada tahun 2004
bertanggung jawab kepada Dewan Komisaris. Fungsi
utama Kemite Audit adalah memfasilitasi kegiatan Qewan
Komisaris serta membantu Dewan Komisaris dalam
mengawasi dan mengevaluasi proses pelaporan
keuangan, sistem pengendalian internal, proses audit dan
penerapan Tata Kelola Perusahaan yang baik

Tanggung jawab Komite Audit adalah sebagal berlkut:

* Memerlksa semua informasl keuangan yang disiapkan
oleh manajemen, termasuk laporan keuangan, proyeksi
anggaran provek dan informasl keuangan lainnya;

» Memeriksa program sistim pengendalian internal serta
memastikan  fungsi system  pengendalian  internal
berjalan dengan efektif;

# Mempelajar penemuan-penemuan Utama hasil Investi-
gasl dar| pengendalian internal;

o Memeriksa peraturan dan praktek keuangan dan
akuntansi Perusahaan;

¢ Memeriksa kepatuhan Perusahaan terhadap berbagal
peraturan dan undang-undang, termasuk undang-
undang Pasar Modal;

* Menelaah laperan auditer independen;

s Memeriksa semua kemungkinan rislke serta melapark-
annya kepada Dewan Komisaris

Komite Audit diberikan wewsnang dan sumber dayayang
cukup untuk melaksanakan tanggung jawabnya.

Laporan kevangan 2072 Annual Keport

Board of Commissioners and Directors Remuneration
Policy

Compensalion received by the Board of Commissioners and
Directors compensation in the form of salary, benefits and
facilities were done in accordance with the Company’s
Articles of Association, The amount of remuneration for the
Board of Commissioners and Direclors is determined in the
Companys yearly Annual Meeting of Shareholders. Cansid-
erations used in determining amount of remuneration in the
current year include but not limited to the income level of
previous years, workload, degree of responsibifity, and stand-
ard execulive remuneration in similar industries,

fotal Compensation pald to the Companys Board of
Commissioners and  Diectors amounted fo Rp
14,976, 340450 in 2011

Audit Committee

The Companys Audit Committee was formed In 2004. The
main duties of the Audft Committee are to facifitate the
Board of Commyissioners’ activities as well as to assist the
Board in manitering and evaluating the Company's report-
ing of financial statements, implementation of internal
cantrols, audit processes as well as Good Corporate Govern-
ance.

The Audit Committee’s responsibifities include the following :

o Reviewing all financial infarmation presented by manage-
ment, including financial reports, budget projection and
other financlal Infarmation;

& Reviewing the internal cantral pragrams and ensuring the
effectiveness of the internal audit function;

o Comsidering the fndings of major investigations of
internal contrel matters;

» Reviewing the Companys financial and accounting
poficies and practices;

e Reviewing the Company’s compliance to various laws and
regulations, Including Capital Market reguiations;

e feviewing the independent auditor’s report;

e feviewing all potential risks and reporting them to the
Board of Commissioners,

The Audit Committee is providad with sufficient rights and
resources to discharge ity duties.
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Rapat Kamite Audit yang diadakan pada periode 1 Januari Meeting of the Board of Diectars for the period of 1 January
2011 =31 Desember 2011 2011 21 December 2011
Na. Posis| Nama Jumlah Kehadiran Tidak Hadir 9% Kehadiran
- . Puosition Name WNumberof Attendance Absence Attendance
1 Ketua Frad Perry Martono 11 0 100%%
Chair
2 Anggota Elisabath Puji Lestar| 10 1 1%
Member
3 Anggota Ananda Surja 10 1 019
Member
Nama /Name labatan / Pasition  Latar Belakang / Background
Frad Perry Martono  Ketua Komisaris Independen. Warga Negara Indonesia, lahir tahun 1961, Pada tahun
Chair 1681, ia menempuh pendidikan di Chaminade University, Amerika Serikat,

Jurusan Accounting & Manajemen. la menjad| direksi di beberapa perusahaan,
terakhir di PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (Persero) sebagal Direktur
darl tahun 2003 sampal dengan 2009, la menjadi Komisaris Independen Perusa-
haan sejak tahun 2010,

Ditunjuk sebagal Ketua Komite Audit pada tanggal 28 Juni 2010 sampal 16 Juni
2014.

Independent Commissioner. Indonesian Citizen, bornin 1861, Hewent to Chaminade
University, USA in 1981in the feld of Accounting and Management. He held director-
ship In varlous companies, the latest being Commercial Director in PT Perusahaan
Perdagangan Indanesia (Persera) fram 2003 ta 2009, He became the Companys
Independent Commissioner since 2010,

Appointed as Head of Audit Committee on June, 29th, 20010until June, 16th, 2014

Elisabeth Puji Lestari  Anggota Warga Negara Indonesia, lahir tahun 1956. Pada tahun 1978, Ia menempuh
Member pendidikan di Unlversitas Satya Wacana. Pernah mendudukl berbagai posisi dl
berbagai perusahaan, terakhir di PT Pilar Abadi Utama sebagal Assistant Vice

President sejak tahun 2002

Ditunjuk sebagai anggota Komite Audit pertama kali tanggal 21 Juni 2004
sampal 21 Juni 2009 dan dilanjutkan sampai 21 Juni 2014,

Indanesian Citizen, born in 1956, 5he went to Universitas Satva Wacana in 1982,
She held various positions in various companies, the latest being in PT Pilar Abadi
Utama as Assistant Vice President since 2002,

Appointed as member of Audit Committee an June, 27st, 2004 until June, 27st, 2009
and continued until June, 2158, 2014,

Ananda Surja Anggota Warga Negara Indonesia, lahir tahun 1970, Pada tahun 2004 i@ menempuh
Member pendidikan di STIE Nusantara. Pernah menduduki berbagai posisi di berbagai
perysahaan, terakhic di PT Montera Panca Tunggal sebagai Senior Manager

sejak tahun 2002,

Ditunjuk sebagai anggota Komite Audit pertama kall tanggal 21 Juni 2004
sampal 21 Junl 2009 dan dilanjutkan sampai 21 Juni 2014.

Indonesian Citizen, born in 1970, He wen! to STIE Nusantara, He held various
positions in various companies, the latest being in PT Montera Panca Tunggal as
Senicr Manager since 2002,

Appointed as member of Audit Committes onJune, 21st, 2004 until June 21st, 2009
and continued until June, 2158, 2014.
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Laporan Komite Audit

Laporan komite Aodit
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Yang terhomat
Dewvan Kamisatis
PT Duita Anggads Bealty Thk,

Denagan bormek,
Hal 1 Laporan Koniite Awdit

Unruk tabhun buda 2017, Kamive Audi relab melaksanakan tugas dan tangoundg jawabinga dalivrn mengawast dan mengevaluash proses pelaporan keaangan, sistem
perngpeandalian intermal, proses audit dan penecepan Tata Keloks Peiisshaan yang balk

Malarn melskukan tugasnyas, Komdte Audit berpedoman pada peraturan perendangan, di antaranys Keputusan Ketua BAPEPAM normor Kep-20/PM /2004 tanggal 24
September 2004 tentang petmbentidkan lan piboran |_||-|.1l',|rl.|._'|r| ket kb audit,

Dalarn kaitannya dendgan hal tersebur di atas, makia inl Rarmi Bettahukan batvwea Komite Aot telah melaksanakan tugas dan tanggung pawabnys sabagaimana distur
dalam Plagam Kormite Audit yang disetujul oleh Dewan Bomisais dan Direksi,

Bersanme ol pula kard renganifonmistkian Babwva sopanjang talwin 2000, Boroite Audit teksh nelksanakion tugas-tugas sebaga berdout =

1, Menelash berbagal dara dan informasi keuangan, rermasuk budger dan rencana keda 20017, laporan bulanan dan kwamal renrang realisasi budager, laporan
keeuangan kwsartol, progekst Pepisabhoan 5 tahun Ke depan dan laporan mtesnal sudit.

L Mengadakan 10 partermuan dengan Unit Acdit Internal untuk mendikusikan

Frudget dan realisasi tahun 2011

Peemerrmaan pe sz yang sigrfikan dan el dan extesal audit yang berhobongan dengan mplementas peraturm, prosedon dan Setimg seta pelaksinsan

sistim internal aud it dan kepatuhan terhadap berbagal peraturan dan undang-undang.

A Mengadakan 9 periermuan dengan unit-unit kedja sebagal berilo ¢

[repartetnen Treasury / Fina e untul mendiskiskan peraturan manajemen kesangan, tingkat sulku bunga tabungan dan pinjarman, petaturan yang betlaku
ik prutang whaha dan juga piutang usaha yang tak tertagihs peraturan untuk penentoen barga yang berlaku Bagl proyek: proyek vang dipasatkan

& Departernen Accounting urituk mendiskusikan (e em khusos dalam lapoman keoangan dan ketepatan wakiu pencatatan
Departermen Marketing untuk rmendiskusiian mengenal strategi keseluuban pemasaan untuk masing-masing proyek
Chxgwartieronen Legal antuk ewenciskusikan status Kepermifikan tanah setelah permbelian, syarat dan kondisi dan perpanian dan kepatubam terhadap pestoran dan
perundang-undangan

®  Departernen Proyek, melskukan diskusi pelakeanaan keta untuk madng-masing proyek dakam pembanagunan termasuk tentamg petijinan.

®  Depsnrterpien Dt ntuk mendiskusiken bal-Bal meagemst kepegmsaban serta operrst perasibaas i yang Bersifal dmem.

A, M njachwalban dua kall pertermusn dengan audivor ekstermal artok rendiskusan progeess audit talwn 2000, jJadwal kergs don Hnghup Kerje audit 200 1, kepatuban

tethadagp prinsip-prinsip akuntanst yang betlaku dmum di Indonesaa,

Cralarm rangba roermen uhl kewajiban penglungbapan atas hasil penslsaban Komite Audit, maka Bersamia ini Komite Audit menyampalkan informasi sebagal berikut :

®  Berdasarkan Laposan Bantor Akuntan Publik Porwantono Suhenman & Surja, Lapoan Keuangan yang diaudit untuk talun 2017 tekah diswsun dan disajikan
dengan baik sesual dengan prinsip-prinsip akuntansi yang berlaku umum di Indonesia.

*  Kegiatan Lstha Perusabiaan dijalankan dengan sudiv intemmal yang cukup efeknif yang secar teris meneaes ditingkatkan kualitasnyga, sesual dengan kebijakan

wang digariskan oleh Dimeksiyang diansasi Kommisms.

Perusahaan telah reenerapkan pengendalian yvang cukup urtuk memnastikan adanya kepatuban terhadap peraturan den perundang-undarngan yvang berlaku.
Dernibaan Laporan Bormte Audil mi disampaikan, Atas podsabon dan kepercasaan vang dibenkan kepada kam, kams ucapkan e kisih,

Hoormat kami,

\ I

I v

Fred Perry Martono Elisabeth Puji Lestari Ananda Surja
Ketus Anggota Angogota

Laporan Kevangan 2072 Annual Ke
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The Distinguished Members
Aovard of Contissones
PT Dxdter Adspepoiekt Rectlty Thi

Dhecr Sirs S lenclearmns,
Rec vkl Corrratfee Repaott

For the book Year of 2001, Cornmittes Auct hae corried ol iy ok aod responsbiiny n moninating and evaluting the Company's repaiting of fmancial saterments,

wnplernerdation of prermel control aeslitpmoces et os wellas Good Carprrate Goveranae

It undertaking s tasky, the Audit Comrriites was guided by legistation in performing irs tasks, inclirding Chalrmean of BAPEPAME Dectslon Lefter o Kep-29/P0W 2004 dated
2 Separeby 2004 aarp Ehe formmotion o aurdaree for o olidid conminiitiee

With recunds to the above, herewith we inforn theat the Adir Commintes Inti exectited irs duties amd responsiailities, in acoorddnce wirh the outlined responsibilities of the
Avelit Cownmaittee regolated frnfhe Awclt Oommasittes Chorter apeparoved By the Board of Comemid shanens and Directors,

Herewith cboo we rforme yoe thal charing 200 F the Avebt Comrmmittor cormpleted the fodlowing tasks :

L Rewiesved informanion and fnoncial dara, incleding 207 T budeger aned business plan, manthly ded quarterly Bodanciel repot s of budger realization, quarterl consofdired
fireeractenl repuoarts, Syt propectiony, arid fnfernol audet repaorts.

2 Held 10 meetings with the irlernal Awdit Department to discuss

& 21 bardger and realization

®  Segoificant firdings of then oot os well as fockrgs of the externed aucbfor et rolated o pokey irplomentetion, sysforms & procedures, mfernal cortrol systoms ancd

compfance with refevant kaws ad reguiations,

1. Conducted Bmeetings with the falbmadng wonking wmdts @

& Treasury S finanas Deprartment to disass fund managoment policles, funding and lfending rates, paflcy on aging receivaliles and nom-porforming collections, piicing

it of profects benng o keled

Actociting Deprertervent fo dliseursy corteln fterms inche imancial reports and Himeliness of recording

Marketing Departoent to cisouss absosr overoll marketing strategies and serategies for individun! profects

Lisped] Diepee frverel B ehscuns s the esdoership of Jerd eoffor aogratsitron, e Fevers oo copaifions of ergrovnmert s emd e conrprfiearoe Lo Jeew's eaned reguled fones,

Fradect Department To discuss he orry-out of work an profect under consiruction and building permits

Generod Affoirs o discuss fosdies i personief and general Gperations

4 Seteeuifed Do avetings witlyexfernal aesditors fo efscuss prosgress of 2001 audit, Berwe fabie o soope ol work fon 200 T foenecnal repen® atek,. e corformity of the ocooting
Ireep sy stevn ten the generally accepied aecotirting pyingiplkes irs fndonesic

v esrdder to SNl the requirensents of disclosere the resufts of the Abdit Commmites arsalysis, hevewith the Audit Committess furmsh the following infiarmation :

*  Bervedd o the Report lrom the Public Accoustant Parwenntoree, Suteermen & Suje the 2000 Fremerad Repowt Tras beernwell congatlied arsd preserted in corformity with the
acoepied general accounting pracices in indonexia

L The Companys operations have been affectively carriedd our with sufficienr intermal corgral funetion which i condineted on a continats basis and i Five with the
chrectiors oulfmed by thie Directors teks Hhe supervisionof the Board of Cormrmissioners.
The Company has iIncorporated ample controls over comyplidrce toward kevs ard reguikiation s

Thes At Corrrrufte heveby subir s thes Report, Thank po for powr ke ettenteor aned for thietrust grven o,
Stncerely yours

\ I

I v

Fred Perry Martono Elsabeth Pupi Lestan Ananda Surfa
Chair Member Member

Lagdran Bt
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Komite Pemantau Risiko

Dalam melaksanakan ugasnya, Komite Pemantau Risiko
Perusahaan diketuai aleh Komisais Independen dan
dibantu oleh 2 {dua)d angagota yang mergpakan pibak
indepeanden.

Tangguni jawab Komite Pemantau Risiko adalah sebagai

berilout :

s Membaniu Dewan Komisaris dalam mengkaji system
manajemen yang disusun oleh Direksi atas berbagai
risiko, ternasulc risiko suku bunga, risiko Auktuasi nilai
tukar mata uang Dolar Amerika, risiko persaingan yang
ketal di industry property, tisiko terkait dengan peruba-
han  ketwjakan pemenntab, osiko  kenaikan  baya
eanstruksi.

s Mengevaluasi serta memastikan keselarasan antara
kebijakan managmen nisiko dan penerapannya,

o Melaporkan kepada Dewan Kamisaris berbagai risiko
yang dihadapi Perusahaan.

# Melakukan penelahaan dalam mengimplementasikan
penyelesaian masalah yang diambil oleh Perusabaan

dalam meaksanakan solusi penangoulangan risiko.
Sepanjang tabun 2011, Komite Pemantau Hisike telah
melakukan pertemuan secara Berkala, yailu 4 (empat) kali

Pertenyiian,

Mara / Nearre

Risk Monitering Committee

In the course of cereying oud fs dolies, the Companyes Risk
Monitoring  Committee is chafred By an Independent
Commissioner and assisted by 2 (two) members that
comprised of independent parties,

The Risk Monitonng Commilleds resparsihilittes inclade the

folfowing :

» Assisting the Board of Commissioners inperforming evali-
artin ol the managerment systerm prepereed by the Board of
Directors on risks, sueft a5 interest rate risk Auctuating
exchange rate risk. strong campetition in the property
industey sk, change i governrrent polices vk and
consiruction costs inorease rivk,

# Fuatliating and ersuring allgriment of rik meanagerent
poficies to the their implementation,

s fleportingto the Board of Comrmissioners the scope ofrisbs
that are faced by the Company

& Heviewing the implementation of solutions used by the
Company in mplernenting rsk rmitegation soladions.

Throughout 2071, the Commitiee convened a total of 4 (four)
rrieelings.

Jabatan / Pesition  Latar Belalang / Background

Fred Perry Martono Ketua Komisans Independen. Warga Negara Indonesia, lahic tabhun 1961, Pada tabwn
Chetir 1981, ia menempuh pendidikan di Chaminade University, Amerika Serikat,
jurusan Accounting & Manajemen. la menjadi direksi di beberapa perusahaan,
terakhir di PT Penusahaan Perdagangan Indonesia (Peisero) sebagai Direkion
dari tahun 2003 sampai dengan 2009 1a menjadi Komisaris Independen Perusa-
haan sejak tahun 2010,

Independent Comenssioner. Indonesian Cilizen, Born in 1967, He went Lo Chearri-
nade University, USA in 1987 in the frieid of Accounting and Management. He held
directorship invarious companies, the latest being Commercial Director inPT Berusa-
haan Perdagangan Indonesia (Perserc} from 2003 to 2009, He became the
Cornpany’s incependernt Cormenissioner since 2000,

Elisabeth Puji Lestari  Anggota
Member

Warga Megara Indonesia, lahir tahun 1956, Meraih gelar 5-1 di Unjversitas Satya
Wacana Pernah menduduki berbagai posisi di berbagal penusahaan, terakhir di
PT Rilar Abadi Urana sebagal Assistant Vice President sejak 1abon 2002

Indonesian Citizer, bornin 1956, Graduated with 5-1 degree from Universitas Satya
Waoana, Held various positions in variows companies, the latest being i PT Pilar
Abadilitameaas Assistan! Vice President since 2002,
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Ananda Surja Anggota

Member

Warga Negara Indonesia, lahir tahun 1970. Meraih gelar 5-2 di STIE Nusantara:
Permah menduduk| berbagal posisl di berbagal perusahaan, terakhir di PT

Montera Panca Tunggal sebagal Senlor Manager sejak tahun 2002

Indonesian Citizen, boirn in 1970, Graduated with 5-2 degree from STIE Nusantara,
Held various pasitions in various companies, the latest being in PT Mentera Panca
Tfunggal as Serior Manager since 2002.

HRapat Komite Pemantau Risiko yang diadakan pada
periede 1 Januar 2011 = 31 Desember 2011

The Audit Cammuttee Meetings held during the period of |
January 2017 =371 December 2071

~ Noo Porsisl Nama Jumilah Eehadiran Tidak Hadir H@Ml

Position Name Number of Attendance Abserice Attendance.

1 Ketua Fred Perry Martono 4 0 100%

Chair

2 Anggota Elisabeth Puji Lestari 4 0 100%
fMember

3 Anggota Ananda Suija 4 0 100%
Membar

Komite Remunerasi dan Noeminasi

Dalam melaksanakan tugasnya, Komite inl diketuai oleh
Kamisaris Independen dan dibantu oleh 2 (dua) anggota,
Satu merupakan anggota Dewan Komisaris dan satu lagl
merupakan pejabat dl Human Resources. Komite Ini
bertanggung jawab membuat formulasi Kriteria pemill-
lvan dan prosedur nominasi untuk Dewan Komisaris dan
Direksi.

Tanggung jawab Komite Remunerasi dan Nominasi

adalah sebagai berikut:

» Mengkaji kebijakan remunerasi dan nominasi bagl
Dewan Komisars dan Direksl,

¢ Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenal kebijakan remunerasl Perusahaan.

# Melakukan Identifikasi dan telaah atas calon yang
masuk nominasl Komisarls dan Direksi guna direka-
mendasikan kepada Dewan Komisarls dalam hal
pengangkatan, pengangkatan kemball dan penggan-
tian Komisaris dan Direksl

Sepanjang tahun 2011, Komite Remunerasi dan Mominasi
melakukan sebanyak 2 (dua) kali pertemuan
Mama /Name

Fred Perry Martono  Ketua

Remuneration and Nemination Commiltee

In canying out its tasks, this Committee is chaired by the
Independent Commissioners and assisted by 2 (twa)
members. One It the Companys commissioner and the
otheris the Company% Human Resources Officer.  This
committee is responsible for formulating the selection
criteria and nomination pracedures of Commissioners and
Directors.

The Remuneration and Nomination Committees responsi-

bilities include the following :

o Conduct review an policies for renmuneration and nomina-
tion for the Board of Commissianers and the Board of
Directors,

e Provide recommendation to the Board of Commissioners
in regards to the Company s remunergtion policies.

o Select and review nominees for member of the Board of
Commissioners and the Board of Directors in the event of
appointment, reappointment and replacement of
Commissioners and Directors,

Throughaut 20711, the Remuneration and Nomination
Committee convened Z (two) meetings on a regular basis.

labatan / Position Latar Belakang / Background

Komisaris Independen. Warga Negara Indonesia, lahir tahun 1961, Pada tahun 1281,

Chait ia menempuh pendidikan di Chaminade University, Amerika Serikat, jurusan
Accounting & Manajemen. la menjadi direksi di beberapa perusahaan, terakhirdi PT
Perusahaan Perdagangan Indonesia (Persero) sebagal Direktur darl talun 2003
sampal dengan 2009. la menjadi Komisaris Independen Perusahaan sejak tahun

2010.

independent Caommissioner. Indonesian Citizen, born in 1981, He went fo Chaminade
University, USA in 1981in the field of Accounting and Management. He heid directorship
in various companies, the latest being Commercial Director in PT Perusahaan Perda-
gangan fndonesia (Persero) from 2003 to 2009, He became the Company's Independent

Cormmissioner since 2010

Laporan kevangan 2003 Annual Beport
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Komisarls. Warga Negara Indonesia, [ahir tahun 1962, Pada tahun 1980, (3 menem-
puh pendidikan di Universitas Tarumanagara jurusan Akuntansl.  la memula
kariermya sejak tahun 1984 dan bergabung di Perusahaan sejak tahun 1990, dan

Cammissioner. Indonesian citizen, borm in 1962, In she went to Universitas Tarumane-
gara in the field of Accounting. She started her career since 1984 and joined the
Company in 1950 and became commissioner since 2007,

Warga Negara Indonesia, lahir tahun 1959, Bergabung dengan Perusahan sefak tahun

Johanna Zakaria Anggota
Membe
men]adi kemisaris sejak tahun 2007,
Lucla Seegir Anggota
Member

Rapat Komite Remunerasl dan Nominasi yang diadakan
pada periode 1 Januari 2011 = 31 Desember 2011

2002, la Menempuh pendidikan di Universitas Kathelik Parahyangan, Bandung,
jurusan Bisnis Administrasi. Pekerjaan terakhlr sebagal Senior GA Manager di PT.
Eterindo Wahanatama dari tahun 2000 - 2003, saat ini menjabat sebagai Senior
Personal &GS Manager diperusahaan sejak tahun 2003,

Indonesian Citizen, born in 1970, He jolned the Company since 2003, She went to Cathe-
lic University af Parahyangan, Bandung, majoring in Business Administratian. Lost job

as a GA Senior Manager at PT. Erathinde Wahapatama of the year 2000 - 2003, currently
serves as Senior Manager Personal & GS in the company since 2003

The Remuneration and Nomination Committee Meetings
held duiring the period of T January 2011 =31 December 2011

Poslsl Mama Jumlah Kehadiran Tidlak Hadir % Kehadiran
Posithon Name Number of Attendance Absence cE:
Ketua Fred Perry Martono 2 1] 100%
Chalr
Anggota Jahanna Zakaria 2 0 100%
Member
Angoota Lucia Seeqin 2 1] 100%
Member
Sekretaris Perusahaan Corporate Secretary

Sebagal persyaratan yang dikeluarkan oleh BAPEPAM,

Perusahaan telah mengangkat secrang sekretarls perusa-

haan untuk melaksanakan fungsi-fungsi sebagai berikut

o Memfasilitasi komunikasi dua arah yang efektif antara
Perusahaan dan  Investor, peserta pasar  modal,
masyarakat, Bursa Efek Indonesia, BAPEPAM-LK serta
pENgamat.

» Mengelola penyebaran serta menyampaikan informasi
vang efektf serta memastikan ketersediaan informas
secara berkala kepada kalangan pemangku kepentin-
gart.

s Mengikutl perkembangan pasar modal kKhususnya
undang-undang can peraturan yang berlaku di pasar
modal.

» Memastikan kepathan Perusahaan atas undang-
undang dan peraturan di pasar modal.

Sepanjang tahun 2011, Sekretaris Perusshaan telah
menjalankan tugas dan tanggung |awabnya sesual
dengan deskripsi pekerjaannya,

Lanprarary B g
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Az required by the Indonesian Capital Market Supervisory
Board, the Company has appointed a corporate secretary.
Carporate Secretary serves the fallowing functions :

® Facilitates effective 2-way communication belween the
Company and Investors, capital market participants,
plblic, indonesian Stock Exchange, BAPERAM-LK as well as
observers.

o Manages the distribution of and the deflivery of effective
communication, ensuring the availability of Information
on periodic basis to various stakeholders,

# Follows the development of the Indonesian Stock Market,
especially with regards to applicable niles and regulations.

e Ensures thatthe Compary's adherence ta rules and regula-
tions af the Indonesian Stack Market

Thraughaut 2011, the Corporate Secretary has carried his
duties and responsibilities in line with the job descriprion.




Adapun posisi Sekretans Perusahaan saat inl dijabat oleh
Greg loreh, Warga Negara Indonesia yang lahir tahun
1956, |a bergabung dengan Perusahaan sejak tabun 19910
dengan posisi terakhic sebagai Sekretaris Penusahaan
dijabat sefak tabun 2002 la menempub pendidikan i
University of Texas at Arlington, jurusan Accounting dan
Marketing.

Audit Internal

Unit Audit Intemal dibentuk dalam rangka memendhi
Keputusan Ketua BAPEPAM-LK no- Kep-496/0L2008
tentang Pembentukan dan Pedoman Penyusunan Piagam
Audit Internal

Dalam rangka mementuhi bentuk audit internal yvang kuat,
Perusahaan memiliki sebuah Unit Audit Internal.  Sstim
Auedit Intermial merupakan suatu proses uniuk menjamin
adanya pencapaian sasaran manajemen dalam kategor
kepatuhan, efektivitas, dan efsiensi dar  operasional
tethadap sistim prosedu, peraturan dan arahan yang
ditetaplean ol eh manajenen

£y
! |
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Tihe position of Corpovate Sedrefary is curently heid by Greg
Tarely, an indonesian Citizen born in 7966, He joined the
Cormpany i 1997 with the latest position as Corpovate

Secretery sirve 2008, Hewent Fo the Universily of Texas cf

Internal Audit

Thte Internal Audit Unit was establisired to compy with the
Chaiman  of  BAPEEAM-LKS Letter  ne.
Kepr-4 96812008 regarding the Potrmetion and Guidance for
the Compilation Estabishrment of the nfernal Audit Linit,

Llecision

It arder to establish a strong faternal audit, the Company
appointed internal Awdit Unit. [he Internal Audit is a process
through which the achievernent of rmanegenent objed res
i regards to a number of artegories, including complianece,
effectiveness and efficiency of the Company’s operations as
to the system of provedures, polices amd mancigernent
directions & provided.
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Adapun auditor yang duduk dalam Unit Audit Intarnal
bertanggung jawab kepada Kepala Unit Audit Internal.
Kepala Unit Audit Internal bertanggung Jawab kepada
Direktur Utama, Secara rutin Unit Intemal Audit berkamu-
nikasi dengan Komite Audit.

Dalam hal menerapkan suatu sistim audit internal yang

handal, Perusahaan memperhatikan adanya pencapalan

tujuan-tujuan yang telah ditetapkan oleh Perusahaan
sebagai berikut:

1. Meningkatkan kepatuhan pada sistem prosedur,
peraturan dan arahan yang ditetapkan oleh Manaje-
men.

2. Memastikan laporan, data dan informasi keuangan
yang ada telah akurat, tepat waktu dan dapat diandal-
kan

3. Meningkatkan efeslensi dan efeklivitas operasi Perusa-
haan

4. Mengamankan sumber daya vang tersedia terhadap
kemungkinan penyalah-gunaan, kekeliruan maupun
kecurangan

Dalam menjalankan tugasnya, Unit Audit Internal mengkaji
kegiatan operasional Perusahaan dengan mengevaluasi
adarwa ketaatan dalam kegiatan operasional terhadap
sisterm prosedur, peraturan dan arahan yang ditetapkan
aleh manajemen.

Sepanjang tahun 2011, dalam fungsinya, Auditor Internal
melaksanakan tugas-tugasnya sesual dengan tujuan-
tujuan yang hendak dicapal sepertl yang dijabarkan di
atas.  Selain daripada twjuan-tujuan tersebut di atas,
Auditor Internal juga memberikan rekomendasi / usulan
terhadap manajemen yang bersifat Korektif serta mem-
bantu mengidentifikasi dan meminimalizasi risiko.

Berdasarkan surat no. 0038/DAR/INO tertangggal S
Februari 2010, Perusahaan menyampaikan Piagam Unit
Audit Internal yang berisi penjelasan detall mengenal
keberadaan Audit Internal.

Adapun Unit ini dipimpin-oleh Kepala Unit Audit Intemal
dan dibantu oleh beberapa anggota. Perusahaan menun-
Juk Jasenta Tati Alam sebagal Kepala Unit Audit Intermal
Unit. Jasenta adalahWarga Negara Indonesia yang lahir di
tahun 1964. |3 bergabung dengan Perusahaan sejak
talhun 1994 dengan posisi terakhir sebagal Kepala Unit
Audit Internal sejak tahun 2010. Jasenta dibantu cleh
Sung Agustina dan Finy dalam menjalankan tugasnya.

Laporan kevangan 2072 Annual Keport

The members of the Internal Audit Unit reports fo the Head of
Internal Audit Unit who in turn respots to the FPresident
Director. The Unit communicates with the Audit Committee
on aroutine basis,

in the adoption of a reliable internal audit system, the
Company pays a particufar attention to the aclhieverment of
several targets by the Company as follows :

1. Increasing compaliance to system of procedures, policies
and Manogement directions,

2. Ensuring the provision of acurrate, rellable and timely
reports.

1. Improving the efficiency and effectiveness of the
Companys operations.

4. Safeguarding the resotices avallble from possible misuse
errarand deceptian.

With regards the supervisary function to ensure the imple-
mentation of Internal Audit System is done by an Internal
Audit Unit. In carrying out his duties, he reviews the
Companys operational activities and evaluate whether there
iz complignee fo system of procedures, policies and manage-
ment directions.

Throughout 2011, in canying its function, the Internal Audi
Unit undertook its responsibilities in conformity to the taraet
descriptions as specified above. Besides reporting the target
ofijectives above, the Internal Audit Unit alss gave corrective
recammendation fapinion o the management and assisted
inidentifying and minimalizing risks.

Based on letter no.: 0038/DARA 10 dated 5 Februari 2010, the
Company has submitted the Internal Audit Unit Charter
comtaining detailed information about the Companys
Internal Audit.

This Unit is led by Head of Internal Audit Unit and assisted by
its members, The Company has appointed Jasenta Tati Alam
as the Head of the Internal Audit Unit, Jasenta s an indane-
slan citizen born in 1964, She joined the Company in 1994
with the latest position ax Internal Audit Unit Head since
2010, In conducting its duties Jaseinta is assisted by Sung
Agusting and Finy.
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Laporan Audit Internal

Intemal Avdit Keport

e 008 LDUAINDY
18 Februari 2012

Yang terhomat
Diireks:
PT Duta Anggacla Realey Thi.

Dangan harmat,

Umit Audit Internal dalam melakukan tugasnya berpedoman pada peraturan perundangan, di antaranya Keputusan Ketua BAPEPAM-LK no.
Kep-406/BL/2008 tentang Pembentukan dan Pedoman Peryusunan Piagam Audt Internal.

Selain itu, pelaksanaan tugas Unit Audit Internal juga diatur dalam Piagam Unit Audit Internal yang ditetapkan oleh Direksi dan disetujui aleh
Dewan Komisaris pada tanggal 4 Februan 2010

Auclit imernal Perusabaan menggunakan pendekatan audn kepatuhan dan kajian pengendalian internal. Temuan-temuan yang ada bersifat
penyimpangan administratil dan operasional yang segera dikoreksl.

Ruang lingkup Unit Internal Audit adalah untuk menilal dan mengevaluasi rancangan dan pelaksanaan pengendalian internal utama yang
dilaksanakan oleh PT Duta Anggacla Realty Thic

Adapun tugas dan tanggung jawab yang kami jalankan sepanjang tahun 2001 adalah sbb.

* Manyusun dan melaksanakan program kena audit internal 201 1.

* Mengujl dan mengevaluas pelaksanasan pengendalian internal dan system manajemen risike sesuai dengan kebljakan Perusahaan

* Melakukan pemeriksaan dan penllaian atas efisiens! dan efeltivitas di bidang keuangan, proyek, pemasaran, akuntansi, umum dan sumber daya
maniisia.

* Melakukan penilalan dan memastikan agar keglatan satiap deparmemen Perusahan telah dilaksanakan sesual dengan yang telah ditentukan

* Memberikan saran perbalkan dan informasi yang obyektif tentang kegiatan yang diperiksa pada semua tingkat manajemen.

Hasil audit dan rekomendasi yang perlu dilakukan telah dilaporkan kepacda Direkrur Utama dan Komite Audit secara berkala,
Dermikian Laporan Unit Aucit Intermal ini elisampatkan. Atas perhatian dan kepercayaan yang diberikan kepada kami, kami ucapkan terima kasih.

Hormiat kami,

Jasanta Tatl Alam
Kepala
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Mo D09 DAUALNA
18 Febary 2012

The Distinguished Members
Board of Commissioners
PT Duta Anggada Reaity Thik.

Dear Sirs,

The Audit Internal Unit is guided by legisfation in performing s tasks, including the Chairman of BAPEPAM-LKs Decision Letter No. : Kep-496/8L/2008 on
the Farmation and Guidance far the Compilation Estabiishment of the tnternal Audit Unit.

Furthermore, the undertaking of its duties i also guided by the intermal Audit Charter as established the the Board of Directors and approved by the Board
of Commuissioners on 4 Febuary 2000,

The Company’s Internal Audit implemented the compliance-based and nternal control review progess, The audit findings were focused on admin istrative
and operational aspects which were immediately corrected.

The audit scope of the Unit fntemal Audit includes assessment and evaluation of the existing dezign and cepration of key internal controls at FT Dura
Anggada Realty Thk,

The duties and responsibilities tharwe Undertook throughour 2011 are as follows:

* Frepare and undertake 2017 internal audit program

* Review and evaluate the implementation of intemal control and rsk management system

* Manitor and evaluate the effeciency and effectiveness of activities of various departments, including finance, project, marketing, accounting geneml
affairs, and human resources.

® Fyaluare and ensitre that activities are conducted as prescribed,

® Give input for improvement and objective information about all activities that have been observed in all levels of management.

The resulls of the audits and recommended action plan have been reported to the President Director and the Audit Commitiee periodically.
The Audit Committe hereby submits this Report. Thank you for your kind attention and for the trust given to us,

Sincerely yours,

lasenta Tan Alam
Head
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Manalemen Rislko Perusahaan Corporate Risk Management

Berkul ini adalah beberapa contoh rsiko yang dibadapi
perusahaan

Here are sorme escrmples of visks krong the cormpany @

o [nterest Rate Rk

& Risiloo Suku Bunga

Kenaikan tingkat suku bunga di Indonesia Berpolens
mempengaruhl atau menahan laju pengembangan
usaha Perusahaan
pembavaran vang menarik kepada calon pembeli,
termasuk cala pembayaran cellan dengan suku bBundga

Perusabaan menawarlan merocde

yang menarik dan disubsidi oleh Perusahaan

Risilco Flubctaasi Milal Tukar ata Uang.

Dengan pinjaman dalam mata vang Dolar Amerika,
kenaikan nilai wkar mata uang Dolar Amerika dapat
mengakibatkan meningkatnya beban Bayva keuangan
Perusahaan, Perusahaan selalu memonitor  fluktuasi
nilal mata wvang dan apabila diperlukan Peiusabhaan
akcan meminimalisasi risiko tersebut dengan transalksi
lindung nilai.

Hisiko Persaingan yang Ketat di lndustn Properti
Properii yang dikembzangkan Peiusahaan di masa akan
datang akan menghadapi kompetig dar pengembandg
lainnya  dalam  hal  lokasi,  Tasilitas,  infrastrolci
pendukung, pelayanan dan harga Unrok mengurangi
risika tersebut Pergsahaan mengadakan pemasaran
yang agresit dan memilib agen properti yang handal
dan kompelen.  Selain by propecti-properli yamn
dikembangkan Peruzahaan beraca ol lokasi yang
strategis.  Dalam hal fasilitas, infrastraktun pelayanan
dan harga, Perusabaan akan menyediakan properti-
propert] yana kompetitif sehingga memastikan daya
saing yang unggul dengan pesaing lainnya o pasar. Hal
ini dapar terlaksana dengan mendgadakan stucdi kelaya-
kan yang menyeluruh

Hisikr terkail dengan Peiubaban Kebjakan Pemerintah,
antara lain perolebanijin untuk melaksanakan kegiatan
pembangunan proyek-proyel vang siap uniule diksan
gure, Sebelum membangun, Perusahaan memastikan
bahwva semua syarat dan ketentuan yang berlaku dapat
diperuhi dan apabila perdu akan disesuaikan oleh
Perusahaan.

Hisiko Kenaikan Biaya Konstruksi Kenaikan biaya
kanstrukst akan mengakibatkan pembebanan terhadagp
proyvek  dalam  pembangunan. Untuk mengurang

tingkat risike yang dimaksud, Perseraan akan melaku-
kan value enginesring.

Interest rate hike m indonesia hes Uhe potentieal Lo impect
or hinder the Company’s business development.  The
Compary offers attradive method of payment o the
buyers, including instafiment with attractive inferest rate
and subsidized by Hhe Company.

Huctuating oxchange Rate Risk.

With loan recelved in Linited States Dollar, the inoease of
thé Unpee! Stetes Dhollear rate gousies the increase in Lhe
Companys overall cost. The Company diways monitors
fluctucating exchange rate, and if needed, the Company will
mirirmize therisk by rdertaking o hedgng tramsadion

Strong Competition in The Property industry.

The properly uncher devefoproerst i the Quture will fooe
competition from deveiopers in ferms of location, facties,
supporting infrastructure, services and price. To mininze
the risks, the Compeany underlakes ono aggressive
pre-marketing and appaints able and compelent property
agent, Additionally, all properties develop by the Company
ave foated strategielly. In terms of facilities, mfrastiie
tirre services and price. the company will provide compaeti-
tive properties (i order o have competitive adwaidages
araeainst olher compelilors in the rmearkel, This can be done
by doing a tharough feqsibility stiady.

Change in Governrnent Policles fistes, e perrmit allain-
ment to do activities on projedts ready Lo e constricted.
Before developing, the Company will ersdre that aff terms
end conditions are med and & needed, will be arnended
accordingly.

Constriction Coste increcge sk, The increase n constrine-
torr costs will impact on the Compeaiys  projects under
corstruction,  To minimize the rik the Company will
unlertake valte engineeling.
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Kode Etik

Perusahaan berusaha membentuk budaya perusahaan
yang merupakan manifestasi darl nilai-nllal perusahaan.
Hal ini dituangkan dalaim Pedoman Perilaku yang berlsi-
kan 12 butir nilai-nilal perusahaan,  Selurubh karyawan
wajlb memahami Pedoman Perilaku inl sebagal dasar
penerapan perilaku yang mengatur hubungan antara
karyawan dengan  Peruzahaan, sesama karyawan,
konsumen, pémasok, pemegang saham, pemangku
kepentingan, pemerintah dan masyarakat.

Pelanggaran atas Kode Etik Perusahaan dlatur dengan
mekanisme yang berujung pada teguran lisan, terbitnya
Surat Peringatan (I, 11}, tidak diberikannya kenaikan gafi /
pangkat. hingga pemutusan hubungan kerja. Mekanisme
pengaturan pelanggaran dibuat sesual dengan peraturan
ketenagakerjaan yang berlaku

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Sebagal mitra vang terpercaya dan dapat diandalkan, PT
Duta Anggada Realty Thik terus meningkatkan kapasi-
tasnya dalam berkontribusl pada peningkatan kesejahter-
aan masyarakar.

Berbagal kegiatan yang dikenal s=bagai Tanggung lawab
Sosial Perusahaan (C5R) semakin menjadi perhatlan bagi
banyak perusahaan dan di dunia usaha. Dalam rangka
menylkapl perkembangan inl, Perusahaan juga semakin
meningkatkan perhatiannya pada pelaksanaan berbagai
program CSR.

Kemitmen Perusahaan dalam mengemban tanggung
Jawab sosial, diwujudkan dalam berbagal keglatan sosial
sepanjang tahun 2011, antara lain acara donor darah,
kunjungan ke Pantl Asuhan untuk anak-anak cacat dan
sumbangan dana pendidikan dan keperluan bayl ke Pantl
Asuhan. Selurub  kegiatan inl dilaksanakan secara
terorganisir, terencana, serta berkesinambungan guna
mendukung tercapainya Kesejahteraan masyarakat dan
lingkungan yang lebih baik, dengan menekankan peran
Perusahaan sebagal baglan yang tidak terpisahkan darl
masyarakat. Perusahaan merencanakan untuk mening-
katkan kegiatan sosialnya di tahun-tahun mendatang.

Perusahaan menetapkan anggaran untuk seluruh aktivitas
tanggung jawab soslal sepanjang tahun 2011 sebesar
kurang lebih Rp. 500.000.000.

Laporan kevangan 2072 Annual Keport

Code of Ethics

The Campany strives to establish corporate culture which is
the manifestation of the Company’ valugs. These things
were formulated Guide for Conducts which consists of 12
items af the Companys values. All employees must subscribe
to this Guide for Conduct to serve as basis for conduct in
fostering relations between employees and the Company,
amang and batween fellow employees, customers, suppliers,
shareholders, stakeholders, the govelnment and public.

Breach of the Company’s Code of Ethics Conduct is handled
through a mechanism resulting fn verbal reprimand, issuance
af Letter of Warning {0, Il ), not being given salary increase /
Job promation, to termination of employment.  The mecha
nism of arrangement for breaching the Company’s Code of
Ethics was made in accordance to the applicable manpower
regulations.

Corporate Sodal Responsibility

Az a trusted and rellable partner in saciety, FT Duta Anggada
Realty TBk. continues to enhance the capacily toemake mean-
ingful contributions to the welfare of society.

A variety of activitles commonly attributed as Corporate
Soclal Responsibility pregrams have become an lssue of
increasing concem teday for corperations and in the world of
business. Inresponse to this development, the Campany also
is Increasingly focusing its attention on the Implementation
ef various C5R programs,

The Companys commitment to social responsibifities was
realized through varicus sacial activities throughout 2017,
such as blood donor event, visitation to arphanage for the
disabled, as well as donor of infant necessities as well as
education funds to arphanage. These activities were carrled
out inan erganized, well-planned and sustained manner ta
support of greater welfare of society and the environment,
while emphasizing the Company’s role as inseparable part of
society. The Company plans to increase ils social activities in
the caming years.

The Company budgeted aproximarely Rp. 500,000,000 for all
Corporate Social Responsibility activities throughout 2011.




Pemasaran

Departemen Pemasaran melaksanakan upayanya dengan
strategl terkendall dan menyeluruh yang mengarah
kepada target market yang tepat sasaran. Strategi inl
cidasari atas tim Internal yang kuat, berpengalaman dan
fokus kepada pasar. Dipimpin oleh masing-masing koordi-
nator untuk proyek-proyek yang dipasarkan, tim ni
berkerja sama dengan agen penjualan ekstermal untuk
menjangkau target marketnya.

Langkah-langkah yang  diambil oleh Departemen

Pemasaran dalam rangka memaksimalkan pemasaran

produk produknya ke pasar adalah sebagal berikut ;

» Mengadakan pembahasan dengan agen dan
pertemuan-pertemuan lainnya

» Mengadakan acara-acara khusus dan entertainmen
untuk memperkenalkan produknya

s Memasarkan berdasarkan database yang telah diseleksi
karena masing-masing produk  memiliki  target
marketnya.

* Mengadakan promasi-promosi melalui media yang
telah diseleksl

# Mengadakan pameran-pameran dl seluruh penjury
Indenesia

Aktivitas Pembangunan

Perusahaan menunjuk konsultan-konsultan bereputas)
dalam melaksanakan pekerjaan-pekerjaan awal sebelum
melaksanakan sebuah pembangunan  fisik gedung.
Adapun kensultan inl termasuk konsultan arsitektur, teknls
struktur, mesin / listrik / plumbing, dan sistim pendingin

Konsultan-konsultan arsitek yang pernah ditunjuk oleh
Perusahaan termasuk Gruen Associates, Smallwood
Reynolds Stewards Stewards (Atlanta), Hok (5t Louis), DDG
(Baltimore), Walkers Group, DiMarzio-kato (L& Office) serta
beberapa kantor arsitektur lokal Alr Mas Asrl, Klat,
Sekawan Design Inc. Konsultan struktur Wong Hobach Lau
{Los Angeles) dan Hermawan Wardhana. Konsultant ME&E
Arnan Pratama dan Asdl Swasatya.

Setelah pekerjaan-pekerjaan awal dilaksanakan, Quantity
Surveyor akan melakukan perhitungan estimasi bujet
untuk pembangunan proyek tersebut. Quantity Surveyar
yang pernah ditunjuk termasuk A ) Reynolds dan Davis
Langdon dan Seah. Quantity Surveyor Juga memonitor
pelaksanaan pembangunan

PT Duta Anggada Realty Thk

Marketing

The Marketing Department conducts its marketing sfforts
based on a contralled and all-encempassing strategy which
is directed toward correct target market. This strategy 5
hinged upan a strang and market focused in-house teams
Focus on its own appointed project, each team is fed by its
awncoordinator and works toget her with external marketing
agent tareach out to its target market,

Steps taken by the Marketing Department in order to
maximize the marketing of its products are as followes

e Conduct agent briefings and ather meetings

o Hold special events and entertainment to kunch the
products

& Market the products based on selected database as each
product has its own targeted marke!.

® Arrange promotions through selected media

o Conduct exhibitions throughout Indonesia

Development Activities

Perusahaan appolnted various reputable corsultants in the
preliminary werks prior to construction.  These consultants
include architecture, structural engineering. mechanical /
electrical / plumbing, and air conditioning systems consuitamnts.

Architecture comsultants who have been appointed in the
past, include Gruen Associates, Smallwooed Reynalds
Stewards Stewards (Atlanta), Hok (5t Louls), DDG (Baltimore),
Walkers Group, DiMarzio-kato (LA Office) and a number of
lacal architecture firms, including AlrMas Asri, Kiat, Sekawan
Design Inc. The structural consultants include Wong Hobach
Lau (los Angeles) and Hermowan Wardhana, The MEE
consuftants Arnan Pratama and Asdl Swasatya,

Once the preliminary works are done, then the Quantity
Survevors will caleulate the budger estimated for the project.
Quanity Surveyors which have been appointed in the past
inchude termasuk A J Reynolds and Davis Langdon & Seah.
Quantity Surveyor also monitors the progress of construction.

Lagoran kBeuangan 2002 Annu
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Selanjutnya acalah penunjukan kontraktor utama, Perusa-
haan mengundang para kontraktor yang telah diseleks|
untuk melaksanakan tender. Kebijaksanaan perusahaan
adalah memillih kontraktor berpengalaman dan bereputas|
yang memilikl rekam jefak yang balk dan menawarkan
penawaran dengan harga bersaing dan dapat diterima.

Kontraktor utama yang pernah ditunjuk oleh perusahan
termasuk PP (Pembangunan Perumahan), Duta Graha dan
Murinda Iron Steel, Bauer Indonesia, Calsson Dimensidan
Indopora ditunjuk untuk mengerjakan pekerjaan piling.
Kontraktor lainnya yang pernah ditunjuk termasuk Super-
Bangunan, V5L dan Citas Otis Elevator.

Pembangunan dimonitor oleh perusahaan construction
management, seperti Jaya CM dan Arkonin.

Kepatuhan

Sehubungan dengan dampak lingkungan dan kegiatan d|
lokasi pembangunan, Perusahaan memberikan perhatian
khusus akan kepatuhan pada seluruh aspek dalam
undang-undang lingkungan hidup vang berlaku di
Inconesia yang berada di bawah pengawasan Departe-
men Lingkungan Hidup.

Sehubungan dengan pembangunan propertinya, Perusa-
haan juga memperoleh semua perijinan untuk pemban-
gunan dan penggunaan propertinya. Perijinan tersebut
antara lain SK Pembebasan, ljin Prinsip, Block Plan, ljin
Pendahuluan, [Jin Mendirikan Bangunan, dan lJin Pengogu-
naan Bangunan

Asuransi

Semua properti Perusahaan diproteksl dengan asuransi
properti yang meliputi Semua Risiko Industrl, Tanggung
Jawab Hukum Kepada Plhak Ketlga dan Ganggunan Usaha
untuk properti-propert] vang telah selesai dibangun dan
Semua Risiko Pembangunan untuk properti yang sedang
dalarm masa pembangunan. Asuransi-asuransi inl diberi-
kan oleh perusahaan-perusahaan asuransi ternama dan
dengan harga yang bersaing.

Bangun, Kelola, Alih

Perusahaan saat Ini mengelola beberapa gedung
berdasarkan sistim Bangun, Kelola, Alih. Pengelolaan
gedung dengan sistim ini adalah pengelolaan dimana
Perusahaan memperoleh hak untuk menggunakan tanah
dari pihak pemilik tanah atauw darn pihak yang memperoleh
hak dari pemilik tanah, mendirkan bangunan-bangunan,
mengelola gedung-gedunyg tersebut selama kurun waktu
tertentu dan menyerahkannya kembali setelah perjanjian
berakhir.
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The next step is appointing the main cantractar.  The
Company normally invites tenders from sefected confrotors.
TheCompanys policy is to choose reputable and experienced
contractors with praven track record who are reqsonably and
competitively priced,

Main contractors that have been appointed include PP
(Pembangunan Perurahan), Duta Graha and Murinda hien
Steel  Piling works have been award to Bauer Indonesia,
Caisson Dimensi and Indopora. Other contractors include
Super Bangunan, V5L and Citas Otis Elevatar,

The construction is menitored by construction management
companies, suchasJaya CM and Arkonin.

Compliance

With respect to envirenmental issues and activities surround-
ing the location of each development, the Company takes
special care to be in compliance all material aspects of the
applicable environmental laws and regulations in Indonesia
which are oversean by the Environmental Ministry.

With regards to the development of its properties. the
Company also obtaing all mandatory licenses for the
corstiuction and occupancy of it properties.  Various
licenses Inchide SK Pembebasan (land clearing permit), ljin
Prinsip (preliminary permit), Block Plan, lin Pendahuluan
(prefiminary development permitl, llin Mendirikan Bangunan
{Development Permitl and ljin Panggunaen Banguran
(Bullding Usage Permit),

Insurance

Al of the Companys properties are covered by property
insurance. namely Property Al Risks, Public Liabifity and
Business Interuption insurances for existing prperties and
Construction All Risks for praperties under construction. These
insurances are provided by repltable companies and at
competitive rate.

Build, Operate, Transfer

Currently the Company & operating a number of bulldings
based on the Build Operate and Transfer system. Theoperation
of buildings under this system s a system whereby the Company
is given the right by the owner of the fand or the party who has
received the right from the owner of the land to use the land,
devefop buildings, operate them with a certain perod of time
and sumrender the buildings back upon expiry of the agreernent,
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Analisa dan Pembahasan Manajemen

Meskipun berada ol bawab tekanan Kiisis keuangan
glabal yang Bermula dari bropa, perekonomian indonesia
di tahun 2011 tidak tedalu terpengaruly, justrumengalami
pertumbuban vang cukup berart, yaitu sebesar 6.5%.
Menurut berbagai laporan dset yaneg dikeluarkan oleh
perusahaan-perusahaan riset properti independen, pasar
propert di Indonesia, khusosoya di Jakarta, mengalami
peningkatan yang balk sepanjang tahun 2011

Memanugap pertkembangan skonomi dan pasar properti
dl ratwin 2011, PT Dura Anggada Realty Tik. berusaha
semalsimal mungkin untule meningkatkan  Kinerjanya
sepanjang tahun 2011,

Adapun langkah-angkah yang diambil oleh Perusahaan

adalab sebagai berilot :

& [ieningkatkan daya saing properti-properti Pemisa-
haan.
Hal ini dicapai dengan cara menyiapkan fasilitas
moderen bertaraf internasional yang beroperasi sesuai
dengan standar-standar tertinagi agar dapat memper-
lahankan keungoulan  daya saing  dalam seliap
gedung-gedungnya serta senantiasa memperbaiki dan
meningkatkan pelavanan di gedung-gedung Perusa-
haan untuk memenuhi standar yanyg meningkal

# Memperbaiki kinerja gedung-gedung milik Perusahaan
dengan cara meningkatican tinglat hunian,
Secara keseluruhan, rata-rata tingkat hunian gedung-
gedung Perusahaan meningkat dan B8% pada akbn
tahiun 2010 menjadi 20% pada akhin tabun 2011

Management Discussion and Analysis

Even thought it was under the pressure of global financial
crisis which originated from Europe. the impact on the
indonesicin econaimy was nol significant; i fod, the
economy rew quite substantialfy in 2011, Le. by 8.5%.
According to varions reseavch reparts Bsued by independent
property resoqrch companies, property market in Indonesia,
petrlictekarly i Jakarict experienced @ sigmificant imoeased
during the year 200 1.

in response (o (he econgrnc development and  property
meitket in 200 7, PT Duta Anggdde Reclly ThE steived todeo fts

Pt Lodmegerowve s performance througiow 20017

Thre stépr feaker by the Cormpary are cs follows @

# [nereqasing competitive competitiveness of the Company's
et inngs,
This was achieved through provision of moden
internationalstandard facilities that operate in accord
ance with the highest stamdards in order to maintain
cornprelitive aebvanlages i oedch of its buldding e well as
contindally improving and upgrading services to mest the
ring standards.

o Enhancing the performance of its buliding by improving
QoCUpAnCy rate,
Ovverall, the average ocaipandy in the Company's proprer-
fiey ncrecsed frormn 88% af the end of 2000 o 90% af the
end of 2011,




& Mempertahankan portofolio vang berdiversifikasl.
Hal ini dicapal dengan membangun dan pengelola
portofolic dengan menjaga  kessimbangan  antara
properti untuk investasi yang menghasilkan pendapa-
tan berulang dan properti untuk dijual secara unit strata
yang mendatangkan keuntungan sesaat namun tinggi
bagi Perusahaan. Selain itu, Perusahaan berusaha
mempertahankan keseimbangan properti dl sektor-
sektor vang berbeda, sepertl perkantoran, pusat
perbelanjaan, apartemen dan perhotelan.
Proyek-provek dalam pembangunan dalam portofalio
Perusahaan saat inl mencakup provek apartemen,
perhotelan, perkantoran serta pusat perbelanjaan.

¢ Mengantisipasi pertumbuhan ekonomi yang tetap
kuat
Hal Inl dilaksanakan dengan cara memperlajari perkem-
bangan pasar properti dengan seksama, mengambl
kesempatan perluasan usaha dengan cara mengakuisisi
lahan-lahan strategls setelah melakukan studl kelaya-
kan dan proses due-diligence lainnya, mempersiapkan
dan melaksanakan dengan hat-hatl pembangunan
provek-proyeknya.

» Memperbalki profitabilitas Perusahaan.
Hal Ini dilaksanakan antara lain dengan cara meningkat-
kan efislenszi usaha Perusahaan.

Luas yang Dapat Disewakan dan Tingkat Hunian per 31
Desember 2011,

| s Yarng
[Heewakan
Nea Lisarsaatelie Avea

Propeit

Prepertl m2)
Plaza Chase 4LET5
Plaza Dapinde | ELRIr
Plaza Bapindo || 43008
B Annex == 1795
Mlaga Groat River 1 G605
Ko, Manjaitan 3360
Cirywalk Sudirman | Lty
Plaza latinegara 17.130

* Plaza Jatinegara saat inl sedang dikosongkan sementara
alternatif untuk penggunaaniwa sedang dipertimbangkan.
*= Luas yang disewakan termasuk Assembly Hall, namun
area yang tersewa tidak termasuk Assembly Hall,

“=2 Tingkat hunian rata-rata tidak termasuk Plaza Jatinegara
dan Assembly Hall
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& Maintaining a diversified partfolio.

This was achieved by developing and managing Its portfo-
lic while keeping balance between properties far invest-
ment which contribured recurring incomeand property fol
strata-title sale which brought a one-time high profit for
the Company. Additionally, the Company also fried to
maintain balance among properties i different sectois,
l.e office, retail, apartment and hotel,

Frojects under construction In the Company’s partfolio
include apartmen, hotel, office and retail projects.

& Anticipating strong econcinic growth,
Thizis done through researching property market develop-
ment thoreughly, taking eppartunity of business expan-
sion by acquiring strategic lands after conducting feasibil-
ity study and other due-diligence processes, preparing and
undertaking the development of its projects.

® Improving the Company s profitability.
This Is done ameong others by increasing the Company'’s
operation.

Net Leasabile Area and Occupancy Rate per 31 December
2011.
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* Plaza Jatinegara is vacated as alternatives for its future are
being considered,

** Leasable Area Includes Assembly Hall, whereas occupied
ared does not inclede Assembly Hall,

=&% Average occupancy rate does not Inlcude Plara
Jatinegara and Assembly Hall.

Laporan keuangan 2072 Annual Keport




PT Duta Anggada Realty Thk

54

Sektor Perkantoran

Pasar ruang perkantoran di lakarta mengalami peningka-
tan yang cukup berarti di tahun 2011 seiring dengan
meningkatrya perekonomian  Total persediaan ruang
perkantoran meningkat dari 4,17 juta m2 di tahun 2010
menjadi 4.26 juta m2 di akhir tahun 201 1. Tingkat hunian
rata-rata mengalami peningkatan dari 86,48% di tahun
2010 menjadi B7,77% | tahun 2011,

Menurut Laporan Knight Frank yang berjudul “Jakarta
CBD Office Market 2H 2011%, pada tahun 2011 persediaan
baru di daerah Daerah Pusat Bisnis ("DPB®) hanya bertam-
bah sebesar 76.188 m2. Dengan permintaan yang tinggi
dan persediaan baru yang terbatas di daerah DPEB, tingkat
hunian rata-rata diperkirakan akan tetap tinggl.

Memperhatikan tingginya arus investasi ke Indonesia dan
tingglnya pertumbuhan  ekonoml di tahln 2011,
permintaan ruang perkantoran diperkirakan akan berada
di level yang tinggl.

Portofolio properti  perkantaran  Perusahaan  vang
sebagian besar terletak di DPB terdirl dari properti-
properti baik yang dimiliki sendirl maupun yang dikelola
dengan sistim Bangun, Kelola, Alih. Gedung-gedung
dalam portofolio sektor ini termasuk Plaza Chase, Plaza
Bapindo Tower 1, Plaza Bapinde Tower 2, Plaza Great
River, Kompleks Panjaitan dan Citywalk Sudirman Office
Area.

Dalam rangka menanggapl tingginya tingkat
permintaan ruang perkantoran, saat ini perusahaan
sedang membangun proyek perkantoran lcon Towers
dan Chase Tower dl belakang Plaza Chase.

Sektor Pemukiman

Sepertl yang dialaml oleh sektor propert] lainnya, sektor
apartemen untuk disewakan mengalami permintaan yang
meningkat. Tingkat hunian untuk sektor ini meningkat
darl 77,78% dl tahun 2010 menjadi 83,85% di tahun 2011
Total persediaan tidak mengalami perubahan yang
signifikan.

Qleh karena keterbatasan persediaan baru, maka tingkat
hunian seamen ini diperkirakan akan tetap tinggl di masa
mendatang. Saat ini, Perusahaan sedang membangun
proyek La Maison Barito yang mana setengah dari jumiah
unit yang tersedia akan disewakan.
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Office Sector

The Jakarta office market experenced a significant improve-
ment in 2007 in line with the improving economy, Total
axisting supply increased frem4.17 millionsm in 2010 to 4.26
millien sm by year-end 2011.  Average occupancy rate
increased fram 88.48% in 201010 87.77% in 2011,

According te Knight Frank's Report entitled "Jakarta CBD
Office Market 2H 20115 In 2011 new supply in Central
Business Distrct ("CBD") was only 76,188 sm. With strong
demand levels and limited new supply entering the C8D
market, average occupancy rate is expected o remain figh.

Considering the high investment inflow to Indonesia and
economic growth in 2011, the demand for office space Is
expected ta be high,

The Company’s affice property portfolic which are mostly
located in CBD includes Plaza Chase, Plara Bapinde Tower 1,
FPlaza Bopindo Tower 2, Plaza Great Aiver, Kompleks
Panjaitan and Citywalk Sudirman Office Area.

in response to the high level of deman for office space, the
Company is undertaking the development of lcon Towers
and Chase Tower behind Plaza Chase.

Rental Apartment Sector

As experienced in other property sectors, the apartment for
rent sector experienced a rising demand. The sccupancy rate
inthis sector experienced an increase from 77.78% in 2010 to
83.85% In 2011, Tetal supply did not chanae significantly.

Because of the limited new supply, the occupancy rate inthis
segment is expected to remain high in the future, Currently,
the Company is building La Maison Barite, of which hall of
rotal units available will be realesed.




Seltor Pusat Perbelanjaan

Menurut laporan riset independen yang diterbntkan oleh
sebuah lembaga konsultan properti, pasar pusat
perbelanjaan berakhir dengan sentimen yang semarak
yang disebabkan oleh pertumbuhan ekonomi. Total
petsediaan ruang pusal perbelanjaan meningkatdari 3.61
Juta m2ditahun 2010 menjadi 3,79 juta m2 di tahun 201 1.
Tingkat hunian meningkat dari 82,83% menjadi 85,85%
dalam kurun wakiu 2010 - 2011

Perusahaan berhasil mempertahankan Kinerjanya pada
pusat entertainmen [/ perbelanjaan milik Perusahaan,
yaitu Citywalk Sudirman. Properti inl memposisikan
dirinya sebagal pusat entertainmen dan gaya hidup di
Kawasan Pusat Bisnis Jakarta. Properti Inl memiliki ciri
yang khusus, yaitu lokasi yang strategis, positioning yang
kuat dan tenant mix yang menarik.

Sektor Perhotelan

Pertumbubhan vang berkesinambungan dar  sektor
pariwisata, perekonomian yang membaik serta kondisi
usaha yang positif sepanjang tahun 2011 membantu
dalam meningkatkan jumiah tamu heotwel di Indonesia
sehingga tingkat hunian perhotelan meningkat

PT Duta Anggada Realty Thk. telah memulai keteribatan-
nya dl bidang perhotelan dengan pembangunan hotel dl
Ball

Sektor Unit Strata Apartemen

Dengan sedikit pertumbuhan permintaan dan harga jual
rata-rata yang stabil, pasar unit strata apartemen di
Jakarta dapat mempertahankan kinerja positifnya.

Total persediaan meningkat dari 68.199 unit di tahun
2010 menjadi 74.596 unit sampal dengan akhir tabhun
2011, Tingkat penjualan mengalami sedikit pertumbuhan
cari 87,55% menjac 28,03% selama pericde 1 tahun

Menurut Laporan Knight Frank, dari keseluruhan persedi-
aan, 79% berasal dari segmentasi middle dan lower.
Segmeritasl yang paling menjan|ikan berasal darl upper
ke high-end, yang saat Inl menyediakan sebesar 8,2% dari
total unit.

PT Duta Anggada Realty Thk

Retail Sector

According to the independent research report issued by a
property consullant company, the retail market ended 2010
with an upbeat sentiment benefited from the economic
grawth, Total existing supply of retail space increased fram
3.61 million smin 2010 to 3.79milliorin 2011, Occupancy
rate experienced an increase from 82.83% ta 85.85% during
the period 2010-2011.

The Company succeeded in maintaining its performance i
entertaimment center / shopping mall, Citywalk Sudirman.
The property pasitians irself as the lifestyle and entertain-
ment center in the Jakarta’s Central Business District and it i
characterized by its strategic location, strong positioning
and attractive tenant mix.

Hotel Sector

The continuous growth in world tourism sector, resilient
ecanomy and positive business conditions throughout 2011
helped to increase the number of hotel guests in Indonesia.
Asa result, the indenesian hotel cccupancy rate experienced
a steady improvement.

In the near future, PT Duta Anggada Realty Thk. has already
entered into the hatel sector by develaping a hotel in Ball,

Strata-title Apartment Sector

With @ madest growth in demand and stable average prices,
the Jakarta strata-lile apartment market continued to
maintain its positive performance.

Total supply increased from 68,199 units in 2010 to 74,596
unirs by the end of 2011, Salés rate of eéxisting supply experi-
enced a modest increase from 97.55% ta 98.03% during the
1-year period,

According te Knight Frank Report, of the existing supply, the
middle and lower segmentation supply 79% of total units,
The most promising segmentation would be coming from
the upper to high-end segmentation which supply 82% of
rotal units,
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Proyek-proyek strata-title Perusahaan yang sedang dalam
pembangunan ditujukan ke segmentasi upper ke high-
end.

Citylofts Sudirman, sebuah properti dalam portofalio unit
strata Perusahaan memperlihatkan kinerja vang sangat
baik. Semua unit yang tersedia telah habis terjual pada
akhir tabun 2011.

Untuk melanjutkan upayanya dalam pembangunan
apartemen unit strata, saat Inl Perusahaan sedang mem-
bangun Apartemen La Maison Barito.

Sektor Unit Strata Retail
Pada akhir tahun 2011, ruang satuan rumah susun di
Jakarta memillki pasckan sebesar 1,72 juta m’. Sekitar

914% dari pasokan ini dihuni oleh para penvewa.

Pada akhir 2008, renovasi Pusat Grosir latinegara telah
selesal dilaksanakan. Perusahaan sedang melakukan

pemasaran untuk menjual aedung inl secara keseluruhan,

Prope i yang Sedang Dibangun L uias Tanah

The Company's strata-title projects under construction are
aimed far the upper to high-end segmentation.

Cieylofts Sudirman, @ praperty in the Company’s strata-title
apartment portfalic, showed a very strang performance. Al
units were sold at the end of 2071,

in its effort to continue the developments of strata-title unit
apartments, the Company Is curently building La Masion
Barito Apartment.

Strata-title Retail Sector

As at 2071, Jakarta strata-title retail space has an existing
supply of approximately 1.72 million m™ of space. About 31%
of this space is cccupred by tenants.

By the end of 2008, the refurbishment of Pusat Grosir
Jatinegara was completed. The Company is curently market-
fng to sell this bullding in its entirely.

| s Bangunan Tipe Progety
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[heirfaganeent
Catatan heas anguman sk ary ditsrdokan o ks dian bad
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Perusahaan menargetkan tingkat hunian rata-rata untuk
tahun 2011 setidak-tidaknya sama dengan level tingkat
hunian pada tahun 2000, vaitu sebesar 85%. DI tahun
2011, tingkat hunian rata-rata mencapai 0% atau 5%
Iehih tinggi dari proyeksi.

Untuk Jumlah Pendapatan Usaha dan Laba, Perusahaan
Juga menargetkan kenaikan sebesar 5% dari tahun 2010,
D tahun 2011, Pendapatan Usaha Perusahaan mencapal
Rp. 412 milyar ataw naik sebesar 20%, sedangkan Laba
tercatat sebesar Ap. 64 milyar, atau nalk sebesar 137%.
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The Company targeted average cccupancy rate for 2017 at
least at the same level as in 2010, Le. 85%. In 2011, average
occupancy rate reached 904% or 596 higher than projected.

As for Total Cperating Revenves and Net Income, the
Company alsa targated an Increase of 5% from the 2010. In
2011, Total Operating Revenues were recorded at IDR 419
bilfton or increased by 20% from 2010, while Net Income was
recorded at IDR 64 billlon ar Increased by 137% from 2070




Untuk Jumlah Aset, Perusahaan menargetkan setidak-
tidaknya peningkatan minimal sebesar 5% darl tahun
sebelumnya. Sedangkan untuk struktur modal, pada awal
tahun 2011 Perusahaan merencanakan untuk memper-
baikl struktur modalnya. Kedua hal ini sudah tercapal
dengan dilaksanakan Kuasi Reorganisasi.

Jumlah Pendapatan Usaha, Baban Usaha, Laba Usaha,
Laba Bersih, Arus Kas

Seperti yang dijelaskan sebelumnya, pada tahun 20171,
Pendapatan Usaha Perusahaan mengalami peningkatan
darl level Ap. 349 milyar pada tahun 2010 menjadi Rp. 419
milyar. Hal Inl mencerminkan kemampuan Peruzahaan
untuk mempertahankan kinerja yang balk. Rata-rata
tingkat sewa meningkat dari B8% di tahun 2010 menjadi
20% di tahun 2011, Walaupun beberapa gedung yang
dikelalanya dengan sistim Bangun, Kelola dan Alih telah
habis masa pengelolaannya, namun Perusahaan tetap
mampu meningkatkan pendapatan sewa, yaltu darl Rp.
178 milyar pada tahun 2010 menjadi Rp. 187 milyar pada
tahun 2011. Selainity, Perusahaan mencatat Jasa Pemell-
haraan dan Penjualan Unit Strata meningkat darl masing-
masing sebesar Rp. 119 milyar dan Rp, 37 milyar di tabun
2010 menjadi Rp. 140 milyar dan IDR 58 milyar di tahun
2011.

Jumlah Beban Usaha Perusahaan meningkat sebesar 20%
dari Rp, 222 milyar i tahun 2010 menjadi Rp. 265 milyardi
tahun 2011, Hal ini sudah sesuai dengan peningkatan
Jumlah Pendapatan Usaha,

Laba Usaha Tahun Berjalan mengalami peningkatan
sebesar 21% dari Rp. 127 milyar di tahun 2010 menjadi Rp.
154 milyar di tahun 2011. Sedangkan Laba Tahun Berjalan
meningkat sebesar 137% dar Rp. 27 millyar di tahun 2010
menjadi Ap. 64 milyar di tahun 2011.

Jumlah Laba Kemprehensif Tahun Berjalan menurun dari
Rp. 71 milyar di tahun 2010 menjad| Rp. 61 milyar di tahun
2011 vang berasal darl Pendapatan Komprehensif
Lain-laln, yaiw penjualan efek tersedia untuk dijual.

firus Kas Perusahaan dl tahun 2011 adalah sebesar Rp. 20
milyar, atau sedikit menurun dari tahun sebelumnya
sebesar Ap. 22 milyar darl tahun sebelumnya

Aset Lancar, Aset Tidak Lancar, Jumlah Aset

Asetlancar Perusahaan mengalami kenaikan sebesar 28%
dari Ap. 6813 milyar di ahun 2010 menjadi Rp. 786 milyar
dl tahum 2011, Kenalkan inl terutama diszbabkan
sebagian besar oleh karena adanya kenaikan Uang Muka
clan dan Piutang Lain-lain dan Persediaan.

PT Duta Anggada Realty Thk

For Tatal Assets, the Company targeted at Jeast 5% increase
fram the previous year. While for equity structure, in early
2011, the Company planned to improve it. These two things
were realized with the implementation of Quasi-
Recrganization,

Total Operating Revenues, Operating Expenses, Operat-
ing Income, Net Income, Cash Flaws

In 2011, the Company’s Total Operating Revenues ncreased
fram a fevel of IDR 349 billlon in 2010 to 10R 419 billian. This
reflects the Companys ability to maintain  good perfor-
mance. Average occupancy rate increased from 88% in 2010
ta 90% in 2011, Even though a number of the Company’
building operated with the Build, Operate, Transfer system
had aiready expired, the Company was still able to Increase
the rental income, Le. from 108 178 billion in the year 2010 (o
1DR 197 bilflon in 201 1. Besides that, the Company was able
to increase Service Fees and Strata-title Units Sold from IDR
112 Biffion and IDR 37 Gillion (n 2010 ta IDA 140 billtan and
Ap. 58 billlon in 2817,

Total Operating Expenses increased by 20% from IDR 222
bilfien in 2010 o DR 265 bifllan in 2017, This increase is
already In accordance with the increase in Total Operating
Revenues.

Cperating Income Far the Year experienced an increase of
21% from DR 127 billion in 2010 to DR 154 billion in 2011,
while Incame for the Year increased by 137% from IDR 27
Billion in 2010 to IDR 54 billlon in 2011,

Total Comprehensive Income for the Year decreased from IDR
71 biflion in 2010 to IDA 81 billian in 2011 which came from
Other Comprehensive Income, Le. available-for-sale seclirl-
ries,

Tie Company’s cashflows in 2011 was recorded at IDR 20
billion or a slight decrease from IDR 22 billion in the previous
year,

Total Assets, Total Liabilities, Equity
The Companys current asset decreased by 28% from [DR 613
bilfion in 2010 to IDR 786 billion in 2071, This Increase was

mainly due to increases in Advances and Other Recelvables
and Inventories.
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Aset fidak lancar Perusahaan mengalami kenaikan
sebesar 70% darl Rp. 1.948 milyar di tahun 2010 menjadi
Rp 3318 milyar di tahun 2011, Kenalkan Inl selring
dengan ada pelaksanaan Kuasi Reorganisasi dan kegiatan
pembangunan provek-proyek Perusahaan di sepanjang
tahun 2011

Jumlah Aset Perusahaan mengalami kenaikan sebesar
60% dari Rp. 2562 milyar di tahun 2010 menjadi Rp. 4.104
milyar dl tahun 2011, Kenalkan Ini sesual dengan adanya
pelaksanaan Kuasl Reorganisasi pada tahun 2011,

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas

Jumlah Kewajilban Perusahaan pada tanggal 31 Desemier
2011 tercatat sebesar Rp. 1.860 milvar. Pos Ini tidak
mengalami perubahan yang berartl darl tabun sebelumnya,
yaltu sebesar Rp. 1.823 milyar.

Ekuitas Perusahaan mengalaml kenalkan sebesar 204%
dari Rp. 732 milyar di tahun 2010 menjadi Rp. 2.243 milyar
di tahun 2011. Hal ini disebabkan aleh karena telah
dilaksanakannya Kuasi Reorganisasi.

Kesimpulan

Sepanjang tahun 2011, manajemen PT Duta Anggada
Realty Thk. telah bekerja keras dalam melakukan keglatan
operasionalnya. Selain itu, para pemangku kepentingan
telaly memberikan dukungan penuh kepada manajemen.
Dengan dedikasi dan kemitmen penub darl semua plhak,
Perusahaan siap untuk mengambil kesempatan yvang
timbul di tahun mendatang.

Kebijakan Dividen / Dividen

Semua saham Perusahaan yang telah ditempatkan mem
purival hak yang sama atas dividen vang dibayarkan cleh
Perusahaan. Sesual peraturan perundang-undangan
yang berlaku, pembayaran dividen harus disetujui oleh
pemegang saham dalam Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS) Tahunan berdasarkan usulan Direksi,

Besarnya dividen yang akan didistribusikan dikaitkan
dengan keuntungan Perusabaan dalam tahun buku yang
bersangkutan. Kebijakan atas hal ini dijabarkan dalam
Praspektur IPO Perusahaar. Adapun kebijakan tersebut
adalah sebagal berjkut:

Lala Bersily Setelah Pajak (Tahuinan)
Ier Prodit after Tax fou e yey

Rpe 1 sampal dengan Bp 10 Milyar
fp 1 toRp. 10 Rillion
Antara Rpe 10 samipai denagan Rp, 50 Milyar
Buelween Rp, 10 and Rg, 50 billion
Lerksi ediari R, 50 Milyar
e Fe, 50 baillfon
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The Companys nen-culrent assets increased by 70% from
IOR 1,948 billion in 2010 to IDR 3,218 billion In 2071, This
increase was in line with the impelementation of Quasi
Recrganization and activities of the Companys projects
under construction throughout 2011,

The Company’s Total Assets increased by 60% from IDR 2,562
Billion In 20710 to JOR 4,704 bifllon In 2071, This Increase was
in accordance with the explanation above regarding the
cuiret assets and non-current assets,

Total Liabilities and Equity

Tihe Company’s Total Liabifities at 31 December 2017 was
recorded at IDR 1,860 billlon. This figure did not change
significantly frem JDR Rp. 1,822 billlan in the previous year.

The Company s Shareholders' Equity increased by 204% fram
IDR 729 billlen in 2010 to Ap. 2,243 billion in 2011, This
increase is due to the implementation of Quasi Reorganiza-
tion.

Summary

Throughour 2011, PT Duta Anggada Realty ThkS manage-
ment has warked hard in undertaking its aperational activi-
ties. Additionally, all stakeholders have given their full
support ta the management. With dedication and full
commitment from all parties, the Company is ready to take
appartunities as they atise in the coming year.

Dividend Policy / Dividends

All of the Company's issued shares have equal rights to
dividends paid by the Company. According to the applicable
regulation, dividend payment mus! be approved by the
shareholders in Annual Shareholders” Megting upon
proposal by the Board of Directors.

The amount of dividends to be distributed should be
correlated to the income the Company receives during the
year. This dividend policy is explained in the Company's
Initial Public Offering as follows :

[hivichien (% Laba Bersih Sctelah Pajak)
Uiseretérnet (% oof Nt eyt after Tox)




Kemampuan Membayar Hutang dan Tingkat Kolekti-
bilitas

Pada akhir tahun 2011, Duta Anggada Realty Tok. memi-
[kl Jumlah Liabllitias sebesar Rp. 1.860 milyar dan EBITDA
sebesar Ap 220 milyar,

Sebagai salah satu Perusahaan propertl terkemuka yang
telah berkecimpung dalam usaha properti Kurang lebih 29
tahum, PT Duta Anggada Realty Thk memiliki rekam jejak
yang balk atas tingkat kolektibilitasnya. Perusahaan
menetapkan metode pembavaran dan peraturan penagi-
hanyang memampukan para pembell dan penyewa untuk
melakukan pembayaran tepat waktu. Dengan cara ini,
Duta Anggada Realty tidak mengalami masalah-masalah
substansial dalam hal kolektibilitas tagihan Perusahaan.

Dampak Perubahan Harga Terhadap Penjualan dan
Laba Operasi

Pertumbuhan perekonomian Indonesia vang culup baik,
tingkat suku bunga yang rendah dan tingkat inflasi yang
rendah akan memberikan pengaruh positif terhadap
pasar propertl berupa permintaan akan preduk yang
semakin meningkat dan pada akhirnya akan membuat
adarwa kenalkan harga produk industrl propertl. Perusa-
haan memperlihatkan perkembangan yang positif terha-
dap pendapatan dan laba operasi selama beberapa
tahun terakhir.

Departemen Pemasaran melaksanakan upayanya dengan
strategl terkendali dan menyeluruh yang mengarah
kepada target market yang tepat sasaran. Strategl Ini
didasari atas tim internal yang kuat, berpengalaman dan
fokus kepada pasar. Dipimpin eleh masing-masing
koordinator untuk proyvek-proyek yang dipasarkan, tim inl
berkerja sama dengan agen penjualan eksternal untuk
menjangkau target marketnya.

Langkah-langkah wvang diambil oleh Departemen

Pemasaran dalam rangka memaksimalkan pemasaran

produk-produknya ke pasar adalah sebagai berikut:

s Mengadakan pembahaszan dengan agen dan perte-
muan - partemuan lainnya

# Mengadakan acara-acara Rhusus dan entertainmen
untuk memperkenalkan produknya

» Memasarkan bercdasarkan database vang telah diseleksi
karena masing-masing produk memiliki  target
marketnya

# Mengadakan promosi-promosl melalul media yang
telah diseleksi

# Mengadakan pameran-pameran di seluruh penjuru
Indonesia

PT Duta Anggada Realty Thk

Capability to Repay Debt and Collectibility Level

By the end of 2011, Duta Anggada Realty Tbk, has total
flabilities of Rp. 1.860 billlen and EBITOA amounting to I1DR
220 billian,

As one of the most prominent property companies wha have
Beon in the property business for approximately 29 years,
Duta Anggada Realty Tbk. has a track record of good collect-
ibility rate. The Company ensures this by establishing
method of payment schemes and collection pelicy that
enat:le the buyers and tenants ta render payments ina timely
manner. With such manrer, the Company does not experi-
ence substantial problems in collecting its receivables.

Impact of Price Change Against Revenues and Qperat-
ing Profit

The high economic growth of the country, low interest rate
and low inflation rate create @ buoyant market and in wirn
trigger the increase demand which in turn cause the increase

in prices In the preperty (ndustry. As a result, the Company
has shawn a positive trend of revenues and operating profits
as a resulr of this,

The Marketing Department conducts its marketing efforts
based on a controfled and all-encempassing strategy which
is directed toward correct target market. This strateqgy (s
hinged upon a strong and market focused in-house teams.
Focus an its own appointed project, each team is fed by its
own coordinatar and works tegether with external market-
ing agent to reach cul ta its target market,

Steps taken by the Marketing Department in order to
maximize the marketing of its products are as follows :

» Conduct agent briefings and ather meetings

« Hold special events and entertainment to launch the
products

& Market the products based on selected database as each
praduct has its own targeted market,

» Arrange promotions through selected media

& Conductexhibitions throughout ndonesia

2002 A
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Struktur Pendanaan

Strukir pendanaan unluk pendanaan provek adalah
sebagai berikut -

Uniuk proyek yang disewakan @ kontrbusi modal uniuk
akuisisi tanah, pembiayaan konstruksi 100% berasal dari
pendanaan bank

Untuk proyek unit stratz @ 50% biaya pengembangan
(rermasik tanah) berasal dari prac-jual unit-unit dan 509
dlan pendanaan bank

Ikatan yang Material untuk Investasi Barang Modal

Dalam  menjalankan  kegiatan  usabanga, Perusabaan
melalukan pengembangan landbanknya melalai dus
cara yaltu dengan akuisisi dan Perfanjian Bangun, Kelolah,
Mih ("BEATY Saal i Perusabaan memiliki beberapa
properti vang dikelola secara BEA, yaitu Plaza Bapindo
Merara | dan I, Plaza Greatr River, STIE Musantara dan
Mgurah Rai, Dali. Perusahaan wajib membayar biaya
Howalty Fee yang sumbernya berasal dari pendapatan
SEwa

Pengelolaan Plaza Bapindg Menara | dan | dilakukan
Berdasarkan perjanjian BKA dengan Bank Pembangunan
Indonesia (Bapinda) yang dibuat pada tanggal 24 M
1991 dan kemudian diamendemen dengan peangan
addendum | yang dibuat pada tanggal 14 Juni 1991
Ruang lngkup mellputi pembangunan 2 menara gedung
denpgan cara BEA oleh Perusahaan diatas lanab milik
Uapindo.  Akhir masa pemanfaatan tanah dan hak
pengelolaan gedung Bapindo Menara | adalabh 15 Mei
2014 sedanikan untuk Menara [l adalah 15 Mei 2016 Hak
pengelolaan dapat diperpanjang dengan persetujuan
dua Belah pibak.

Maza Great River dikelola berdasarkan perjanjion BEA
yang dilakukan dengan Yayasan [Dana Pensiun Perkebo-
nan pada tanggal 2 April 1992 Akhir masa pemanfaatan
tanah dan hak pengelolaan gedung Plaza Great River
adlalab 4 Desember 2003, Hak pengelolaan dapal diper-
panjang dengan persetjuan dua belah pihak

Financing Structure

Fingencing stricture for project fnancng are as foflows

For rented prajects : equily contribution for knd acgus gion,
construction costis 100% from bank financing.

For strata-title projects @ 50% of total development cost
{ncluding kand) from presefling of tnits and S0% from bank
fmancing.

Significant Commitments for Capital Investment

I conducting its business, the Company develops s land
bank through 2 mearns, Le. acquisition and Build, Operate,
Transfer ("BOT ) Agreement, Currently two of the Company
properties based on 80T, Lo, Plasa Bapindo Towers Land 8
Plaza Great River, STIE Nusantara and Ngurah Bal, Ball. The
Cormpeary i obiigeted Lo pay aonual Royally Fee. The source
of furpd 8 froen renlal revenites,

T'he operation of Plaza Bapinde Fowers Taond i is done Ixsed
ant BOT agreermnent with Bank Permbanagunan (Rapindo)
dated 24 May 1997 and amended with Addendum | agree
ment dated 14 June 1997, Coverage of the agreerment
ncludes the development of two towers by the Company on
kind owned by Bapimdo,  The expiry date of utifization of
fearned vt breidding operation of Bapindo Tower 1is on 75 Meay
2014 while for Tower If, the expiry date is an 15 May 2016,
The BOT rights may be renewed upon agreement by both
it fies.

The aperation of Plaza Great River is done based on BOT
cigreerment with Yayesan Deanc Persiun Pethebunan deled 2
April 192 The expiry date of utilization of kind and buiiding
aperation of Plaza Grear River & on 4 Decernber 2013, The
BOTrights may berenewed upon agreernent by Dot b parl ies,




STIE Musantara dikelola berdasarkan perjanjian BKA yang
dilakukan dengan PT Angkasa Puri pada tanggal 8 Febru-
ari 1990 dan kemudian diamendemen dengan perjanjian
Addendum tertanggal 30 September 12922 Akhir masa
pemanfaatan tanah dan hak pengelolaan gedung STIE
Musantara adalah 21 Jull 2021. Hak pengelolaan dapat
diperpanjang dengan persetujuan dua belah plhak.

Proyek hotel di Ngurah Rai, Bali yang saat inl sedang
dalam tahap pembangunan dikelola berdasarkan perjan-
jian BEA yang dilakukan dengan INKOPAL pada tanggal 3
September 1990 dan kemudian diamendemen dengan
perianjian substitusi dan amandemen tertanggal 23
Desember 2005. Akhir masa pemanfaatan tanah dan hak
pengelolaan Ngurah Ral, Ball adalaly 23 Desember 2029,
Hak pengelolaan dapat diperpanjang dengan persetu-
|uan dua belah pihak.

Perusahaan juga memillki ikatan dengan PT Jaya Kusuma
Sarana dengan nilal kontrak dalam Ruplah  untuk
pembangunan proyek hotel di Ball.

Perubahan Peraturan Perundang-undangan

Di tahun 2011 tidak terdapat perubahan peraturan
perundang-undangan yang berpengaruh signifikan
terhadap aktivitas dan usaha Perusahaan

Infarmasi Lainnya

Dalam rangka mematuhi Peraturan Nomor XK5 yang
dikeluarkan oleh BAPEPAM LE, maka bersama ini Perusa-
haan menyampaikan [nformasl sebagal berikut :

1. Sehubungan dengan tanggung jawab untuk mengung-
kapkan informasi keuangan yang telah dilaporkan yang
mengandung kejadian yang sifatnya luar biasa dan
jarang terjadi, maka bersama Inl kaml sampalkan
bahwa tidak ada kejadian seperti yang dimaksud.

4. Sehubungan dengan tanggung jawab untuk mengung-
kapkan informasi dan fakta material yang terjadi setelah
tanggal laporan akuntan publik, maka barsama inl kami
sampaikan bahwa Udak ada informasi dan fakta mate-
rial

3. Sehubungan dengan tanggung jawab untuk mengung-
kapkan Informas| rmaterial, antara lain mengenal
investasi, divestasl, ekspansl, penggabungan usaha,
akuisisi, restrukturisasi utang / modal, transaksi yang
mengandung benturan kepentingan dan sifat transaks
dengan pihak afiliasl, maka bersama ini kamisampaikan
bakwa tidak ada informasi material yang per lu diung-
kapkan.

PT Duta Anggada Realty Thk

The operation of STIE Nusantara is done based on BOT agree-
ment with PT Angkasa Puri dated 8 Februar 1990 and
amended with Adendum agreement dated 30 September
19492, The expiry date of utthzation of land and building
operatian af STIE Nusantara s on 31 July 2021. The BOT
rights may be renewed upon agreement by both parties.

Hotel project ar Ngurah Ral Balf which s now under
corstiuction i done based on BOT agreement with INKOPAL
dated 3 Septemnber 1990 and amended with substitution and
amendment agreement dated 23 December 2005, The
expiry date of utilization of land and building operation of
Ngurah Ral, Ball Is on 22 December 2029, The BOT rights may
be renewed upon agreement by bath parties,

The Company also has commitment with PT laya Kusuma
Sarana with IDR contract value for the development of hotel
project in Ball,

Changesin Legislation

During 2011, there were no changes in the rules and regula-
rions that significantly affected the Company’s business and
achivities.

Other Information

In compliance with Regulation No. X.K.6 of the Capital
Market and Financial Institutions Supervisory Board, the
Company hereby provides the following infarmation

1. With regards to responsibility to disclose financial
informatian that has been Reported in the Financial
Statements that s of the extracidinary and rare occur-
rence nature, herewith we report that no Information o
disclase.

2. With regards o the responsibility to disclose material
information and facts that occur after the date of publica-
tion of the Audited Financial Statements, herewith we
feport that there {5 no material information nor fact has
occurred,

3. With reqgards to the responsibility to disclose material
infermatian that includes investment, divestment, expan-
ston, merger, acquisition, debt / capital restructuring, and
other transactions that rnay have confiict of interest with
affillates, herewith we report that there Is na material
infarmation to disclose,

2002 A
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4.

5.

|

Sehubungan dengan perkara vang sedang dihadapi
oleh Perusahaan, maka bersama ini kami sampalkan
babwa pada tabun 2011, Perusahaan tidak menghadapl
gugatan baik pidana maupun perdata.

Sehubungan dengan hal apabila laporan keuangan
mengungkapkan peningkatan atau penurunan yang
material darl penjualan atau pendapatan bersih, maka
bersama ini kami sampalkan bahwa laporan kevangan
Perusahaan tidak terdapat kenaikan atau penurunan
yang berarti.

. Sehubungan dengan peraturan perundang-undangan

yvang berpengarun signifikan terhadap Perusabaan dan
dampaknya terhadap  laporan  keuangan, maka
bersama ini kaml sampalkan bahwa tidak terdapal
perubahan peraturan  perundang-undangan  vyang
berdampak signifikan terhadap operasi dan laporan
keuangan Perusahaan.

Sehubungan dengan kebijakan akuntansi, alasan dan
dampaknya terhadap laporan keuangan Perusahaan,
maka bersama inl kami sampaikan bahwa penjelasan
tersebutl dapat dilihat dalam Lapoman  keuangan
Konsolldasian Perusahaan.

Laporan kewangan 2072 Annual Kepor

4. In regards to case currently faced by the Company,

herewith we inform thot in 2011, the Company did not face
any case, whether criminal ar civil

5. In regards to the matter if the Company’s financlal

statements reveal materlal increase or decredse of sales o
net income, herewith we inform that the Company's
financial statements did not-record significant increase or
decrease,

&. In regards te the changes in rules and regulations which

significantly affect the Company and its effect on the
financial statements, herewith we inform that theve are no
changes in rules and requiations which significantly affect
the Campany's operation and fnancial statements,

7. dn regards to the changes in accounting policies, reasons

and effects an the Company's financial statements,
herewith we inform that the explanation can be found in
the Company'’s Consalidated Financial Staterments
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SURAT PERNYATAAN DIREKSI DAN DEWAN KOMISARIS
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHU-
NAN 2011 PTDUTA ANGGADA REALTY TEBK.

Kami yang bertanda-tangan Ji bawah im menyatakan
Babwa semua infermasi dalam Laporan Tahonan PT Duta
Anggada Realty bk tahun 2011 telah dimuat secara
lenglkap dan bBenar, serta berlanggung jawab penub atas
leebenaran isi Laporan Tabunan Perusahaan.

Demilcan pemyataan ini dibuat dengan sebenarmya

PT Duta Anggada Realty Thk

BOARDS OF DIRECTORS AND COMMISSIONERS' LETTER
OF DECLARATION OF RESPONBILITY FOR PT DUTA
ANGGADA REALTY TBK.'S 2011 ANNUALREPORT

We, the undersigry herewith declare that afl information
cantained in PT Dura AnggadaRealty Thics 2007 Annoal
Report has been prepared completely and correctly and qre
feveby responsitle for corredtness of the comtent of the
Comperny’s Aneual Repovt,

Hereby, this declenation s mcicle as i,

Dewan Komisaris / Board of Commissioners

Ak

Hartad! Angkosubroto Johanna Zakaria red Perry Marlono
Komisaris Utama Komisaris Komisaris Independen
President Commissionor Commissionor Independant Commissionar
Dewan Komisaris / Board of Director
Hadl Randy Anglosubroto
Direhdur / Director Direktur [ Director
L
-~
Ventje C. Suardana
Direktur Litama [ President Directos
P .
Timaotius Hadiwibawa Anthony Charles Gooley
Direktur [ Director Direktur Tidak Taraflisi fLinziilawd Director
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SURAT PERNYATAAN DIREKSI
TENTANG
KEASLIAN LAPORAN TAHUNAN 2011
PT DUTA ANGGADA REALTY TBK.

Kami yang bertanda-tangan di bawah ini menyatakan bahwa laporan tahunan PT Duta Anggada
Realty Tbk. tahun 2011 merupakan laporan tahunan asli dan merupakan bagian yang tidak terpi-
sahkan dari laporan tahunan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Ventje Suardana
Direktur Utama



PT Duta Anggada Realty Tbk
dan Entitas Anak/and Subsidiaries

Laporan keuangan konsolidasian

beserta laporan auditor independen

31 Desember 2011 dan 2010 dan 1 Januari 2010/

31 Desember 2009 dan untuk tahun yang berakhir pada
tangoal-tanggal 31 Desember 2011 dan 2010

dengan angka perbandingan enam bulan yang berakhir
pada tanggal 30 Juni 2011 setelah kuasi-reorganisasi
(Tidak Diaudit) dan enam bulan yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2011 (Tidak Diaudit)/

Consolidated financial statements

with independent auditors’ report

December 31, 2011 and 2010 and January 1, 2010/
December 31, 2009 and for the years ended

December 31, 2011 and 2010 with comparative figures
for the six months ended June 30, 2011 after
quasi-regrganization (Unaudited) and six months ended
December 31, 2011 (Unaudited)

Purwantono, Suherman & Surja

Sl ERNST & YOUNG



SURAT PERNYATAAN DIREXS]
TENTANG TANGOUNG JAWAS

ATAS LAPORAN KELANGAN KONSOLIDASIAN

TAHUN YANG BERAKHIR PADA TAMGG AL FOR THF CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
3! DESEMBER 2011 DAN 2010 DAN ' JANUARI 2010/ YEARS ENDED DECEMBER 11, 2011 AND 2070
3t DESTMOC R 2008 DAM UNTUN TAIILM YANO DEFLAKIUR AND JANUARY §, J0TODECEMBEN 31, 1007
PADA TANGGAL-TANGGAL 11 DESEMBER 2011 DAM 7010 AND FOR THE YEARS ENDED DECEMDER 31, 2011 AND 1010
DENGAN ANGKA PERBANDING AN ENAM BULAN YANG WITH COMPARA TIVE FIGURES FOR THE SO0 MONTHS ENDED
BERAKHIR PADA TANGGAL 30 JUNI 2011 SETELAN KUASI- JUNE 30, 2011 AFTER QUASI-REORGANIZA TION
REORGANISAS| DAN ENAM BULAN YAKG BERAXMHIR PADA AND SiX MONTHS ENDED DECFMRER M, 2041

TANGGAL ¥ DESEMBER 2011

PT Duts Anggada Realty Thk (“Perusahaan®™) dan Entitas Anak T Duts Anggada Really Tol ("the Company™) end Subsidiaries

Kami yang bertanca-tangan o bewah iniiWe. Me ondersipned

1. Nama/Name Venln C Susrdana
Asarmat kantor Do adaonans Paza Chase, LL 1
Jerdoral Suternan Kaw 21, Jatata Balptan
Adagmal domisll sesunl KTP atau
kartu identay Domcde ar staing Jarngr Exok In, OF1 11, Mo J
in i care Melapa Qoefing, Jabuvts Ulara
Komar Wwepony' Telephone numbgd a1 - 520 8000
JabatanPostion Direntur LitarmalPrasident Dirockor
2. Kama/Names - Mad Sywanio
Alarmat kaniorfOfice sddness Paza Chaso, LL 21
Jondainl Sudiman Ky 21, Jabarts Selstan
Almmat domish sesusl KTP atav
by ot Dnmicile a2 stshed - Kermp. Taman Sorye Biok [ud
in 1D cargd Grogol Potarmtnuran, Jakarts Bami
MNomor tsepon! Tamphons rumie: {21 - 520 ool
Jabatan Position Diirtichund Doricior
Monyatahan oarrea Dwctamm fhat:

1 Kame bertanggung jrewtr slas penyumman dan peryEien 1 WWe are maponaiie kv tha prisparation and presaribibion of
laporan EKeusngan konsolidasian Perusahasn dan Entias Ihe roneoldares financesl statomants of the Compuany ang
Arai, Subtrigansg,

2 laporan kmuangan komolidssian Perutshaan dar Endias 7 The comolidated fnancis etalerments of the Company and
Arak ‘elah dausun On Odisajien sotusl dengan Standaid Subsitanes have Dean preparnd and presented o
Akuntann Kauangan [SAK) & indonams, accordance  wth  indonesian  Financisl  Acooundng

Sfandandy (SAK),

3. a Semua miormati datam lapoan keusngan Sofaolideslen 3 a AR information ¢ ithe congobdeled Bnanciel’ statements
Porusahaan dan Enttas Anak sl vmust secarn Sarar of the Comparny sng Subgscianes fud besn Esolomad
dan lenghap; in a complote and frulhful Monoer;

b LAporan meJangan korsoldaian Perusshaan dan Enatitis b The consoffatled friancis! daleerents of (e Company
Anak ldak mengandung informasl alau TEX material and Subakianel oo A0 cofdfaln  aNy | InoorTech
yang fidak benar dan Bdak menghlimngkan indormast atou inforrmation o maledsl facl for 0 ey omd
fakts matesial; irtformmabon or madensl fachy

4 Kami bertanggung |mead sins sixiem pengendalian interal 4 We i mgponyilie for e Company and £1 Subsidancs
daiam Perusahaan dan Ensms Anak infmal controd pyslefra

Demikan pemyataas nl dbuat dengan sebemamys dan meryelujul We oerifed e acturedy Of [his staleman] and suthorded kv
penerbitan laporan keuangar konsolidasisn Perusahaan dan Enlits asuance of e Company and Subisidisnes consolidefed Snancial
Ak, stwimmaria

18 Maret 207200March 18, 2012




PT DUTA ANGGADA REALTY Thk
DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
BESERTA LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN
31 DESEMBER 2011 DAN 2010 DAN 1 JANUARI 2010/
31 DESEMBER 2009 DAN UNTUK TAHUN YANG
BERAKHIR PADA TANGGAL-TANGGAL
31 DESEMBER 2011 DAN 2010 DENGAN ANGKA
PERBANDINGAN ENAM BULAN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 30 JUNI 2011 SETELAH KUASI-
REORGANISASI (TIDAK DIAUDIT) DAN ENAM BULAN
YANG BERAKHIR PADA TANGGAL
31 DESEMBER 2011 (TIDAK DIAUDIT)
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Laporan Auditor Independen

Laporan No. RPC-1996/P55/2012 -

Pemegang Saham, Dewan Komisaris
dan Direksi
PT Duta Anggada Realty Thk

Kami telah mengaudit laporan posisi keuangan
konsolidasian PT Duta Anggada Realty Tbk
(“Perusahaan™) dan Entitas Anak tanggal
31 Desember 2011 dan 2010 dan 1 Januari
2010/31 Desember 2009 serta laporan laba rugi
komprehensif  konsolidasian, faporan perubahan
ekuitas konsolidasian dan laporan. arus kas
konsolidasian untuk tahun yang berakhir pada tanggal-
tanggal 31 Desember 2011 dan 2010. Laporan
keuangan konsolidasian adalah tanggung jawab
manajemen Perusahaan. Tanggung jawab kami
terletak pada pernyataan pendapat atas laporan
keuangan konsolidasian berdasarkan audit kami.

Kami melaksanakan audit berdasarkan standar
auditing yang ditetapkan Institut Akuntan Publik
indonesia (“IAPI"). Standar tersebut mengharuskan
kami merencanakan dan melaksanakan audit agar
kami memperoleh keyakinan memadai bahwa laporan
keuangan bebas dari salah sajl material. Suatu audit
meliputi pemeriksaan, atas dasar pengujian, bukti-
bukti yang mendukung jumlah-jJumlah  dan
pengungkapan dalam laporan keuangan. Audit juga
meliputi penilaian atas prinsip akuntansi yang
digunakan dan estimasi signifikan yang dibuat oleh
manajemen, serta penilaian terhadap penyajian
laporan keuangan secara keseluruhan. Kami yakin
bahwa audit kami memberikan dasar memadail untuk
menyatakan pendapat.

Menurut  pendapat kami, laporan  keuangan
konsolidasian yang kami sebut di atas menyajikan
secara wajar, dalam semua hal yang material, posisi
keuvangan PT Duta Anggada Realty Tbk dan Entitas
Anak tanggal 31 Desember 2011 dan 2010 dan
1 Januari 2010/31 Desember 2009, dan hasit usaha
serta arus kas untuk tahun yang berakhir pada
tanggai-tanggal 31 Desember 2011 dan 2010 sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Purwantono, Suherman & Surja

Indonesia Stock Bxchange Building
Tower 2, 7th Floor

JL Jend. Sudirman Kav.52-53
Jakarta 12199, Indonesla

Tel : +62 21 5289 5000
Fax: +62 21 52894100
www.ey.com/id

The original report Included herein is in Indonesian fanguage.

independent Auditors’ Report
Report No. RPC-1996/P55/2012

The Shareholders, Boards of Commissioners
and Direcfors
PT Duta Anggada Realty Tbk

We have audited the consolidated statements of
financial position of PT Duta Anggada Realty Tbk
(the “Company”) and Subsidiaries as of
December 31, 2011 and 2010 and January 1,
2010/December 31, 2009 and the related
consofidated statements of comprehensive income,
changes in equity and cash flows for the years ended
December 31, 2011 and 2010. These consolidated
financial statements are the responsibility of the
Company's management. Our responsibility is fo
express an opinion on these consclidated financial
statements based on our audits.

We conducted our audits in accordance with auditing
standards established by the Indonesian Institute of
Certiffed Public Accountants ("lICPA™). Those
standards require that we plan and perform the audit
to obfain reasonable assurance about whether
the financial statements are free of material
misstatement. An audit includes examining, on a test
basis, evidence supporting the amounts and
disclosures in the financial statements. An audit also
inciudes assessing the accounting principles used and
significant estimates made by management, as well
as evaluating the overall financial statement
presepfation. We believe that our audits provide a
reasonable basis for our opinion.

In our opinion, the consolidated financial statements
referred to above present fairly, in all material
respects, the financial position of PT Duta Anggada
Realty Tbk and Subsidiaries as of December 31, 2011
and 2010 and Janvary 1, 2010/December 31, 2009,
and the results of their operations and their cash
Hows for the years ended December 31, 2011 and
2010 in conformity with Indonesian Financial
Accounting Standards.

Purwantono, Suherman & Surja
Registered Public Accountants KMK No, 381/KM.1/2010
A member firm of Emnst & Young Global Limited



Seperti yang diungkapkan pads Calatan 2 atas aporan
Keuangan konsolidasian, Perusahaan dan Entitas Anak
telah mererapkan beberaps Pernyataan Standar
Akuntansi Keuangan revisi yang berlaku elektil sejak
tanggal I Januari 2011 baik secara prospeklil maupun
retrospektif. Oleh karena Ru, laporan keuangan
wonsolidasian Perusshsan dan Enllias Anak pada
tangoal 31 Desember 2010 dan untuk fahun yang
berakhie pada tanggal Tersebut serfs |aporan posisi
keupngan konsolidasian pada tanggal 1 Januari
2010/3 | Desember 2009 telah disajikan kemball.

Seperti yang dijelaskan dalam Catatan 2u dan 33 alas
laporan keuangan Konzolldasian, Perusahdan dan
Entitas Anak melakukan Kuasi-reorganisasi  sesual
dengan PSAK Ne, 51 (Revisl 2003) pads tangoal
30 Jdumi 2011 dengen tujuan untuk mangaliminasi
defisll dan memulal awal baru dengan laperan posisi
keuangan Konsglidasian yang menunjukkan posis
keuangan dan struktur modal vang lebih balk tanpa
dibebanl gelisil masa lampau, Laporan keuangan
kofisolidasiin terlampk juga lermasuk laporan posisi
keuangan konsalldasian pada langgal 30 Juni 2011
beserta dengan laporan  laba rugl komprehensit
konsolidaslan, perubahan ekultas konsoligzsian dan
laporan arus kas konsolidasian untuk enam bulan yang
berakhir pada 1anggal tersebut setelah mencarminkan
pengaruh penyesuaian kuasi-reprganisasi, dan laporan
laba rugl komprehensl! konsolidasian dan arus kas
konsolldasian unluk enam bulan yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2011 yang tifak kam| sudil, dan
oleh karena itu, kami tidak menyalakan pendapat atas
laporan-laporan tersebul.

“HH”Hm“"“lIIIIII”“"'"”IHHEmsn!buwc

e arpnad repat ediodes heraan 5 P NSoRESeY NS0

As disclosed in Nole 2 fo the conwlidated financial
stafements, the Company and Subsigiaries adopfed
cerfain revised Slafements of Financlal Accounting
Standards, which became effective on Jsnuary I,
2011 on prospective o refrospective  Pasis,
Accordingly, the consolidaled financis! statemenfs of
the Company and Subsidiaries as of December 31,
4010 and for the year then ended and fhe
consofidaled stalemonts of financial position as of
January 1, 2010/December 31, 2009 have been
reslafed.

As described (n Noles 2u and 33 {o the consolidaled
financial slefements, the Company end Subsigiaries
ronducled a quasi-reorganizalion in sccordance wilh
PSAK No. 51 {(Revised 2003) on June 30, 2011 for
the purpesé of eliminaling (he deficil and fo have a3
fresh starl with a consolidaled stalemen! of Rnancial
position which reftects paller lingncial position and
capital structure withoul being burdened by pas!
deficil. The accompanying coasolidated fnancizl
statemenls also Include Ihe comsolidaled siatements
of financiel position as of June 30, 2011 and
ihe consolidaled statemenls of comprehensive
Income, changes In equity and cash flows for the six
months ended aller reflecting the guas-
recrganizalion adjustments, and [he consolidated
statements ol comprehensive income and cash flows
for the six monihs ended December 31, 2011 which
wre did nof audil, and accordingly, we do nol express
2n ogiaton on those slafements.

Purwantono, Suherman & Surja

/

ter Surja, CPA
Registrasi Akuntan Publik No.AP.D686/
Public Aceountant Registration Ne. AP.O686

16 Maret 2012/March 16, 2012

The accompgeying consolidaled fRanceas siifement: e nof
Infender ip presesi the fearcial potition, resslits of bpabont gnd
canh fows i acrordance with gozopnbing panciples o0 praciices
penerally scoapled o oamiries sw peneschions oiber e
Indotesa The signcsrgs, procedures snd radlices o sodll juch
cormoftated Bhanciyl slefements ave [Moge genesally accepled ang
PR o fagonisa.



PT DUTA ANGGADA REALTY Thk
DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
31 Desember 2011, 30 Juni 2011 (Tidak Diaudit},
31 Desember 2010
dan 1 Januari 2010/31 Desember 2009
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Catatan/
Notes

31 Desember 2011/
December 31, 2011

30 Juni 2011+

(Tidak Diaudity

June 30, 2011
(Unaudited)

The original consolidated financial statements included herein are in

Indonesian language.

PT DUTA ANGGADA REALTY Thk

AND SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF
FINANCIAL POSITION
December 31, 2011, June 30, 2011 (Unaudited),

December 31, 2010

and January 1, 2010/December 31, 2009
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

31 Desember 2010/
December 31, 2010

1 Januari 2010/
31 Desember 2009/
January 1, 2010/
December 31, 2009

ASET

Ze2e
KAS DAN SETARA KAS 2p4.13.25
EFEK TERSEDIA UNTUK

DIJUAL, neto 2d2e s

PIUTANG USAHA, setelah
dikurang cadangan
kerugan panurunan nilal sebesar
Rp10 126 108 872 pada tanggal
31 Des 2011
{30 Jun 2011 Rp10 126 103 372,
31 Des 2010 Rp%.260 205 050
dan 1 Jan 2010851 Des 2008
Rp9 §84 372 844)
Pihak ketiga
Pihak berelasi

2e,2p.B.25
2e,2f8,27

UANG MUKA DAN

PIUTANG LAIN-LAIN 2e 7
233

21,3810

PERSEDIAAN 11132233

PAJAK DAN BIAY A

DIBAYAR DI MUKA 2q

PROPERTI! INVESTASI,
setelah dikurangl
akumulas) penyusutan
sebiesar Rp75o 542 882 112
packa tanggal 31 Des 2011
{30 Jun 2011 Rp70 063 735511,
31 Des 2010 Rp71 136 317 933
dan 1 Jan 2010/31 Des 2008
Rp53 983 222 737)

2h.2)
2m,2n8.8
10,13,33,34

ASET TETAP,
setelah dikurangl
akumulasi penyusutan
sebesar Rp43 379 937 838
pada tanggal 31 Des 2011
{30 Jun 2011 Rp44 230 024 654,
31 Des 2010 Rp59 184 420 58
dan 1 Jan 2010/31 Des 2008
Rp60 263 354 754)

21,21,2m.2n
10,2334

2.2
2m, 10,11
12,43,.2233

PROYEK DALAM
PELAKSANAAN, neto

ASET DALAM

RANGKA BANGUN,

KELOLA DAN ALIH,
setelah dikurangl
akumulas penyust
satigsar RpATI 16
paca tanggal 31 Des
{30 Jun 2011 RpZi5 330 963 038,
31 Des 2010 Rp23£ 557 (14 070,
dan 1 Jan 2010431 Des 2008
Rp231 025427 798)

21,2k.2m

ASET LAINLAIN

Kas dan setara kas vang
dibataz) penggunaannya

E n ditangguhlan, neto

Lairrlain

20,28 2p
4,13.25

Jumlah Aset Lain-lain

JUMLAH ASET

122273833

20 349 557 532

51 399 469 376

15039 444 773
11681757 461

136 873 282 375

560 605 928 509

149936973

1095409 440 788

12827 985 722

1920 487 024 945

219012 051 836

46 582 480 757
11 T268 506 013
4 286838 000

37556 413 422

5945373801

6 525 869 065
6713 068 591

75 6358 365 022

288452 837 334

6481315274

1100 852 597 339

5905 177 094

2051073530407

HE. 772 000 000

67 048 723 505
16 527 278 236
4. ZB8.555 000

21 532 220 850

9 328.523.970
6 JBE B3E B 1

09 230 620 916

413 415617 933

4 842533779

257 486 966 560

6 064 709 792

1528 657 659 106

70 641 456 520

55848 872837
TE 0492

5110 725 350

148 641802 38

29 730619072

11 050 590 822
4 602 873 966

68 222 506 176

413 155.596 B3%

3765251 236

269 650 061 506

8 462 126 507

1503 041 652 918

623 145126 438
37 423 324 471
5 130 232:.075

62577984 770

57 960 808 741

o4 B35 561658

665 695 683 4384

4.103.893.859.060

3.984.466.871.353

2.561.831.438.242

3.213.315.053.678

*} Setelah mencerminkan penyesualan kuasi-reorganisasl {Catatan 2u dan 33)

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir merupakan

bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian
secara keseluruhan.

ASSETS

CASH AND
CASH EQUIVALENTS

AVAILABLE-FOR-SALE
SECURITIES, net

TRADE RECEIVABLES, nelaf
alfowance for imparment
Jasses of Rp (0 136, 104 872
asof fec 31, 2411
(Jun 30, 2011
Rpi0 146,108 472
Oec 31, 2010
Rl 060, 2046 05
Jdar 1, 200
RpgQ B

1)
Third parkes
Related partias

ADVANCES AND OTHER
RECEIVABLES

INVENTORIES

PREPAID TAXES AND
EXPENSES

INVESTMENT PROPERTY, nefof
accumualed deprecation
of Ro78 842852112 asof
Dec 31, 2011 (Jun 30, 2001
Ro7068,735 517,
Dz 31, 2010
Rp7 1,125 317 083 and
Jdan 1, 20010/Dec 31, 2008
Rp58,883,222,737)

FIXED ASSETS, nefof

accumilaled dapreciation
of Rp43 375 637 638 as of
Dec 31, 2071 (Jun 30, 2071
R, 230,024, 88

Owe 31, 2010

Rp&i 184 420 582 and

Jan 1, 22Dec 31, 2008
Rpal, 263,054,754)

CONSTRUCTION IN
PROGRESS, net

BUILDINGS UNDER BUILD,
OPERATE AND TRANSFER
ARRANGEMENTS, nelfaf

Ap2A8, 500 263 073,
Dec 31, 2010
Rp236, 557,094,070 and
Jan 1, 2010/0ex 31, 2009
Rp231,025 027,708

OTHER ASSETS
Restricled cash and cash
ey s fs

Defzrad crames, net
Others

Total Other Assels

TOTAL ASSETS

*) After reflecting the quas-reargamzation adjustmenis (Noles 2u and 33)

The accompanying nofes to the consolidated financial statements form

an integral part of these consolidated financial statements.



PT DUTA ANGGADA REALTY Thk
DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN {lanjutan)
31 Desember 2011, 30 Juni 2011 (Tidak Diaudit},
31 Desember 2010

dan 1 Januari 2010/31 Desember 2009
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

LIABILITAS DAN EKUITAS

LIABILITAS

PINJAMAN BANK

UTANG SURAT
BERHARGA

UTANG USAHA
Pihak ke
Pihak b=

LIABILITAS DERIVATIF

UTANG LAIN-LAIN

BIAYA MASIH HARUS
DIBAYAR

UTANG PAJAK

PENDAPATAN
DITERIMA DI MUKA

JUMLAH LIABILITAS

EKUITAS
Modal saham - nilar nominal
Rp500 per saham
Modal dasar -
10 000 000 000 saham
Modal ditempallan dan
disetor p=nuh -
2 861 290 932 saham
Agio saham
Laba (rugi) belum direalisasi
alas parubahan nila
pacar elek lersadia
untuk dijual

Selisih penlaian aset
Saldo laba (defisit)

EKUITAS, neto

JUMLAH LIABILITAS DAN
EKUITAS

*1 Setelah mencerminkan penyesualan kuasi-reorganisasl {Catatan 2u dan 33)

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir merupakan

Catatan/
Notes

31 Desember 2011/
December 31, 2011

30 Juni 2011*

(Tidak Diaudity

June 30, 2011
(Unaudited)

The original consolidated financial statements included herein are in

Indonesian language.

PT DUTA ANGGADA REALTY Thk

AND SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF
FINANCIAL POSITION (continued)
December 31, 2011, June 30, 2011 (Unaudited),

December 31, 2010

and January 1, 2010/December 31, 2009
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

31 Desember 2010/
December 31, 2010

1 Januar 2010/

31 Desember 2009/

January 1, 2010/

December 31, 2009

2e2p
4,3,9,10,11
13,18,25,31

2e,2p,25
28,34
25 3f

Ze
13,16,18

Ze 15
2e 2f
2r16.18
24,25 27 34
2q.17a

2o
14,23b,23e

1523692311354

2 267 000000

5891608 234

36 847 773743

25 625 780 409

173680 482 838

1476 764 004 802

4 288 500 000

&4 806 361396

37394 709 231

22028 443 818

116 737 50555

1468 001083 634
7192800000
§ 631 160 205

96 104 575 078

64 32 530 705

30 303 885 045

145754 776 051

2004 000 000 000

11 230 000 000

60 817 201 253
175000 000

70 835 855 160

82095 761 059

89 663 443 532

26 524 374 506

192 144 157 480

1.860.467.476.609

1.748.520.618.759

1.822.621.411.078

2.647.691.892.986

1b 19
19

24,533

33
33

1430695 481 000
177984 263 095

4 355 069 336

627 256 608 499
31311681621

1430 695 481 000
177 894 263 085

627 256 605 4489

1430 695 481 000
177984 263 095

36 605 764 694

(906 282 481 625)

1430695 481 000
177 984 263 085

(7 263 550 928)

(935603 032475)

2243436 383521

739010027 164

8E5823.160 682

4.103.893.859.060

3.984.466.871.353

2.561.831.438.242

3.213.315.053.678

bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian

secara keseluruhan.

LIABILITIES AND EQUITY

LIABILITIES

BANK LOANS

COMMERCIAL PAPERS
TRADE PAYABLES
Third péarpias

Relatsd party
DERIVATIVE LIABILITY

OTHER FAYABLES

ACCRUED EXPENSES

TAXES PAYABLE

UNEARNED INCOME

TOTAL LIABILITIES

EQUITY
Share capial - al par valie
of Rp500 each

Authorzed - 10,000,000,000

sharss
[t o and fully pad -
2 81,300,862 shares
Addiional paid-in capital

] d gan finszl on

chanaes in ararksf vaie of

availahle-for-sale sacunles
Revalation wcrement

EQUITY, net

TOTAL LIABILITIES
AND EQUITY

*) After reflecting the quas-reargamzation adjustmenis (Noles 2u and 33)

The accompanying nofes to the consolidated financial statements form

an integral part of these consolidated financial statements.



The original consolidated financial statements included herein are in
Indonesian language.

PT DUTA ANGGADA REALTY Thk

DAN ENTITAS ANAK PT DUTA ANGGADA REALTY Thk

LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF AND SUBSIDIARIES
KONSOLIDASIAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal COMPREHENSIVE INCOME

31 Desember 2011 dan 2010 dengan Angka
Perbandingan Enam Bulan yang Berakhir pada
Tanggal 30 Juni 2011 Setelah Kuasi-Reorganisasi

Years Ended December 31, 2011 and 2010
with Comparative Figures for the Six Months
Ended June 30, 2011 After Quasi-Reorganization

(Tidak Diaudit) dan Enam Bulan yang Berakhir pada

Tanggal 31 Desember 2011 (Tidak Diaudit)

{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

{(Unaudited) and Six Months Ended
December 31, 2011 (Unaudited)
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Enam Bulan Enam Bulan
yang Berakhir yang Berakhir
Tahun pada Tanggal padaTanggal Tahun

yang Berakhir 31 Desember 2011 30 Juni 2011 yang Berakhir

pada Tanggal (Tidak Diaudity (Tidak Diaudity/ pada Tanggal
31 Desember 2011/ Six Months Ended Sixifonths Ended 31 Desember 2010/

Catatan/ Year Ended December 31, 2011 June 30, 2011 Year Ended
Notes December 31, 2011 (Unaudited) (Uneudited)* December 31, 2010

PENDAPATAN USAHA OPERATING REVENUES

2f

Pendapatan sewa 20,2027 196 944 264 845 101 096 320 207 95 847 944 436 177 666 091 351 Rental income

Jasa pemeliharaan 140187 587 873 867 417 329 150 T2TT0 258 723 118 6879314 743 Service fees

Penjualan unit strata 58 291 963 7E2 § 328423 090 48853 540672 37 055 836515 Strata blfe umits sold

Lain-lain 23 250440 015 13452853 403 9767 611607 15 506 133 805 Othars

Jumlah Pendapatan Usaha 418 674 256 293 190 334 300 855 220339 355438 248 3807 476 419 Total Oparaling Revenues

BEBAN USAHA 2f212r OPERATING EXPENSES

Operasi gedung 20,2127 1468912 576 784 89 906 191 066 57 00 245 718 116 477130 Buiding operalions

Umum dan administras: 7153 354 44091 581 023 27 446 9495 331 75849061 735 General and admiistrative

Beban pokok penjualan unit strata 46 534 030 462 § 870 862 036 37 B63 17T 426 2§ 279 4hs SO0 Castof strala tife winits sold

Jumlah Beban Usaha 264 930 192 600 142 868 634 125 122121 558475 221 606 131 160 Total Operating £ 55

LABA USAHA OPERATING INCOME

TAHUN/PERIODE BERJALAN 163.684.063.693 4T .466.266.730 106.217.796.963 127.301.345.259 FOR THE YEAR/PERIOD

PENGHASILAN (BEBAN) OTHER INCOME

LAIN-LAIN (EXPENSES)

Penghasilan bunga 2677 664 839 1170812 595 1506 752 244 5042485497 Interest ncome

2e 2l
2p.8,11

Betian pembigvaan, 13152234 (64 970400 789) (39591 700 616) (25373700 173) (72923 319 949)

FuUg ates pengnal Losg ol disg
properti inve I, investment property, fixed
asel tetap dan asst dalam azsels and buNding under
rangka, bangun kelola bund, oparate and fransfer
dan alh, neto 910,12 (2637 131 570} 1600 000 000 (4 237131 570} (486 683 637) arrgrpsmanfs, maf

Gair (fngs) an fasgn

Laba (rugi) sehsih kurs, neto 2p 34 3381326122 3717452 (326197 774) 1881012 334 aaphange, nel

Rupa-rupa, neta 34 T 423724540 5054 536 962 2374187 578 (4 791751086) Miscelfarmeous, nat

Beban Lain-lain, neto (54 109 816 858) (28 048 727 163) (26 081 089 6935) (71178 256 901) Other Expamaas, net

LABA TAHUN/PERIODE INCOME FOR THE YEAR/

BERJALAN SEBELUM PERIOD BEFORE CORPORATE

BEBAN PAJAK PENGHASILAN 99.574.246.835 19.417.639 567 80.166.707.268 66.123.088.358 INCOME TAX EXPENSE

CORPORATE INCOME

BEBAN PAJAK PENGHASILAN 2q,17b 35 761825 008 16 286 377 846 18475 547 060 29 215 1BEETE TAX EXPENSE

LABA TAHUN/PERIODE INCOME FOR THE

BERJALAN 63.812.321.829 3.131.161.621 60.681.160.208 26.907.902.380 YEAR/PERIOD

PENDAPATAN (RUGI) OTHER COMPREHENSIVE

KOMPREHENSIF LAIN INCOME (LOSS)

Efek tersedia untuk dijual 2d.5 (2735 732772) 4 358 869 336 (7 084 602 108) 43 869 315 622 Avalzhisfor-saie securifies

JUMLAH TOTAL

LABA KOMPREHENSIF COMPREHENSIVE INCOME

TAHUN/PERIODE BERJALAN

") Setelah mencerminkan penvesuaian kuasi-reorganisas (Catatan 2u dan 33)

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir merupakan

61.076.689.057

7.490.030 957

53.586.5658.100

70.777.218.002

bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian

secara keseluruhan.

FOR THE YEAR/PERIOD

T} After reflacting the quas-recrganization adiustmeants (Nofes 20 and 33)

The accompanying nofes to the consolidated financial statements form

an integral part of these consolidated financial statements.



PT DUTA ANGGADA REALTY Tbk
DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF

KONSOLIDASIAN (lanjutan)

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
31 Desember 2011 dan 2010 dengan Angka

Perbandingan Enam Bulan yang Berakhir pada
Tanggal 30 Juni 2011 Setelah Kuasi-Reorganisasi
(Tidak Diaudit) dan Enam Bulan yang Berakhir pada

Tanggal 31 Desember 2011 (Tidak Diaudit)

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

LABA PER SAHAM DASAR

Laba usaha lahun/periode
berjalan per saham dasar

Laba lahun/periode
berjalan per saham dasar

Laba komprehensil
lahun/periode berjalan
per saham dasar

"} Selelah mencerminkan penyesuaian kuasi-reorganisasi (Calalan 2u dan 33).

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir merupakan

Enam Bulan

The onginal consolidated financial statermnents included heremn are i

Indonesian language.

PT DUTA ANGGADA REALTY Tbk

AND SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF
COMPREHENSIVE INCOME (continued)
Years Ended December 31, 2011 and 2010
with Comparative Figures for the Six Months

Ended June 30, 2011 After Quasi-Reorganization

(Unaudited) and Six Months Ended
December 31, 2011 (Unaudited)
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Enam Bulan

yang Berakhir yang Barakhir
Tahun pada Tanggal pada Tanggal Tahun
yang Barakhir 31 Desember 2001 30 Juni 2011 yang Berakhir
pada Tanggal (Tidak Diaudily (Tidak Diaudily/ pada Tanggal
31 Desermber 2011/ Six Morrhs Ended Six Momfrs Endad 31 Desember 2010/
Calalan/ Year Ended December 31, 7011 Jfune 30, 2011 Year Ended
MNares December 31, 2011 {Urraudived) {Urraudivad)* Decamber 31, 2010
2v,26
54 17 37 a4
22 1 21 9
21 2 19 25

bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian

secara keseluruhan.

BASIC EARNINGS PER

SHARE

Uperating income for the year!
period per basic share

Income for the year/

period per basic share

Comprehensive incofme

for the year/period
per hasic share

) After reftecting the quasi-recrganization adjustments (Notes 2u and 33).

The accompanying notes (o the consofidated financial staterments form

an integral part of these consofidated financial statements.
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PT DUTA ANGGADA REALTY Tbk DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS KONSOLIDASIAN (lanjutan)
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
31 Desember 2011 dan 2010 dengan Angka Perbandingan Enam Bulan yang

Berakhir pada Tanggal 30 Juni 2011 Setelah Kuasi-Reorganisasi (Tidak Diaudit)

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Saldo 31 Desember 2010

Laba periode berjalan
Rugi komprehensi lain:
Eflek lersedia unluk dijual

Laba belum direalisasi alas perubahan nilai pasar
elek lersedia untluk dijual yang dipakai umuk
mengeliminasi delisil dalam kuasi-reorganisasi

Selisih penilaian asel yang dilakukan dalam
rangka kuasi-reorganisasi

Selisih penilaian asel yang dipakai untuk
mengeliminasi delisil dalam kuasi-reorganisasi

Saldo 30 Juni 2011 sesudah kuasi-reorganisasi
(ridak diaudir)

Catatan!
Notes

Modal Saham
Ditempatkan dan
Disetor Penuh/
Issued and
Fudly Paid
Share Capital

Agio Saham/
Additional
Paid-in Capital

Laba (Rugi)
Belum Direalisasi
atas Perubahan
Nilai
Pasar Efek
Tersedia untuk
Dyjualf
Unrealized Gain
{Loss) on Changes
1 Market Value
of Available-for-
Sale Securities

The oniginal consolidated financial statermnents included herein are in indonesian language.

PT DUTA ANGGADA REALTY Tbk AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY (continued)
Years Ended December 31, 2011 and 2010
with Comparative Figures for the Six Months Ended June 30, 2011 After
Quasi-Reorganization (Unaudited)
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Selisih
Penilaian
Aself
Revaluation
Increment of
Assels

Saldo Laba
(Defisit)f
Retained

Earnings (Deficit)

Ekuitas, netof
Equaty, net

2d,5

2u,5,33

2u,33

2u,33

1.430.695.481.000

177.994.263.095

36.605.764.694

(7.094.602.108)

(29.511.162.586)

1.443.349.767.330

(816.093.158.831)

{906.285.481.625)

60.681.160.208

29.511.162.586

816.093.158.831

139.010.027.164 Balance as of December 37, 2070

60.681.160.208 income for the period

Other comprehensive loss:

(7.094.602.108) Available-lor-sale seciirties

Unrealized gain on changes i market valiie of
available-for-sale sectirities used to

- eliminate deficit in quasi-reorganization

Revaluation ncrement of assets
1.443.349.767.330 conducted in guasi-recrganization
Revaluation increment of assets
used to efiminate deficit in quasi-
- reorganization

1.430.695.481.000

177.994.263.095

627.256.608.499

Balance as of June 30, 2017 after quas:-

2.235.946.352.594 reorganization (unaudited)

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir merupakan bagian yang
tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

The accompanying notes to the consofidated financial statements form an integraf
part of these consolidated financial statements.



PT DUTA ANGGADA REALTY Tbk
DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
31 Desember 2011 dan 2010 dengan Angka

Perbandingan Enam Bulan yang Berakhir pada
Tanggal 30 Juni 2011 Setelah Kuasi-Reorganisasi
(Tidak Diaudit) dan Enam Bulan yang Berakhir pada

Tanggal 31 Desember 2011 (Tidak Diaudit)

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
OPERASI
Penerimaan kas dar pelanggan
Pembayaran kas unluk:
Gajidan lunjangan
karyawian
Konlrakior dan pemasok
Perolehan unil bangunan kanlor
pada persediaan
Beban usaha lainnya

Pengeluaran kas unluk:
Bunga dan beban pembiayaan
lainnya
Pajak
Asuransi
Lain-lain

Penerimaan kas dan:
Bunga
Lain-ain

Kas bersih yang diperoleh dari
(digunakan untuk})
aktlivitas operasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
INVESTASI

Hasil penjualan asel lelap
Hasil penjualan elek
lersedia unluk dijual
Pencairan (penempalan) dana yang
dibalasi penggunaannya
Perolehan asel lelap dan
asel dalam rangka bangun,
keloladan alih

Kas bersih yang diperoleh dari
(digunakan untuk})
aktivitas investasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS

PENDANAAN

Penerimaan pinjaman bank

Pembayaran pinjaman bank

Pembayaran ulang sewa
pembiayaan

Kas bersih yang diperoleh dari
(digunakan untuk})
aktivitas pendanaan

PENGARUH BERSIH ATAS
PERUBAHAN KURS PADA KAS
DAN SETARA KAS YANG
DIDENOMINASI D ALAM MAT A
UANG ASING

KENAIKAN (PENURUNAN)
BERSIH KAS DAN
SETARA KAS

KAS DAN SETARA KAS
AWAL TAHUN/PERIODE

KAS DAN SETARA KAS
AKHIR TAHUN/PERIODE

"} Selelah mencerminkan penyesuaian kuasi-reorganisasi (Calalan 2u dan 33).

Tahun
yang Barakhir
pada Tanggal
31 Desermber 2011/
Year Ended
Decernber 31, 2011

Enam Bulan
yang Berakhir
pada Tanggal

31 Desember 2011
(Tidak Diaudil)f
Six Morrhs Ended
December 31, 7011
fUnaudited)

The onginal consolidated financial statermnents included heremn are

Indonesian language.

PT DUTA ANGGADA REALTY Tbk
AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF
CASH FLOWS
Years Ended December 31, 20171 and 2010
with Comparative Figures for the Six Months

Ended June 30, 2011 After Quasi-Reorganization

(Unaudited) and Six Months Ended

December 31, 2011 (Unaudited)
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Enam Bulan
yang Berakhir
pada Tanggal
30 Juni 2011
(Tidak Diaudil)™/
Six Momfrs Endad
June 30, 2011
{Unauditad)*

Tahun
yang Berakhir
pada Tanggal
31 Desember 2010/
Year Ended
December 31, 2010

486.918.388.096

(58.542.034.795)
(117.502.820.640)

(7.911.603.672)
(137.202.245.933)

260.212.491.403
{29.915.639.370)
(92.816.028.575)

(7.911.603.672)
(73.043.910.313)

206.706.896.693

(28.626.395.425)
(74.686.792.265)

(64.158.335.620)

349.865.585.303

{54.358.484.316)
(47.576.707.002)

(131.027.132.279)

165.769.682.856

(141.146.620.020)
(53.793.366.852)
(2.910.651.065)
(14.6899.233.974)

2.713.027.006
11.701.428.480

76.626.309.473

{76.143.603.977)
(29.614.485.749)
(672.302.607)
(8.962.915.094)

1.282.624.673
2.978.752.482

89.234.373.383

(65.003.016.043)
(24.176.881.103)
(2.238.348.458)
{5.916.318.880)

1.430.402.333
8.722.675.998

116.903.261.706

(255.093.561.158)
(36.807.638.967)
(2.939.356.831)
{23.965.102.145)

5.400.440.526
2.146.177.917

(32.575.733.569)

(34.626.620.799)

2.050.887.230

(194.355.778.950)

2.305.000.000
13.236.059.319

9.286.382.080

(3.460.825.557)

1.600.000.000
11.236.069.319

20.484.242.748

(2.841.003.087)

705.000.000
2.000.000.000

(11.197.860.668)

(619.732.500)

2.500.000.000

667.296.263.601

(2.687.833.098)

21.365.615.817 30.478.208.985 (9.112.593.168) 567.108.420.503
114.677.200.000 47 667.700.000 67.009.500.000 419.428.000.000
(104.818.400.000) (62.177.500.000) (42.640.000,0000  (919.349.802.244)

(797.756.983)

(671.159.477)

{126.599.506)

(625.501.368)

9.061.041.017

(15.180.959.477)

24.242.000.494

(500.547.393.612)

966.413.417

2.122.515.401

(1.156.101.984)

(314.829.975)

(1.182.663.318)

21.532.220.850

{17.206.855.890)

37.556.413.422

16.024.192.572

21.532.220.850

(128.109.582.034)

149.641.802.884

20.349.557.532

20.349.557.532

37.556.413.422

21.532.220.850

Catatan atas laporan keuangan kensolidasian terlampir merupakan bagian
yang tidak terpisahkan darilaporan keuangan konsolidasian secara

CASH FLOWS FROM
QPERATING ACTIVITIES
Cash receipts from customers
Cash payments for:
Salaries and employees’
benefits
Coniractors and suppliers
Acqgursition of office buiding
unts i inventories
Other operating expenses

Cash disbursements for:
Interest and
other financing cost
Taxes
Insurance
Others

Cash receipts from:
Interest
Others

Net casfr provided by
(used in}
operating activities

CASH FLOWS FROM
INVESTING ACTIVITIES
Froceeds from safe of fixed
assets
Proceeds from saie of
available-for-sale securities
Liquidation (placement)
of restricted funds
Acqguisition of fixed assets and
buildings under build, operate
and transfer arrangements

Net casfr provided by
(used i}
investing activities

CASH FLOWS FROM

FINANCING ACTIVITIES

Proceeds of bank loans

Fayments of bank loans

FPayments of obligation under
financing lease

Net casfr provided by
(used in}
finarremng activities

IN EXCHANGE RATES ON
CASHAND

CASH EQUIVALENTS
DENOMINATED IN FOREIGN
CURRENCIES

NET INCREASE
(DECREASE)} IN CASH AND
CASH EQUIVALENTS

CASH AND CASH
EQUIVALENTS AT BEGINNING
OF YEARIPERIOD

CASH AND CASH
EQUIVALENTS
AT END OF YEAR/PERIOD

) After reftecting the quasi-recrganization adjustments (Notes 2u and 33).

The accompanying notes fo the consofidated financial staterments
form an integral part of these consofidated financial statements.



PT DUTA ANGGADA REALTY Tbk
DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

KONSOLIDASIAN
31 Desember 2011 dan 2010

dan Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

31 Desember 2011 dan 2010 dengan Angka

Perbandingan Enam Bulan yang Berakhir pada
Tanggal 30 Juni 2011 Setelah Kuasi-Reorganisasi
(Tidak Diaudit) dan Enam Bulan yang Berakhir
pada Tanggal 31 Desember 2011 (Tidak Diaudit)
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The onginal consolidated financial statermnents ncluded herein are in

Indonesian language.

PT DUTA ANGGADA REALTY Tbk
AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
December 31, 2017 dan 2070

and Years Ended December 31, 2077 and 2070
with Comparative Figures for the Six Months
Ended June 30, 2017 After Quasi-Reorganization

(Unaudited) and Six Months Ended
December 31, 2011 (Unaudited)

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

1. UMUM

a.

Pendirian Perusahaan

PT Duta Anggada Realty Tbk ("Perusahaan”)
didirikan di Republik Indonesia dengan nama
PT Duta Anggada Inti Pratama pada tanggal
30 Desember 1983 berdasarkan Akta Notaris
Buniarti Tjandra, S.H., No. 196 dan kemudian
diubah menjadi PT Duta Anggada Realty Tbk
sejak bulan April 1997. Akta pendirian ini
disahkan oleh Menteri Kehakiman dalam Surat
Keputusan  No.  C2-3339.HT.01.01.TH.84
tanggal 12 Juni 1984 dan diumumkan dalam
Lembaran Berita Negara No. 60, Tambahan
No. 764 tanggal 27 Juli 1984, Anggaran Dasar
Perusahaan telah beberapa kali mengalami
perubahan, perubahan terakhir berdasarkan
Akta Notaris Dr. A, Partomuan Pohan, 5.H.,
LL.M., No. 48 tanggal 29 Juni 2010 mengenai
perubahan susunan Dewan Komisaris dan
Direksi. Perubahan ini telah diterima dan
dicatat oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia dalam Surat Ne. AHU-AH.01.10-
17587 tanggal 13 Juli 2010.

Sesuai dengan Pasal 3 dari Anggaran Dasar
Perusahaan, Perusahaan terutama bergerak
dalam bidang pembangunan real estat
Pada saat ini, ruang lingkup kegiatan
Perusahaan adalah pembangunan, penjualan,

penyewaan dan pengelolaan  bangunan
apartemen, perkantoran dan pusat
perbelanjaan serta bangunan parkir dan

kegiatan usaha lain yang berhubungan.

Kantor pusat Perusahaan berlokasi di Gedung
Chase Plaza, Jalan Jenderal Sudirman
Kav. 21, Jakarta. Proyek Perusahaan terdiri
atas apartemen, perkantoran dan pusat
perbelanjaan yang berlokasi di Jakarta dan
Bali.

Perusahaan memulai kegiatan usaha
komersialnya pada tahun 1984.

1. GENERAL

a.

The Company’s Establishiment

PT Duta Anggada Realty Tbk (the
"Company”) was established in the Republic
of Indonesia as PT Duta Anggada Infi
Pratama on December 30, 1983 based on
Notarial Deed No. 17196 of Buniarti
Tjandra, 5.H., and subsequently changed its
name to PT Duta Anggada Realty Thk,
effective since April 1997. The deed of
establishment was approved by the Ministry
of Justice in its Decision Letter
No. C2-3339.HT.01.01.TH.84 dated June 12,
1984 and was published in State Gazette
No. 60, Supplement  No. 764 dated
July 27, 1984. The Company’'s Articles of
Association has been amended several
times, the latest amendment is based on
Notarial Deed No. 48 of Dr. A. Partomuan
Pohan, S.H, LLM., dated June 29, 2070
concerning the changes in Company’s
Boards of Commissioners and Directors. This
amendment has been received and recorded
by the Ministry of Law and Human Rights in
its Letter No. AHU-AH.07.710-17587 dated
July 13, 2070.

In accordance with Article 3 of the Company’s
Articles of Association, the Company is
mainly engaged in real estate development.
Currently, the Company’s scope of activities
comprises of development, sales, rental and
managing of apartment, office buildings and
shopping centers as well as parking spaces
and other related activities.

The Company's head office is located at
Chase Plaza Building, Jalan Jenderal
Sudirman Kav. 21, Jakarta. The Company’s
projects consist of apartment, office buildings
and shopping centers located in Jakarta and
Bali.

The Company commenced its commercial
operations in 1964.



PT DUTA ANGGADA REALTY Tbk
DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
31 Desember 2011 dan 2010
dan Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
31 Desember 2011 dan 2010 dengan Angka

Perbandingan Enam Bulan yang Berakhir pada
Tanggal 30 Juni 2011 Setelah Kuasi-Reorganisasi

(Tidak Diaudit) dan Enam Bulan yang Berakhir
pada Tanggal 31 Desember 2011 (Tidak Diaudit)
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The original consofidated financial staterments included herein are in
Indonesian janguage.

PT DUTA ANGGADA REALTY Tbk
AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
December 31, 2011 dan 2010
and Years Ended December 31, 2011 and 2010
with Comparative Figures for the Six Months
Ended June 30, 20711 Arter Quasi-Reorganization
(Unaudited) and Six Months Ended
December 31, 2011 (Unaudited)
(Expressed in Rupiah, uniess otherwise stated)

1. UMUM (lanjutan)

b. Penawaran Umum Saham Perusahaan dan
Kegiatan Perusahaan Lainnya

Ringkasan kegiatan Perusahaan (corporate
actions) sejak tanggal penawaran umum
perdana saham sampai dengan tanggal
31 Desember 2011 adalah sebagai berikut:

Jumlah Saham/
Kegiatan Perusahaan Number of Shares

1. GENERAL (continued)

b. Public Offering of the Company’s Shares
of Stock and Other Corporate Actions

The summary of the Company's corporate
actions from the date of initial public offering
up to December 31, 2011 is as follow:

Tanggal/
Date Company’s Corporate Actions

Penawaran umum perdana dan pencatatan
sebagian saham Perusahaan pada

Bursa Efek Jakarta 10.000.000
Pencatatan tambahan saham Perusahaan 6.250.000
Pencatatan tambahan saham Perusahaan 49.750.000
Pembagian saham bonus 65.000.000
Pembagian dividen saham 1.000.000
Penawaran saham terbatas 33.000.000
Pembagian saham bonus 110.000.000

Perubahan nilai nominal saham dari
Rp1.000 meryad Rp500 per
saham (stock split) 275.000.000

Penambahan saham Perusahaan
sehubungan dengan restrukturisasi

pinjaman Perusahaan 880.695.481
Pembagian saham bonus 1.430.695.481
Jumlah 2.861.390.962

c. Entitas-entitas Anak yang Dikonsolidasi

Pada tanggal 31 Desember 2011, 30 Juni
2011 dan 31 Desember 2010, Entitas-entitas
Anak yang dikonsclidasi adalah sebagai

Irmitial public offering and paral isting of
§ Mer 1990/ the Company’s shares of stock on the

May 8, 1990 Jakarta Stock Exchange
8 Mei 1990/ Listing of the Company’s additional
May 8, 1990 shares of stock
§ November 1991/ Listing of the Company’s additional
Novernber 8, 1997 shares of stock
30 Juni 1992/
June 30, 1882 Distribution of bonus shares
30 Juni 1992/
June 30, 1882 Distribution of stock dividends
17 November 1993/
Movember 17, 1933 Rights issue
21 November 1994/
November 271, 1994 Distribution of bonus shares

Change mn the norminal value of shares

26 Juli 1997/ from Rp 1,000 into Rp500 per

July 28, 1897 share (stock split)
Issuance of

26 Desember 2005/ the Company’s shares in connection

December 26, 2005 with the debl restructuring

29 Juni 2007

June 28, 2007 Distribution of bonus shares
Total

c. The Company’s Consofidated Subsidiaries

As of December 31, 2011, June 30, 2011 and
December 31, 2010, the consolidated
Subsidiaries are as follows:

berikut:

Persentase

Kepemilikan

Efektiff Jumlah Asetf Totaf Asset
Percentage of
Entitas Anak/ Lokasif Kegiatan Usaha/ Effective 31 Desember 2011/ 30 Juni 2011/ 31 Desermber 20100
Subsidiaries Location Operations Ownersitip  Decemnber 31, 2017 June 30 2011 Deceinber 31, 2010
PT Dula Buana Permai Jakarla Pengembang properti/ 100% 226.260.955.794  184.285.195.213  192.234.044.780
Developmenl a} Property developer

PT Grahabakii Abadi b} Jakarta Pengembang properti/ 100% 11.264.381.905 11.264.381.905 11.264.381.905

Property developer

a) Memulai kegiatan komersialnya pada tahun 1993.
b) Tidak aktif sejak tahun 2006.

a) Cormenced its commercial operations in 1853,
h) Has been inactive since 2006.



PT DUTA ANGGADA REALTY Tbk
DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
31 Desember 2011 dan 2010
dan Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
31 Desember 2011 dan 2010 dengan Angka

Perbandingan Enam Bulan yang Berakhir pada
Tanggal 30 Juni 2011 Setelah Kuasi-Reorganisasi

(Tidak Diaudit) dan Enam Bulan yang Berakhir
pada Tanggal 31 Desember 2011 (Tidak Diaudit)
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The original consofidated financial staterments included herein are in
Indonesian janguage.

PT DUTA ANGGADA REALTY Tbk
AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
December 31, 2011 dan 2010
and Years Ended December 31, 2011 and 2010
with Comparative Figures for the Six Months
Ended June 30, 2071 After Quasi-Reorganization
(Unaudited) and Six Months Ended
December 31, 2011 (Unaudited)
(Expressed in Rupiah, uniess otherwise stated)

1.  UMUM (lanjutan)
d. Manajemen Kunci dan Informasi Lainnya

Pada tanggal 31 Desember 2011, 30 Juni
2011 dan 31 Desember 2010, susunan dewan
komisaris dan direksi Perusahaan adalah
sebagai berikut:

1. GENERAL (continued)
d. Key Management and Other Informations

As of December 37, 2011, June 30, 2077 and
December 371, 2070, the members of the
Company's boards of commissioners and
directors are as folfows:

31 Desember 2011, 30 Juni 2011 dan 31 Desember 2010f
Docember 31, 2011, June 30, 2011 and December 31, 2010

Presiden Komisaris
Komisaris
Komisaris Independen

Hartadi Angkosubroto
Johanna Zakaria
Fred Perry Martono

Prasident Commissioner
Commissioner
Independent Commissioner

Presiden Direktur Ventje Chandraputra Suardana Prasident Director
Direktur Randy Angkosubroto Director
Direktur Timotius Hadiwibawa Director
Direktur Hadi Siswanto Director
Direktur tidak terafiliasi Anthony Charles Gooley Unaffiliated Director

Pada tanggal 31 Desember 2011, 30 Juni
2011 dan 31 Desember 2010, susunan komite
audit adalah sebagai berikut:

As of December 37, 2011, June 30, 2077 and
December 31, 2010, the members of the
audit committee are as follows:

31 Desember 2011, 30 Juni 2011 dan 31 Desember 2010f
Docember 31, 2011, June 30, 2011 and December 31, 2010

Ketua Fred Perry Martono Chief
Anggota Elisabeth Puji Lestari Member
Anggota Ananda Surja Member

Jumlah kompensasi yang dibayarkan kepada
dewan komisaris dan direksi Perusahaan
sebesar Rp14.976.340.450 pada tahun 2011
dan Rp14.326.919.203 pada tahun 2010, dan
enam bulan yang berakhir pada tanggal-
tanggal 31 Desember 2011 dan 30 Juni 2011
masing-masing sebesar Rp8.223.170.225 dan
Rp6.753.170.225.

Pada tanggal 31 Desember 2011, Perusahaan
dan Entitas Anak mempunyai 643 orang
karyawan tetap (30 Juni 2011: 535 dan
31 Desember 2010: 691) (tidak diaudit).

10

Total compensation paid to the Company’s
board of commissioners and directors
amounted to Rp14,976,340,450 in 2011 and
Rp14,326,919,203 in 2070, and for the six
months ended December 31, 20717 and
June 30, 2077 amounted to Rp8,223,170,225
and Rp6,753,170,225, respectivealy.

As of December 31, 2017 the Company and
Subsidiaries have a total of 643 permanent
employees (June 30, 2011. 535 and
December 31, 20710: 691) (unaudited).
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2. IKHTISAR KEBIJ AKAN AKUNTANSI PENTING 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING

Dasar  Penyajian
Konsolidasian

Laporan Keuangan

Sehubungan dengan kuasi-reorganisasi yang
dilakukan Perusahaan dan Entitas Anak pada
tanggal 30 Juni 2011, Perusahaan dan Entitas
Anak, menyajikan laporan keuangan
konsolidasian pada tanggal 31 Desember
2011 dan 2010 dan untuk tahun yang berakhir
pada tanggal-tanggal tersebut, serta laporan
posisi keuangan Konsolidasian pada tanggal
30 Juni 2011 beserta lapcran laba rugi
komprehensif konsolidasian, laporan
perubahan ekuitas konsolidasian dan laporan
arus kas konsolidasian untuk enam bulan yang
berakhir pada tanggal tersebut setelah
mencerminkan pengaruh penyesuaian Kuasi-
reorganisasi (tidak diaudit), serta laporan laba
rugi komprehensif konsclidasian dan laporan
arus kas konsolidasian untuk enam bulan yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2011
(tidak diaudit).

POLICIES

a.

Basis of Presentation of Consolidated
Financial Statements

In  relation to the quasi-reorganization
conducted by the Company and Subsidiaries
on June 30, 2011, the Company and
Subsidiaries present its consolidated financial
statements as of December 31, 2077 and
2010 and for the years then ended, and
consolidated statements of financial position
as of June 30, 2011 with the consolidated
statements of comprehensive income,
changes in equity and cash flows for the six
months then ended after relecting the quasi-
reorganization adjustments (unaudited), and
consolidated statements of comprehensive
income and cash flows for the six months
ended December 31, 2011 {unaudited).

Laporan keuangan kensolidasian terlampir The accompanying consolidated financial
telah  disusun sesuai dengan  Standar statements  have been prepared in
Akuntansi Keuangan ("SAK"), yang mencakup accordance with  Financial  Accounting

Pernyataan dan Interpretasi yang dikeluarkan
oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan,

Standards ("SAK'), which comprise the
Statements and Interpretations issued by the

Ilkatan Akuntan Indonesia dan peraturan- Board of Financial Accounting Standards of
peraturan dan Pedoman Penyajian dan the Indonesian Institute of Accountants and
Pengungkapan Laporan Keuangan yang the reguiations and established Guidelines on

dikeluarkan oleh Badan Pengawas Pasar
Modal dan Lembaga Keuangan ("BAPEPAM -
LK"). Seperti diungkapkan dalam Catatan-
catatan terkait di bawah ini, beberapa standar
akuntansi yang telah direvisi dan diterbitkan,
diterapkan efektif tanggal 1 Januari 2011.

Laporan keuangan Kkonsolidasian disusun
sesuai dengan Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan ("PSAK" No. 1 (Revisi 2009),
"Penyajian Laporan Keuangan”  yang
diterapkan sejak tanggal 1 Januari 2011.

PSAK No. 1 (Revisi 2009) mengatur penyajian
laporan keuangan, yaitu antara lain, tujuan

Financial  Statements Presentation and
Disclosures issued by the Capital Market
Supervisory Agency and Financial Institutions
{"BAPEPAM - LK"). As disclosed further in
the relevant succeeding WNotes, several
amended and  published  accounting
standards were adopted effective January 1,
2071,

The consolidated financial statements are
prepared in accordance with the Statement of
Financial Accounting Standards ("PSAK")
No. 1 (Revised 2008), '"Presentation of
Financial Statements” which was adopted
since January 1, 2077,

PSAK No. 1 {(Revised 2008) regulates
presentation of financial statements as to,

pelaporan, komponen laporan keuangan, among others, the objective, component of
penyajian secara wajar, materialitas dan financial  statements, fair  presentation,
agregasi, saling hapus, perbedaan antara aset materiality and  aggregatle, offsetting,
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
{lanjutan)

a.

Dasar Penyajian Laporan Keuangan

Konsolidasian (lanjutan)

lancar dan tidak lancar dan liabilitas jangka
pendek dan jangka panjang, penyajian aset
dan liabilitas berdasarkan urutan likuiditas jika
memberikan informasi yang lebih relevan dan
dapat diandalkan, informasi komparatif,
konsistensi penyajian dan memperkenalkan
pengungkapan bharu, antara lain, sumber
estimasi ketidakpastian dan pertimbangan,
pengelolaan permodalan, pendapatan
komprehensif lainnya, penyimpangan dari
standar akuntansi keuangan, dan pernyataan
kepatuhan.

Penerapan PSAK No. 1 {(Revisi 2009) tersebut
memberikan pengaruh yang signifikan bagi
penyajian dan pengungkapan terkait dalam
laporan keuangan konsolidasian.

Kebijakan akuntansi yang diterapkan dalam
penyusunan laporan keuangan Konsolidasian
adalah selaras dengan kebijakan akuntansi
yang diterapkan dalam penyusunan laporan
keuangan konsolidasian untuk tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2010 dan
1 Januari 2010/31 Desember 2009, kecuali
bagi pengaruhnya atas penerapan beberapa
SAK yang telah direvisi efektif sejak tanggal
1 Januari 2011 seperti yang telah diungkapkan
pada Catatan ini.

Laporan keuangan konsolidasian disusun
berdasarkan metode akrual menggunakan
konsep biaya perolehan (historical cost),
kecuali untuk efek tersedia untuk dijual yang
dicatat sebesar nilai pasar, dan persediaan
yang dinyatakan sebesar nilai terendah antara
biaya perolehan dan nilai realisasi neto
(the lower of cost or net realizable value).

Laporan arus kas konsolidasian menyajikan
penerimaan dan pengeluaran kas dan setara
kas vyang diklasifikasikan dalam aktivitas
operasi, investasi dan pendanaan. Arus kas

dari aktivitas operasi disajikan dengan
menggunakan metode langsung  sesuai
dengan Surat Keputusan Ketua BAPEPAM

No. Kep-06/PM/2000 tanggal 13 Maret 2000
mengenai Perubahan Peraturan No. VIIL.G.7
tentang  “"Pedoman  Penyajian  Laporan
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

a.

Basis of Presentation of Consolidated
Financial Statements {(continued)

distinction between current and non-current
assets and shon-term and long-term
liabilities, presentation of assets and liabilities
based on liquidity order if it gives a more
relevant and reliable information, comparative
information and consistency and introduces
nhew disclosures such as, among others, key
astimations and judgements, capital
management, other comprehensive income,
departures from accounting standards and
statement of compliance.

The aforesaid adoption of PSAK No. 1
{Revised 2009) has significant impact on the
related presentation and disclosures in the
consolidated financial statements.

The accounting policies adopted in the
preparation of the consolidated financial
statements are consistent with those made in
the preparation of the consolidated financial
statements for the year ended December 31,
2010 and January 1, 2010/December 31,
2009, except for the effects of the adoption of
several amended SAKs effective January 1,
2011 as disclosed in this Note.

The consolidated financial statements have
been prepared based on the accrual method
using the historical cost basis, except for
available-for-sale securities, which are stated
at market value, and inventories which are
stated at the lower of cost or net realizable
value.

The consolidated statements of cash flows
present receipts and payments of cash and
cash equivalents classified into operating,
investing and financing activities. Cash flows
from operating activities are presented using
the direct method in compliance with the
Decision Letter of the Chairman of BAPEFPAM
No. Kep-06/PM/2000 dated March 13, 2000
regarding the Amendment of Rule No.
VIi.G.7, i.e., "Guidelines in the Presantation
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING

{lanjutan)

a. Dasar Penyajian Laporan Keuangan
Konsolidasian (lanjutan)
Keuangan”. Laporan  posisi  keuangan

konsolidasian disajikan berdasarkan metode
tidak dikelormpokkan menurut lancar dan tidak
lancar (unclassified) sesuai dengan
PSAK  No. 44, “Akuntansi  Aktivitas
Pengembangan Real Estat”.

Mata uang pelaporan yang digunakan dalam
laporan keuangan konsolidasian adalah mata
uang Rupiah, yang merupakan mata uang
fungsional Perusahaan dan Entitas Anak.

Prinsip-prinsip Konsolidasian

Efektif tanggal 1 Januari 2011, Perusahaan

dan Entitas Anak menerapkan secara
retrospektif PSAK No. 4 (Revisi 2009),
“Laporan  Keuangan Konsolidasian dan
Laporan Keuangan Tersendiri’, kecuali

beberapa hal berikut yang diterapkan secara
prospektif: (i) rugi Entitas Anak yang
menyebabkan saldo defisit bagi kKepentingan
non-pengendali  ("KNP"); (i)  kehilangan
pengendalian pada Entitas Anak;
(iii) perubahan kepemilikan pada Entitas Anak
yang tidak mengakibatkan hilangnya
pengendalian; (iv) hak suara potensial dalam
menentukan keberadaan pengendalian; dan
(v) konsolidasi atas Entitas Anak yang memiliki
pembatasan jangka panjang. Penerapan
PSAK No. 4 (Revisi 2009) tidak memberikan
pengaruh yang berarti terhadap pengukuran

pelaporan keuangan kecuali bagi
pengungkapan terkait.
PSAK No. 4 (Revisi 2009) mengatur

penyusunan dan penyajian laporan keuangan
konsolidasian untuk sekelompok entitas yang
berada dalam pengendalian suatu entitas
induk, dan akuntansi untuk investasi pada
Entitas-entitas Anak, pengendalian bersama
Entitas, dan Entitas Asosiasi ketika laporan
keuangan  tersendiri  disajikan  sebagai
informasi tambahan.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

a.

Basis of Presentation of Consolidated
Financial Statements {continued)

of Financial Statements”. The consolidated
statements of financial position are presented
using the unclassified method in accordarce
with the PSAK No. 44, "Accounting for Real
Estate Development Activities”.

The reporting currency used in  the
consolidated financial statements is Rupiah,
which is the Company and Subsidiaries
functional currency.

’

Principles of Consolidation

Effective January 1, 2011, the Company and
Subsidiaries retrospectively adopted PSAK
No. 4 (Revised 2009), "Consolidated and
Separate Financial Statements”, except for
the following items that were appiied
prospectively: (i) losses of a Subsidiary that
resuit in a deficit balance to non-controfiing
interests ("NICI"); (i} loss of control over a
subsidiary; (i) change in the ownership
interest in a subsidiary that does not result in
a loss of control; (iv) potential voting rights in
determining the existence of controf
{v) consolidation of a Subsidiary which s
subject to long-term restriction. The adoption
of PSAK No. 4 (Revised 2009) has no
significant impact on the financial reporting
measurement except for the related
disclosures.

PSAK No. 4 (Revised 2009) provides for the
preparation and presentation of consofidated
financial statements for a group of entities
under the controf of a parent, and the
accounting for investments in Subsidiaries,
Jjointly controlfed Entities and Associates
when separate financial statements are
presented as additional information.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
{lanjutan)

b.

Prinsip-prinsip Konsolidasian (lanjutan)

Laporan keuangan Kkonsolidasian meliputi
laporan keuangan Perusahaan dan Entitas-
entitas Anak (bersama-sama untuk selanjutnya
disebut "Kelompok Usaha"), seperti yang
disebutkan pada Catatan 1c yang dimiliki oleh
Perusahaan (secara langsung atau tidak
langsung) dengan kepemilikan saham lebih
dari 50%.

Seluruh saldo akun dan transaksi vyang
signifikan antar entitas yang dikonsolidasi telah
dieliminasi.

Entitas-entitas  Anak dikonsolidasi secara
penuh sejak tanggal akuisisi, yaitu tanggal
Kelompok Usaha memperoleh pengendalian,
sampai dengan tanggal entitas induk
kehilangan pengendalian. Pengendalian
dianggap ada ketika Perusahaan memiliki
secara langsung atau tidak langsung melalui
Entitas-entitas Anak, lebih dari setengah
kekuasaan suara entitas.

Setara Kas

Deposito berjangka dan penempatan jangka
pendek lainnya dengan jangka waktu 3 (tiga)
bulan atau kurang sejak saat penempatan dan
tidak digunakan sebagai jaminan atas
pinjaman diklasifikasikan sebagai "Setara
Kas”. Rekening bank dan deposito berjangka
yang digunakan sebagai jaminan atas
pinjaman disajikan sebagai "Kas dan Setara
Kas vyang Dibatasi Penggunaannya” pada
"Aset Lain-lain".

Efek Tersedia untuk Dijual

Efek tersedia untuk dijual merupakan dana
yang ditempatkan dalam "Discretionary Private
Fund" yang dikelola oleh manajer investasi
dan saham-saham yang tercatat pada Bursa
Efek Indonesia, yang dinyatakan sebesar nilai
pasar. Laba atau rugi belum direalisasi atas
perubahan nilai pasar efek dicatat sebagai
"Laba (Rugi) yang Belum Direalisasi atas
Perubahan Nilai Pasar Efek Tersedia untuk

Dijual” dan disajikan sebagai “Pendapatan
(Rugi) Komprehensif Lain” pada bagian
Ekuitas dalam laporan posisi keuangan
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

b.

Principles of Consofidation (continued)

The consolidated financial statements include
the accounts of the Company and
Subsidiaries (collectively hereinafter referred
to as the "Group") mentioned in Note Tc, in
which the Company owns (directly or
indirectly) more than 50% ownership interest.

All consoiidated intercompany accounts and
transactions which Is significant have been
efiminated.

Subsidiaries are fully consolidated from the
date of acquisitions, being the date on which
the Group obtained control, and continue to
be consolidated untif the date such controf
ceases. Control is presumed to exist if the
Company owns, directly or indirectly through
Subsidiaries, more than a half of the voting
power of an entity.

Cash Equivalents

Time deposits and other short-term
investments with maturities of 3 (three)
months or less at the time of placement and
fot pledged as collateral for loans are
classified as "Cash Equivalents”. Cash in
bank and time deposits pledged as collateral
for loans is presented as "Restricted Cash
and Cash Equivalents” under "Other Assets”.

Available-for-Sale Securities

Available-for-sale securities represent
placement of fund in "Discretionary Private
Fund” which are managed by fund managers
and shares of stock listed on the Indonesia
Stock Exchange, which are stated at market
value. Any unrealized gain or loss on
changes in market value of securities is
recorded as "Unrealized Gain (Loss) on
Changes in Market Value of Available-for-
Sale Securities” and presented as "Other
Comprehensive fncome (Loss)” under the
Equity section of the consolidated statements
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
{lanjutan)

d.

Efek Tersedia untuk Dijual {lanjutan)

konsolidasian, yang akan dikreditkan atau
dibebankan pada operasi pada saat
direalisasi. Biaya perolehan efek yang dijual
dihitung dengan menggunakan metode rata-
rata.

Efektif tanggal 1 Januari 2010, efek tersedia
untuk dijual dinyatakan dan diklasifikasikan
sesuai dengan diterapkannya PSAK No. 50
(Revisi 2006),  "Instrumen Keuangan:
Penyajian dan Pengungkapan” dan PSAK
No. 55 (Revisi 2006), "Instrumen Keuangan:
Pengakuan dan Pengukuran”,

Instrumen Keuangan

Efektif tanggal 1 Januari 2010, Kelompok
Usaha menerapkan PSAK No. 50 (Revisi
2006), "Instrumen Keuangan: Penyajian dan
Pelaporan”, dan PSAK No. 55 (Revisi 2006),
‘Instrumen  Keuangan: Pengakuan dan
Pengukuran”,

Efek kumulatif neto dari penerapan secara
prospektif PSAK No. 55 (Revisi 2006) tersebut
sebesar Rp2.609.648.470 dicatat pada saldo
laba pada tanggal 1 Januari 2010.

i. Aset Keuangan

Pengakuan dan Pengukuran

Aset keuangan dalam ruang lingkup
PSAK No. 55 diklasifikasikan sebagai aset
keuangan yang dinilai pada nilai wajar
melalui laporan laba atau rugi, pinjaman
yang diberikan dan piutang, investasi yang
dimiliki hingga jatuh tempo, aset keuangan

tersedia untuk dijual, atau sebagai
instrumen  yang  ditetapkan  sebagai
instrumen lindung nilai  yang efektif.

Kelompok Usaha menentukan klasifikasi
atas aset keuangan pada saat pengakuan
awal dan, jika diperbolehkan dan sesuai,
akan dievaluasi kembali setiap akhir tahun
keuangan.

15

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

d.

Available-for-Sale Securities (continued)

of financial position, which wilf be charged to
operations upon realization. Cost of securities
sold is computed using the average method.

Effective January 1, 2010, available-for-sale
securities are stated and classified in
accordance with the adoption of PSAK No. 50
{(Revised 2006), 'Financial Instruments:
Presentation and Disclosure” and
PSAK No. 55 (Revised 2008), 'Financial
Instruments: Recognition and Measurement”
applied.

Financial Instruments

Effective January 1, 2010, the Group adopted
PSAK No. 50 (Revised 2008), 'Financial
Instruments: Presentation and Disclosures”,
and PSAK No. 55 (Revised 2006), "Financial
Instruments: Recognition and Measurement”.

The net cumulative effect of the prospective
adoption of PSAK No. 55 (Revised 2006)
amounting to Rp2,609,648,470 was reflected in
the balance of retained earnings as of
January 1, 2010.

i. Financial Assets

Recognition and Measurement

Financial assets within the scope of the
PSAK No. 55 are classified as financial
assets at fair value through profit or loss,
loans and receivables, held-to-maturity
investments, available-for-sale (AFS)
financial assets, or as derivative designated
as hedging instruments in an effective
hedge as appropriate. The Group
determines the classification of its financial
assets at initial recognition and Where
aflowed and appropriate, re-evaluates this
designation at each financial year end.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
{lanjutan)

e. Instrumen Keuangan (lanjutan)

Aset Keuangan (lanjutan})

Pengakuan dan Pengukuran {lanjutan

Pada saat pengakuan awal aset keuangan
diukur pada nilai wajarnya, ditambah,
dalam hal aset keuangan tidak diukur pada
nilai wajar melalui laporan laba atau rugi,
biaya transaksi yang dapat diatribusikan
secara langsung dengan perolehan atau

penerbitan  aset Kkeuangan tersebut.
Pengukuran aset keuangan  setelah
pengakuan awal tergantung pada

klasifikasi aset.

Aset keuangan Kelompok Usaha terdiri dari
kas dan setara kas, piutang usaha, piutang
lain-lain ~ dan  aset lain-lain  yang
diklasifikasikan sebagai pinjaman yang
diberikan dan piutang. Efek tersedia untuk
dijual  diklasifikasikan  sebagai  aset
keuangan tersedia untuk dijual dan dicatat
pada nilai pasar.

Pinjaman yang diberikan dan piutang
adalah aset keuangan neon derivatif dengan
pembayaran tetap atau telah ditentukan
dan tidak mempunyai kuotasi di pasar aktif.
Aset keuangan tersebut dicatat pada biaya
perclehan  diamertisasi  menggunakan
metode suku bunga efektif. Keuntungan
atau kerugian diakui sebagai laba atau rugi
ketika aset keuangan tersebut dihentikan
pengakuannya atau mengalami penurunan
nilai, dan melalui proses amortisasi.

Aset keuangan tersedia untuk dijual adalah
adalah aset keuangan non derivatif yang
ditetapkan sebagai tersedia untuk dijual
atau yang tidak diklasifikasikan ke dalam
kategori lainnya.

Penurunan Nilai

Setiap akhir periode pelaporan, Kelompok
Usaha mengevaluasi apakah terdapat bukti
yang obyektif bahwa aset keuangan atau
kelompok aset Kkeuangan mengalami
penurunan. Penurunan nilai atas aset
keuangan atau kelompok aset keuangan
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

e. Financial Instruments (continued)

i.

Financial Assets (continued)

Recognition and Measurament {continued,

Financial assets are initially recognized at
fair value, plus, in the case of financial
assets not at fair value through profit or
loss, directly attributable transaction costs
or issuance of financial asstes. The
subsequent measurement of financial
assets depends on their classification.

The Group’s financial assets consist of cash
and cash equivalents, trade receivables,
other receivables and other assels are
classified as loans and receivables. While
available-for-sale securities is classified as
AFS financial assets and carried at market
value.

Loans and receivables are non-derivative
financial assets with fixed or determinable
paymaents that are not quoted in an active
market. Such financial assets are carried at
amortized cost using the effective interest
rate method. Gains or losses are
recognized in profit or loss when the foans
and receivables are derecognized or
impaired, as well as through the
amortization process.

AFS financial assets are non-derivative
financial assets that are desighated as
available-for-sale or are not classified in any
of the other categories.

Impairment

At end of each reporting date, the Group
assesses whether there is any objective
evidence that a financial asset or a group of
financial assets is Impaired. A financial
asset or a group of financial assets is
deemed to be impaired if, and only if, there
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
{lanjutan)

e. Instrumen Keuangan (lanjutan)

Aset Keuangan (lanjutan})

Penurunan Nilai (lanjutan)

dianggap telah terjadi, jika, dan hanya jika,
terdapat bukti yang obyektif mengenai
penurunan nilai tersebut sebagai akibat
dari satu atau lebih peristiwa yang terjadi
(peristiwa yang merugikan), dan peristiwa
yang merugikan tersebut berdampak pada
estimasi arus kas masa depan atas aset
keuangan atau Kkelompok aset keuangan
yang dapat diestimasi secara handal.

Bukti penurunan nilai meliputi  indikasi
bahwa Kesulitan keuangan signifikan
sedang dialami pihak peminjam,

wanprestasi atau tunggakan pembayaran
pokok atau bunga, kemungkinan bahwa
pihak peminjam akan dinyatakan pailit dan
ketika data yang dapat dichservasi
mengindikasikan adanya penurunan yang
dapat diukur atas estimasi arus kas masa
datang, misalnya perubahan kondisi
ekonomi  yang berkorelasi dengan
wanprestasi atas aset dalam kelompok
tersebut.

Jika terdapat bukti obyektif bahwa
penurunan nilai telah terjadi, jumlah
kerugian diukur sebagai selisih antara nilai
tercatat aset dan nilai sekarang dari
estimasi arus kas masa depan (tidak
termasuk kerugian kredit di masa datang
yang diharapkan tapi belum terjadi).

Untuk aset keuangan yang dicatat pada
biaya perolehan diamortisasi, Kelompok
Usaha awalnya menentukan apakah
terdapat bukti obyektif penurunan nilai
secara individual atas aset keuangan yang
signifikan secara individual, atau secara
kolektif untuk aset keuangan yang tidak
signifikan secara individual.

Penilaian secara individual dilakukan atas
aset Kkeuangan vyang signifikan yang
memiliki bukti obyektif penurunan nilai.
Aset keuangan vyang tidak signifikan
dimasukkan ke dalam kelompok aset

17

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

e. Financial Instruments (continued)

i.

Financial Assets (continued)

Impairment {continued)

is objective evidence of impairment as a
result of one or more evenis that has
occurred after the initial recognition of the
asset (an incurred 'loss event’) and that loss
event has an impact on the estimated future
cash flows of the financial asset or the
group of financial assets that can be reliably
astimated.

Evidence of impairment may include
indications  that the  deblors  are
experiencing significant financial difficulty,
default or delinquency in interest or
principal payments, the probability that they
will enter bankruptcy and where observable
data indicate that there Is a measurable
decrease in the estimated future cash flows,
such as changes in afrears or economic
conditions that correlate with defaults.

If there is objective evidenice that an
impairment loss has been incurred, the
amount of the loss is measured between
the asset’s carrying amount and the present
value of estimated future cash flows
{excluding future expected credit losses that
have not yet been incurred).

For financial assets carried at amortised
cost, the Group first assesses individuaily
whether objective evidence of impairment
exists individually for financial assets that
are individually significant, or collectively for
financial assets that are not individually
significant.

Individual assessment is performed on the
significant  financial assets that had
objective evidence of impairment. The
individually not significant financial assets
includes the group of financial assets with
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
{lanjutan)

e. Instrumen Keuangan (lanjutan)

Aset Keuangan (lanjutan})

Penurunan Nilai (lanjutan

keuangan yang memiliki karakteristik risiko
kredit yang sejenis dan penurunan nilai
kelompok tersebut dinilai secara Kolektif.
Jika tidak terdapat bukti obyektif penurunan
nilai atas aset keuangan yang dinilai secara
individual, maka aset keuangan tersebut
dimasukkan ke dalam kelompok aset
keuangan yang memiliki karakteristik risiko
kredit yang sejenis dan penurunan nilai
kelompok tersebut dinilai secara kolektif,

Cadangan penurunan  nilai  secara
individual dihitung dengan menggunakan
metode diskonto arus kas (discounted cash
flows). Untuk cadangan kerugian
penurunan nilai secara kelektif Kelompok
Usaha menggunakan metode statistik dari
data historis herupa prohabilitas
wanprestasi (probability of default) di masa
lalu, waktu pengembalian dan jumlah
kerugian yang terjadi (foss given default)
yang selanjutnya disesuaikan lagi dengan
pertimbangan manajemen terkait dengan
kondisi ekonomi saat ini.

Aset keuangan dan cadangan yang terkait
tersebut dihapuskan jika tidak ada peluang
yang realistis untuk pengembalian di masa
datang dan semua jaminan telah
direalisasi. Aset keuangan tersebut dihapus
dengan menjurnal balik cadangan kerugian
penurunan nilai. Aset keuangan tersebut
dapat dihapus setelah semua prosedur
yang diperlukan telah dilakukan dan jumlah
kerugian telah ditentukan.

Jika, pada pericde berikutnya, cadangan
penurunan nilai berkurang dan
pengurangan tersebut dapat dikaitkan
secara obyektif pada peristiwa yang terjadi
setelah penurunan nilai diakui (seperti
meningkatnya peringkat kredit debitur),
maka kerugian penurunan nilai yang
sebelumnya diakui harus dipulihkan,
dengan menyesuaikan akun cadangan.
Jumlah pemulihan aset keuangan diakui
pada laporan laba rugi komprehensif
konsolidasian.

18

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

e. Financial Instruments (continued)

i.

Financial Assets (continued)
Impairment {continued,

similar credit risk characteristics and are
assessed coflectively. If no objective
evidence of impairment exists for an
individually assessed financial asset, then
the asset is included in a group of financial
assets with similar credit risk characteristics
and assessed coffectively.

Allowance for impairment losses on
impaired financial assets is assessed
individually by using discounted cash flow
method. For allowance on impairment
losses for Impaired financial assets that
were assessed collectively, the Group uses
statistical method on the historical data
such as the probabifity of defaults, time of
recoveries, amount of incurred losses (loss
given defaul) and by considering
management  evaluation of  current
economic conditions.

Financial assets together with the related
affowance are written-off when there /s no
realistic prospect of future recovery and aif
collaterals have been released. Financial
assets are written-off by reversing the
aflowance for impairment losses. The
financial assets can be written-off after all
necessary  procedures have been
performed and the amount of loss has been
determined.

If, in the next period, the amount of
aflowance for Impairment losses Hhas
decreased and the decrease can be related
objectively to an event that occurred after
the recognition of the impairment losses
(ie. upgrade debtor's  collectibility),
therefore the impairment loss that was
previously recognized has to be reversed,
by adjusting the allowance account. The
reversal amount of financial assets is
recognized in the consolidated statements
of comprehensive income.
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Penurunan Nilai (lanjutan)

Penerimaan kembali atas aset keuangan
yang diberikan yang telah dihapus, pada
periode  berjalan  dibukukan dengan
menyesuaikan akun cadangan.
Penerimaan kembali atas aset keuangan
yang diberikan yang telah dihapus pada
pericde sebelumnya dicatat sebagai
pendapatan lain-lain.

Untuk aset keuangan yang tersedia untuk
dijual, pada setiap akhir periode pelaporan,
Kelompok Usaha mengevaluasi apakah
terdapat bukti obyektif bahwa aset
keuangan atau Kkelompok aset keuangan
mengalami penurunan nilai. Penurunan
yang signifikan atau penurunan jangka
panjang atas nilai wajar investasi dalam
instrumen  ekuitas di  bawah  biaya
perolehannya merupakan bukti obyektif
terjadinya penurunan nilai dan
menyebabkan pengakuan kerugian
penurunan nilai. Ketika terdapat bukti
tersebut di atas untuk aset yang tersedia
untuk dijual, kerugian Kkumulatif, yang
merupakan selisih antara biaya perolehan
dengan nilai wajar Kini, dikeluarkan dari
ekuitas dan diakui sebagai laba atau rugi.

Penghentian Pengakuan

Kelompok Usaha menghentikan
pengakuan aset keuangan, jika dan hanya
jika, hak kontraktual untuk menerima arus
kas yang berasal dari aset keuangan
tersebut herakhir; atau Kelompok Usaha
mentransfer hak untuk menerima arus kas
yang bherasal dari aset keuangan atau
menanggung liabilitas untuk membayarkan
arus kas yang diterima tersebut secara
penuh tanpa penundaan berarti kepada
pihak ketiga di bawah kesepakatan
pelepasan (pass through arrangement),
dan (a) Kelompok Usaha telah mentransfer
secara substansial seluruh risiko dan
manfaat atas aset, atau (b) Kelompok
Usaha tidak mentransfer maupun tidak
memiliki secara substansial seluruh risiko
dan manfaat atas aset, namun telah
mentransfer pengendalian atas aset.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

e. Financial Instruments (continued)

i.

Financial Assets (continued)

Impairment {continued)

The recoveries of written-off financial assets
in the current period are recorded by
adjusting the allowarce accounts.
Recoveries of written-off financial assets
from the previous period are recorded as
other income.

For the financial assets classified as
available-for-sale, the Group assesses at
end of each reporting period whether there
is obfective evidence that a financial asset
or a group of financial assets is impaired. In
the case of equity instruments classified as
available-for-sale, a significant or profonged
decline in the fair value of the security
below fts cost is objective evidence of
impairment resulting in the recognition of an
impairment loss. If any such evidence exists
for available-for-sale financial assets, the
cumulative loss measured as the difference
between the acquisition cost and the
current fair value is removed from equity
and recognized in profit or loss.

Derecognition

The Group derecognises a financial asset if,
and only if, the contractual rights to receive
cash flows from the asset have expired; or
the Group has transferred its rights to
recefve cash flows from the asset or has
assumed an obligation to pay the received
cash flows in full without material delay to a
third party under a ‘pass through’
arrangement; and either (a) the Group has
transferred substantially all the risks and
rewards of the asset, or (b) the Group has
neither transferred nor retained
substantially alf the risks and rewards of the
assel, but has transferred controf of the
asset,
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{lanjutan)

e. Instrumen Keuangan (lanjutan)

Liabilitas Keuangan

Pengakuan dan Pengukuran

Liabilitas keuangan diklasifikasikan sebagai
liabilitas keuangan yang diukur pada nilai
wajar melalui laporan laba rugi, utang dan
pinjaman, atau sebagai instrumen yang
ditetapkan sebagai instrumen lindung nilai
yang efektif. Liabilitas keuangan Kelompok
Usaha terdiri dari pinjaman bank, utang
surat berharga, utang usaha, utang-lain-
lain dan bhiaya masih harus dibayar
diklasifikasikan  sebagai utang  dan
pinjaman.

Kelompok Usaha menentukan klasifikasi
atas liabilitas Kkeuangan pada saat
pengakuan awal. Pada saat pengakuan
awal liabilitas keuangan diukur pada nilai
wajarnya.

Dalam hal utang dan pinjaman, pada
awalnya diakui pada nilai wajar dikurangi
dengan biaya transaksi yang dapat
diatribusikan  secara  langsung  dan
selanjutnya diukur pada biaya perclehan
diamortisasi, menggunakan suku bunga
efektif kecuali jika dampak diskonto tidak
material, maka dinyatakan pada biaya
perolehan. Beban bunga diakui sebagai
laba atau rugi.

Aset keuangan dan liabilitas keuangan
saling hapus dan nilai neto dilaporkan
dalam laporan posisi keuangan
konsolidasian jika, dan hanya jika, terdapat
hak legal untuk saling hapus jumlah yang
diakui dan ada intensi untuk menyelesaikan
pada Jjumlah neto, atau untuk
merealisasikan aset dan menyelesaikan
liabilitas secara bersamaan.

Penghentian Pengakuan

Liabilitas keuangan dihentikan
pengakuannya Kketika liabilitas  yang
ditetapkan dalam kontrak dihentikan atau
dibatalkan atau kadaluwarsa.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

e. Financial Instruments (continued)
ii. Financial Liability

Recoagnition and Measurement

Financial liabilities are classified as financial
fiabifities at fair value through profit or loss,
loans and borrowings, or as derivative
designated as hedging instruments in an
effective hedge as appropriate. The Group’s
financial liabilities consist of bank loans,
commercial paper, trade payables, other
payables and accrued expenses which are
classified as loans and borrowings.

The Group determines the classification of
its financial liabilities at initial recognition.
Financial liabilities are recognized initially at
fair value.

In the case of loans and borrowings, these
are initially stated at fair value less directly
attributable  transaction costs and are
subsequently measured at amortized cost,
using the effective interest method unfess
the effect of discounting Wwould be
immaterial, in which case they are stated at
cost. The related interest expense is
recognized in profit or loss.

Financial assets and financial liabflities are
offset and the net amount are reported in
the consolidated statements of financial
position if, and only if, there is a currently
enforceable legal right to offset the
recognized amounts and there is an
intention lo settle on a net basis, or to
realize the assels and setlle the liabfities
simultaneously.

Derecognition

A financial fiability is derecognized when the
obligation specified in the contract is
discharged or cancelled or expired.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
{lanjutan)

e.

f.

Instrumen Keuangan (lanjutan)
ii. Liabilitas Keuangan (lanjutan)

Ketika liabiltas  keuangan saat ini
digantikan dengan yang lain dari pemberi
pinjaman yang sama dengan persyaratan
yang bherbeda secara substansial, atau
modifikasi  secara  substansial atas
ketentuan liabilitas keuangan yang saat ini
ada, maka pertukaran atau modifikasi
tersebut dicatat sebagai penghapusan
liabilitas keuangan awal dan pengakuan
liabilitas keuangan baru, dan selisih antara
nilai tercatat liabilitas keuangan tersebut
diakui dalam laporan laba  rugi
komprehensif konsoclidasian.

Transaksi dengan Pihak-pihak Berelasi

Efektif tanggal 1 Januari 2011, Kelompok
Usaha menerapkan PSAK No. 7 (Revisi 2010),
"Pengungkapan Pihak Berelasi”. PSAK revisi
ini mensyaratkan pengungkapan hubungan,
transaksi dan saldo pihak berelasi, termasuk

komitmen dalam laporan keuangan.
Penerapan PSAK vyang direvisi tersebut
memberikan pengaruh terhadap

pengungkapan terkait  dalam laporan
keuangan konsoclidasian.

Kelompok Usaha melakukan transaksi dengan
pihak-pihak berelasi. Dalam laporan
keuangan, istilah pihak berelasi sesuai dengan
PSAK No. 7 (Revisi 2010) tentang
"Pengungkapan Pihak Berelasi”.

Transaksi dilakukan berdasarkan persyaratan
yang disetujui oleh kedua belah pihak, dimana
persyaratan tersebut mungkin tidak sama
dengan transaksi lain yang dilakukan dengan
pihak-pihak yang tidak berelasi.

Seluruh transaksi dan saldo yang material
dengan pihak berelasi diungkapkan dalam
catatan atas laporan keuangan konsoclidasian
yang relevan.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

e. Financial Instruments (continued)

ii. Financial Liability (continued)

When an existing financial fliability is
replaced by another from the same lender
on substantially different terms, or the terms
of an existing liability are substantially
modified, such an exchange or modification
is treated as a derecognition of the original
liabifity and the recognition of a new fiability,
and the differance in the respective carrying
amounts Is recoghized in the consolidated
statements of comprehensive income.

f.  Transactions with Related Parties

Effective January 1, 2011, the Group applied
FPSAK No. 7 (Revised 2010), "Related Party
Disciosures”. The revised PSAK reguires
disclosure of related party relationships,
transactions and outstanding balances,
including commitments in the financial
statements. The adoption of the said revised
PSAK has impact on the related disclosures
i1 the consolidated financial statements.

The Group enters into transactions with
related parties. In these financial statements,
the term related parties are defined under
PSAK No. 7 (Revised 2010) on 'Related
Party Disclosures”.

The transactions are made based on terms
agreed by the parties. Such terms may not be
the same as those of the ltransactions
between unrelated parties.

All significant transactions and balances With
related parties are disclosed in the refevant
notes to the consolidated financial statement
herain.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
{lanjutan)

g.

Persediaan

Kelompok Usaha menerapkan PSAK No. 14
(Revisi 2008), "Persediaan". Berdasarkan
PSAK tersebut, persediaan apartemen dan
ruko dinyatakan sebesar nilai terendah antara
biaya perolehan dan nilai realisasi neto (the
lower of cost or net realizable value). Biaya
perolehan ditentukan dengan metode rata-
rata. Nilai persediaan meliputi  seluruh
akumulasi biaya yang terjadi dalam rangka
penyelesaian bangunan apartemen dan ruko,
termasuk harga tanah.

Properti Investasi

Kelompok Usaha menerapkan PSAK No. 13
(Revisi 2007), "Properti Investasi’, dimana
Kelompok Usaha telah memilih model biaya
sebagai dasar pengukuran properti investasi.

Properti investasi adalah properti (tanah atau
bangunan atau bagian dari suatu bangunan
atau kedua-duanya) yang dikuasai Kelompok
Usaha untuk menghasilkan rental atau untuk
kenaikan nilai atau kedua-duanya, dan tidak
untuk digunakan dalam produksi atau
penyediaan barang atau jasa atau untuk tujuan
administratif atau dijual dalam kegiatan usaha
sehari-hari.

Penyusutan  bangunan  dihitung dengan
menggunakan metode garis lurus selama
masa manfaat ekonomisnya berkisar antara
25 (dua puluh lima) sampai dengan 40 (empat
puluh) tahun.

Properti investasi dihentikan pengakuannya
pada saat pelepasan atau ketika properti
investasi tersebut tidak digunakan lagi secara
permanen dan tidak memiliki manfaat
ekonomis di masa depan yang dapat
diharapkan pada saat pelepasannya. Laba
atau rugi yang timbul dari penghentian atau
pelepasan properti investasi diakui dalam
laporan laba rugi komprehensif konsolidasian
dalam tahun terjadinya penghentian atau
pelepasan tersebut.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

g. Inventories

The Group applied PSAK No. 14 (Revised
2008), 'Inventories”. Based on the said
PSAK, inventories of apartments and shop
houses are stated at the fower of cost or net
realizable value. Cost is determined using the
average method. The cost of inventories
comprises the accumulated costs incurred in
relation to the construction of apartment and
shop house projects, including the cost of
fand.

h. Investment Froperty

The Group applied PSAK No. 13 (Revised
2007), Tlnvestment Property”, whereby
the Group has chosen the cost model for its
investment property measuremaent.

Investment property is defined as property
(land or a building or part of a building or
both) held by the Group to earn a rental
income or for capital appreciation or both,
rather than for use in the production or supply
of goods or services or for administrative
purposes or sale in the ordinary course of
business.

Depreciation of buildings is computed using
the straight-line method over the estimated
useful lives ranging from 25 (twenty five) to
40 {forty) vears.

An  investment property should be
derecognized on disposal or Wwhen the
investment  properlty Is  permanently
withdrawn from use and no future economic
benefits are expected from its disposal. Gains
or losses arising from the retirement or
disposal of investment property is credited or
charged to the consolidated statements of
comprehensive ificome in the year the asset
is derecognized.
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h. Properti Investasi (lanjutan) h. Investment Property (continued)

Pemindahan ke properti investasi dilakukan
jika, dan hanya jika, terdapat perubahan
penggunaan  yang  ditunjukkan  dengan
berakhirnya pemakaian oleh pemilik,
dimulainya sewa operasi ke pihak lain atau
selesainya pembangunan atau
pengembangan.

Pemindahan dari properti investasi dilakukan
jika, dan hanya jika, terdapat perubahan
penggunaan  yang  ditunjukkan  dengan
dimulainya penggunaan oleh pemilik atau
dimulainya pengembangan untuk dijual.

Untuk pemindahan dari properti investasi ke
properti yang digunakan sendiri, Kelompok
Usaha menggunakan metode biaya pada
tanggal perubahan penggunaan. Jika properti
yang digunakan menjadi properti investasi,
Kelompok Usaha mencatat properti investasi
tersebut sesuai dengan kebijakan aset tetap
sampai dengan saat tanggal terakhir
perubahan penggunaannya.

Aset Tetap

Kelompok Usaha menerapkan PSAK No. 16
(Revisi 2007), "Aset Tetap”, dimana Kelompok
Usaha telah memilih model biaya.

Aset tetap kecuali hak atas tanah dinyatakan
sebesar biaya perolehan dikurangi akumulasi
penyusutan dan rugi penurunan nilai. Biaya
perclehan termasuk biaya penggantian bagian
aset tetap saat biaya tersebut terjadi, jika
memenuhi Kriteria pengakuan. Selanjutnya,
pada saat inspeksi yang signifikan dilakukan,
biaya inspeksi itu diakui ke dalam jumlah
tercatat (carrying amount) aset tetap sebagai
suatu penggantian jika memenuhi kriteria
pengakuan. Semua biaya pemeliharaan dan
perbaikan yang tidak memenuhi kriteria
pengakuan diakui dalam laporan laba rugi
komprehensif  konsclidasian  pada  saat
terjadinya. Penyusutan aset tetap dihitung
dengan menggunakan metode saldo menurun
ganda (diminishing balance method), dengan
tarif sebagai berikut:
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Transfers to investment property should be
made when, and only when, there is a
change in use, evidenced by the end of
owner-occupation, commencement of an
operating lease to another party or end of
construction or development.

Transfers from investment property should be
made when, and only when, there is a
change in use, evidenced by
the commencement of owner-occupation or
commencament of development with a view
to sell.

For a transfer from investment property to
owner-occupied property, the Group uses
the cost method at the date of change in use.
If an owner-occupied property becomes an
investment property, the Group shall record
the investment property in accordarice with
the fixed assets policies up to the date of
change in use.

i. Fixed Assets

The Group implemented PSAK No. 16
(Revised 2007), "Fixed Assets”, whereby
the Group has chosen the cost model,

Fixed assets, except landright, are stated at
cost less accumulated depreciation and
impairment losses. Such cost includes
the cost of replacing part of the fixed assets
when that cost is incurred, if the recognition
criteria are met. Likewise, when a major
repair is performed, its cost Is recognized in
the carrying amount of the fixed assets as a
replacement if the recognition criteria are
satisfied. All other repairs and maintenance
costs that do not meet the recognition criteria
are recognized in consolidated statements of
comprehensive income as incurred.
Depreciation on fixed assets is computed
using the diminishing balance method at the
foifowing rates:
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IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
{lanjutan)

i. Aset Tetap (lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

i. Fixed Assets (continued)

Tariff
Rates

Peralatan proyek
Peralatan dan perlengkapan kantor
Kendaraan

Jumlah tercatat aset tetap dihentikan
pengakuannya pada saat dilepaskan atau saat
tidak ada manfaat ekonomis masa depan yang
diharapkan dari penggunaan atau
pelepasannya. Laba atau rugi yang timbul dari
penghentian pengakuan aset (dihitung sebagai
perbedaan antara jumlah neto hasil pelepasan
dan jumlah tercatat dari aset) dimasukkan

dalam laporan laba rugi Kkomprehensif
konsolidasian pada tahun aset tersebut
dihentikan pengakuannya.

Nilai residu, umur manfaat dan metode

penyusutan ditelaah, dan jika sesuai dengan
keadaan, disesuaikan secara prospektif pada
setiap akhir tahun buku.

j. Proyek dalam Pelaksanaan

Proyek dalam pelaksanaan dinyatakan
berdasarkan biaya perolehan. Biaya perclehan
termasuk biaya perolehan tanah dan
akumulasi biaya pembangunan (Catatan 2I).
Pada saat pembangunan tersebut selesai dan
siap untuk digunakan, jumlah biaya yang
terjadi  diklasifikasikan kembali ke akun
"Persediaan”, "Properti Investasi”, "Aset Tetap”
dan "Aset dalam Rangka Bangun, Kelola dan
Alih” sesuai peruntukannya.

k. Aset dalam Rangka Bangun, Kelola dan
Alih

Biaya-biaya yang dikeluarkan untuk
membangun gedung di atas tanah milik pihak
ketiga, dimana Kelompck Usaha memiliki hak
atas pengelolaan bangunan-bangunan
tersebut selama jangka waktu 20 (dua puluh)
sampai 30 (tiga puluh) tahun, dikapitalisasi ke
dalam akun ini. Bangunan-bangunan ini
dinyatakan berdasarkan biaya perclehan
dikurangi akumulasi penyusutan. Penyusutan
dihitung dengan menggunakan metode garis
lurus (straight-line method) selama jangka
waktu perjanjian Bangun, Kelola dan Alih.

25% - 50%
25% - 50%
50%
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Utility equipment
Office furniture and fixtures
Transportation equipment

An item of fixed assels is derecognized upon
disposal or when no future economic benefits
are expected from its use or disposal. Any
gain or loss arising on derecognition of the
asset (calculated as the difference between
the net disposal proceeds and the carrying
amount of the asset) is included in
the consolidated statements of
comprehensive income in the year the asset
is derecognized.

The asset’s residual values, useful lives and
methods of depreciation are reviewed, and
adjusted prospectively, if appropriate, at each
financial year end.

J. Construction in Progress

Construction in progress is stated at cost.
Costs include acquisition cost of land and
accumulated construction costs (Note 2i).
When the construction is completed and
ready for its intended use, the total cost
incurred is reclassified to the related
"fnventories”, "Investment Property”, "Fixed
Assets” and "Buildings under Build, Operate
and Transfer Arrangements” accourit.

k. Buildings under Build, Operate and
Transfer (BOT) Arrangements

Costs associated with the construction of
buildings on plots of land owned by third
parties, Whereby the Group has the right to
operate such buildings over a period of 20
{twenty) to 30 (thirty) years, are capitalized to
this account. These buildings are stated at
cost  less  accumulated  depreciation.
Depreciation is computed using the straight-
fine method over the term of the BOT
agreements.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
{lanjutan)

Biaya Pinjaman

Mulai tanggal 1 Januari 2010, Kelompok
Usaha menerapkan PSAK No. 26 (Revisi
2008), "Biaya Pinjaman”, yang mengharuskan

biaya pinjaman yang dapat diatribusikan
secara langsung dengan perolehan,
pembangunan, atau pembuatan  aset
kualifikasian pembangunan  dikapitalisasi

sebagai hagian biaya perolehan aset tersebut,
persyaratan untuk mulai mengkapitalisasi
biaya pinjaman, penghentian sementara dan
penghentiannya.

Biaya pinjaman yang dapat diatribusikan
langsung dengan perolehan, pembangunan,
atau pembuatan aset kualifikasian
dikapitalisasi sebagai bagian biaya perolehan
aset tersebut. Biaya pinjaman lainnya diakui
sebagai beban pada saat terjadi. Biaya
pinjaman neto yang dikapitalisasi sebagai
bagian dari biaya perolehan, pengembangan
dan pembangunan tanah dan bangunan terdiri
dari beban bunga, beban bank, laba/rugi
selisih kurs, termasuk biaya/ pendapatan swap
valuta asing, yang terkait dengan pinjaman
pokok untuk pembangunan aset, dan
amortisasi biaya konsultasi dan commitment
fee dan tidak termasuk pendapatan bunga
yang diperoleh dan laba selisih kurs dari dana
yang belum digunakan.

Kapitalisasi biaya pinjaman dimulai pada saat
aktivitas yang diperlukan untuk
mempersiapkan aset agar dapat digunakan
sesuai dengan maksudnya, dan pengeluaran
untuk  aset kualifikasian dan biaya
pinjamannya telah terjadi. Kapitalisasi biaya
pinjaman dihentikan pada saat selesainya
secara substansi seluruh aktivitas yang
diperlukan  untuk  mempersiapkan  aset
kualifikasian agar dapat digunakan sesuai
dengan maksudnya.

Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan

Efektif tanggal 1 Januari 2011, Kelompok

Usaha menerapkan PSAK No. 48 (Revisi
2009), ‘"Penurunan Nilai Aset” secara
prospektif.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

1.

Borrowing Cost

Starting January 1, 2010, the Group adopted
PSAK No. 26 (Revised 2008), "Borrowing
Costs”, which requires capitalization of
directly attributable borrowing costs to the
acquisition, construction or production of a
gqualifying asset, and the requirements for
commencament, suspension and cessation of
the said capitalization.

Borrowing costs that are directly aftributable
to the acquisition, construction or production
of a gualifying asset are capitalized as part of
the cost of the related asset. Otherwise,
borrowing costs are recognized as expenses
when incurred. Net financing cost capitalized
as part of the acquisition, development and
construction cost of land and buildings
consists of interest expense, bank charges,
gain/loss on foreign exchange, inciuding
swap costs/income, which attributable to
principal lfoan for the asset construction and
amortization of consultant fee  and
commitment fee, and excluding any interest
income earned and gain on foreign exchange
from the unused funds.

Capitalization of borrowing costs commences
when the activities to prepare the gualifying
asset for its intended use are in progress, and
the expenditures for the qualifying asset and
the borrowing costs have been incurred.
Capitalization of borrowing costs ceases
when substantially all the activities necessary
to prepare the gqualifying assets are
completed for their intended use.

Impairment of Non-Financial Assets

Effective January 1, 2011, the Group adopted
PSAK No. 48 (Revised 2009), "Impairment of
Assets” prospectively.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING 2. SUMMARY OF 3SIGNIFICANT ACCOUNTING

{lanjutan) POLICIES (continued)

m. Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan m. Impairmemt of Non-Financial Assets
{(lanjutan) (continued)
PSAK No. 48 (Revisi 2009) menetapkan PSAK No. 48 (Revised 2009) prescribes the
prosedur-prosedur yang diterapkan entitas procedures to be employed by an entity to
agar aset dicatat tidak melebihi jumlah ensure that its assets are carried at no more

terpulihkannya. Suatu aset dicatat melebihi
jumlah terpulinkannya jika jumlah tersebut
melebihi jumlah yang akan dipulinkan melalui
penggunaan atau penjualan aset. Pada kasus
demikian, aset mengalami penurunan nilai dan
pernyataan ini mensyaratkan entitas mengakui
rugi penurunan nilai. PSAK yang revisi ini juga
menentukan kapan entitas membalik suatu
rugi penurunan nilai dan pengungkapan yang
diperlukan.

Pada setiap akhir periode pelaporan,
Kelompok Usaha menilai apakah terdapat
indikasi suatu aset mengalami penurunan nilai.
Jika terdapat indikasi tersebut atau pada saat
pengujian penurunan nilai aset diperlukan,
maka Kelompok Usaha membuat estimasi
formal jumlah terpulihkan aset tersebut.

Dalam menentukan nilai wajar dikurangi biaya
untuk menjual, digunakan harga penawaran
pasar terakhir, jika tersedia. Jika tidak terdapat

than their recoverable amount. An asset is
carried at more than its recoverable amount if
its carrying amount exceeds the amount to be
recovered through use or sale of the assets.
If this is the case, the asset is described as
impaired. This revised PSAK also specifies
when an entity should reverse an impairment
foss and prescribes disclosures.

At each annual reporting period, the Group
assesses wWhether there is an indication that
an asset may be impaired. If any such
indication exists, or when annual impairment
testing for an asset is required, the Group
makes an formal estimate of the assel’s
recoverable amount.

In determining fair value less costs to sell
recent market transactions are taken inte
account, if available. If no such transactions

transaksi tersebut, Kelompok Usaha can be identified, the Group used and
menggunakan model penilaian yang sesuai appropriate valuation modef to determine the
untuk  menentukan nilai  wajar  aset. fair value of the assets. These calculations

Perhitungan-perhitungan ini dikuatkan oleh
penilaian berganda atau indikator nilai wajar
tersedia.

Kerugian penurunan nilai dari operasi yang
berkelanjutan, jika ada, diakui pada laporan
laba rugi komprehensif konsolidasian sesuai
dengan kategori biaya yang konsisten dengan
fungsi dari aset yang diturunkan nilainya.

Sewa

Kelompok Usaha menerapkan PSAK No. 30
(Revisi 2007), "Sewa". Berdasarkan PSAK
No. 30 (Revisi 2007), penentuan apakah suatu
perjanjian merupakan perjanjian sewa atau
perjanjian yang mengandung sewa didasarkan
atas substansi perjanjian pada tanggal awal
sewa dan apakah pemenuhan perjanjian
tergantung pada penggunaan suatu aset dan
perjanjian tersebut memberikan suatu hak
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are corroborated by valuation multiples or
other available fair value indicators.

Impairment losses of continuing operations, if
any, are recognized in the consolidated
statements of comprehensive income under
expense categories that are consistent with
the functions of the impaired assets.

Lease

The Group adopted the PSAK No. 30
(Revised 2007), "Leases” Based on PSAK
No. 30 (Revised 2007), the determination of
whether an arrangement is, or contaifis a
fease is based on the substance of the
arrangement at inception date and whether
the fulfitment of the arrangement is
dependent on the use of a specific asset and
the arrangement conveys a right to use the
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

PENTING

{lanjutan)

n.

Sewa (lanjutan)

untuk menggunakan aset tersebut. Menurut
PSAK revisi ini, sewa yang mengalihkan
secara substansial kepada {fessee seluruh
risko dan manfaat yang terkait dengan
kepemilikan aset diklasifikasikan sebagai sewa
pembiayaan.  Selanjutnya, suatu  sewa
diklasifikasikan sebagai sewa operasi jika
sewa tidak mengalihkan secara substansial
seluruh risiko dan manfaat yang terkait dengan
kepemilikan aset.

Kelompok Usaha sebagai lessee

i) Berdasarkan PSAK No. 30 (Revisi 2007),
dalam sewa pembiayaan, Kelompok
Usaha mengakui aset dan liabilitas dalam
laporan posisi keuangan Kkonsolidasian
pada awal masa sewa, sebesar nilai wajar
aset sewaan atau sebesar nilai Kini dari
pembayaran sewa minimum, jika nilai Kini
lebih rendah dari nilai wajar. Pembayaran
sewa dipisahkan antara bagian yang
merupakan beban keuangan dan bagian
yang merupakan pelunasan liabilitas
sewa. Beban keuangan dialokasikan pada
setiap periode selama masa sewa,
sehingga menghasilkan tingkat suku
bunga periodik yang konstan atas saldo
liabilitas. Rental kontinjen dibebankan
pada periode terjadinya. Beban keuangan
dicatat dalam laporan laba rugi
komprehensif konsolidasian. Aset sewaan
(disajikan sebagai bagian aset tetap)
disusutkan selama jangka waktu yang
lebih pendek antara umur manfaat aset
sewaan dan periode masa sewa, jika
tidak ada kepastian yang memadai bahwa
Kelompok Usaha akan mendapatkan hak
kepemilikan pada akhir masa sewa.

iy Dalam sewa operasi, Kelompok Usaha
mengakui pembayaran sewa sebagai
beban dengan dasar garis lurus (straight-
fine basis) selama masa sewa.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

.

Lease (continued)

asset. Under this revised PSAK, leases that
transfer substantially to the lessee all the
risks and rewards Incidental to ownership of
the leased item are classified as finance
leases. Moreover, leases which do not
transfer substantially all the risks and rewards
incidental to ownership of the leased item are
classified as operating leases.

The Group as a lessee

i)  Based on PSAK No. 30 (Revised 2007),
under a finance lease, the Group shali
recognize assets and liabilities in its
consolidated statements of financial
position at amounts equal to the fair value
of the leased property or, if lower, the
present value of the minimum lease
payments, each determined at the
inception of the lease. Minimum lease
payments shall be apportioned between
the finance charge and the reduction of
the outstanding liability. The finance
charge shalf be allocated to each period
during the lease term so as to produce a
constant periodic rate of interest on the
remaining balance of the liability.
Contingent rents shall be charged as
expenses in the periods in which they are
incurred. Finance charges are reflected in
the consofidated statements of
comprehensive income. Capitalised
leased assets (presented under fixed
assets) are depreciated over the shorter
of the estimated useful life of the assels
and the lease term, if there is no
reasonable certainty that the Group will
obtain ownership by the end of the lease
term.

i) Under an operating lease, the Group
recognized lease payments as an
expense on a straight-line basis over
the lease term.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
{lanjutan) POLICIES (continued)
n. Sewa (lanjutan) n.  Lease (continued)

Kelompok Usaha sebagai fessor

i) Berdasarkan PSAK No. 30 (Revisi 2007),
dalam sewa pembiayaan, Kelompok
Usaha mengakui aset berupa piutang
sewa pembiayaan di laporan posisi
keuangan konsolidasian sebesar jumlah
yang sama dengan investasi sewa neto.
Penerimaan piutang sewa diperlakukan
sebagai pembayaran pokok dan
penghasilan pembiayaan. Pengakuan
penghasilan pembiayaan didasarkan pada
suatu pola yang mencerminkan suatu
tingkat pengembalian periodik  yang
konstan atas investasi neto Kelompok
Usaha sebagai /essor dalam sewa
pembiayaan.

iy Dalam sewa menyewa biasa, Kelompok
Usaha mengakui aset untuk sewa operasi
di laporan posisi keuangan konsolidasian
sesuai sifat aset tersebut. Biaya langsung
awal sehubungan proses negosiasi sewa
operasi ditambahkan ke jumlah tercatat
dari aset sewaan dan diakui sebagai
beban selama masa sewa dengan dasar
yang sama dengan pendapatan sewa.
Rental kontinjen, apabila ada, diakui
sebagai pendapatan pada  periode
terjadinya. Pendapatan sewa operasi
diakui sebagai pendapatan atas dasar
garis lurus selama masa sewa.

Pengakuan Pendapatan dan Beban

Pendapatan sewa dan jasa diakui sesuai
dengan masa sewa. Uang sewa dan
pendapatan jasa yang diterima di muka namun
belum jatuh tempo dikelompokkan dalam
"Pendapatan Diterima di Muka" dalam laporan
posisi keuangan konsolidasian. Pembebanan
lainnya merupakan pembebanan ke penyewa
dihitung berdasarkan penggunaan yang
sebenarnya dari masing-masing penyewa.

Pendapatan atas penjualan unit strata
apartemen diakui dengan metode persentase
penyelesaian (percentage-of-completion
method) apabila  seluruh  kriteria  berikut
terpenuhi:
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The Group as a lessor

i)  Based onn PSAK No. 30 (Revised 2007),
under a finance lease, the Group shall
recognize assets held under a finance
lease in its consolidated statements of
financial position and present them as a
receivable at an amount equal to the net
investment in the lease. Lease payment
receivable is treated as repayment of
principal  and finance income. The
recognition of finance income shall be
based on a pattern reflecting a constant
periodic rate of returnn on the Group’s net
investment as a lessor in the finance
fease,

if)  Under an operating lease, the Group shall
present assets subject to operating leases
inn its consolidated statements of financial
position according to the nature of the
asset. [Initial direct cost lncurred in
negotiating an operating lease are added
to the carrying amount of the leased asset
and recognized over the lease term on the
same basis as rental income. Contingent
rents, if any, are recoghized as revenue in
the periods in which they are earned.
Lease income from operating leases shall
be recognized as income on a straight-line
basis over the lease term.

o. Revenue and Expense Recognition

Revenues from rental and service fee are
recognized over the terms of the lease.
Rental and service fees received in advance
are presented as "Unearned Income” in the
consolidated statements of financial position.
Other charges to tenants are computed
based on the actual usage of each tenant.

Revenue from the sale of strata-title of
apartment units Is  recognized using
percentage-of-completion method if aill
the following conditions are met:
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING

{lanjutan)
o. Pengakuan Pendapatan dan Beban
{(lanjutan)

(1) Proses konstruksi telah melampaui tahap
awal, yaitu pondasi bangunan telah
selesai dan semua persyaratan untuk
memulai pembangunan telah dipenuhi;

(2) Jumlah pembayaran oleh pembeli telah
mencapai 20% dari harga jual yang telah
disepakati dan jumlah tersebut tidak dapat
diminta kembali oleh pembeli; dan

(3) Jumlah pendapatan penjualan dan biaya
unit bangunan dapat diestimasi dengan
handal.

Jika seluruh persyaratan di atas belum
terpenuhi, penjualan yang telah diterima di
muka dicatat sebagai "Pendapatan Diterima di
Muka".

Beban diakui pada saat terjadinya.

Transaksi dan Saldo dalam Mata Uang
Asing

Transaksi dalam mata uang asing dicatat
berdasarkan kurs yang berlaku pada saat
transaksi dilakukan. Pada tanggal laporan
posisi  keuangan konsolidasian, aset dan
liabilitas dalam mata uang asing dijabarkan ke
dalam Rupiah berdasarkan kurs yang berlaku
pada tanggal tersebut. Laba atau rugi kurs
yang terjadi, dikreditkan atau dibebankan pada
operasi tahun berjalan.

Kurs vyang digunakan pada tanggal
31 Desember 2011 adalah sebesar Rp9.068
untuk ASS$1 (30 Juni 2011: Rp8.597 dan
31 Desember 2010: Rp8.991). Kurs mata uang
asing dihitung berdasarkan publikasi terakhir
rata-rata kurs beli dan jual uang Kertas asing
dan/atau kurs transaksi Bank Indeonesia.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

28

Revenue
(continued)

and Expense  Recognhition

(1) Construction is beyond the preliminary
stage, that is the building foundation is
completed and all the required conditions
to start the construction have been met;

{(2) Payment from the buyer of at least 20%
of the agreed selling price has been
made and the buyer is committed to the
extent of being unable to require a refund
of the payment made; and

(3) Aggregate sales proceeds and costs can
be reasonably estimated.

If the above conditions are not met, sales
proceeds received in advance are recorded
as "Unearned Income”.

Expenses are recognized when incurred.

Foreign and

Balances

Currenncy  Transactions

Transactions involving foreign currencies are
recorded at the rates of exchange prevailing
at the time the transactions are made. At
consolidated statements of financial position
date, assets and liabilities denominated in
foreign currencies are adjusted to Rupiah
based on the rates of exchange prevailing at
such date. Any resulting of gain or loss on
foreign exchange is credited or charged to
current year operations.

The rates of exchange used as of
December 31, 2011 were Rp9,068 to US$1
(June 30, 2011: Rp8,597 and December 31,
2010: Rp8,991). The rate of exchange is
computed by taking the average of the last
published buying and selling rates for bank
notes andfor transaction exchange rate by
Bank Indonesia.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
{lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

q. Pajak Penghasilan gq. Income Expense

Pajak penghasilan final

Kelompok Usaha menghitung pajak
penghasilan berdasarkan Peraturan Menteri
Keuangan Republik Indonesia
No. 243/PMK.03/2008 tanggal 31 Desember
2008 tentang Pajak Penghasilan atas
Penghasilan dari Pengalihan Hak atas Tanah
dan/atau Bangunan. Berdasarkan peraturan
ini, penghasilan atas transaksi penjualan atau
pengalihan hak atas tanah dan/atau bangunan
yang diterima atau diperoleh wajib pajak mulai
tanggal 1 Januari 2009 akan dikenakan pajak
final berdasarkan Undang-undang Pajak
Penghasilan yang berlaku. Pajak penghasilan
atas pendapatan sewa Kelompok Usaha
dihitung berdasarkan tarif pajak final sesuai
dengan peraturan perpajakan yang berlaku.

Perbedaan nilai tercatat aset dan liabilitas
yang berhubungan dengan pajak penghasilan
final dengan dasar pengenaan pajaknya, tidak
diakui sebagai aset atau liabilitas pajak
tangguhan.

Selisih antara jumlah pajak penghasilan final
yang telah dibayar dengan jumlah yang
dibebankan sebagai beban pajak pada
perhitungan laba rugi diakui sebagai pajak
dibayar di muka atau utang pajak.

Pajak penghasilan tidak final

Beban pajak tahun berjalan ditetapkan
berdasarkan taksiran laba kena pajak tahun
berjalan. Aset dan liabilitas pajak tangguhan
diakui atas seluruh perbedaan temporer antara
aset dan liabilitas untuk tujuan komersial dan
untuk tujuan perpajakan setiap tanggal
pelaporan. Peraturan perpajakan yang berlaku
atau yang telah secara substantif berlaku pada
tanggal laporan posisi keuangan konsolidasian
digunakan sebagai dasar untuk menentukan
aset dan liabilitas pajak tangguhan.

Aset pajak tangguhan diakui apabila besar
kemungkinan bahwa jumlah laba fiskal pada
masa mendatang akan memadai untuk
dikompensasi dengan saldo aset pajak
tangguhan yang belum digunakan.
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Final income tax

The Group computed their income tax based
onn the Ministry of Finance of Republic of
Indonesia Regulation No. 243/PMK.03/2008
dated December 31, 2008 concerning Income
Tax of income from Transfer of Land and/or
Building Titles. Based on this regulation,
income from sales transaction or transfer of
fand and/or building titles earned or obtained
by taxpayers since January 1, 2009 shall be
subjected to final tax based in the applicable
Income Tax Law. fncome tax for the Group’s
rental income is computed based on final tax
rate based on the applicable tax regulation.

The Jdifferences between the carrying
amounts of assets and liabilities related to
final income tax and their respective tax
bases, are not recognized as deferred tax
assets or liabilities.

The differerice between the final income tax
paid and the amount charged as tax expense
inn the statements of income is recognized as
prepaid tax or tax payable.

Non-final income tax

The current year tax expense is determined
based on the estimated taxable income for
the vear. Deferred tax assets and liabifities
are recognized for all temporary differences
between the financial and tax reporting of
assets and fiabifities at each reporting date.
The tax rules Which are currently enacted or
substantively enacted as at consolidated
statements of financial position date are used
as basis to determine deferred tax assets and
fiabilities.

Deferred tax assets are recognized if it is
probable that future taxable profit will be
available to be compensated against
the unutilized deferred tax assets balance.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
{lanjutan)

q.

Pajak Penghasilan (lanjutan)

Pajak penghasilan tidak final {lanjutan)

Penyesuaian atas liabilitas perpajakan diakui
saat Surat Ketetapan Pajak diterima, atau jika
mengajukan keberatan, pada saat keputusan
atas Keberatan tersebut telah ditetapkan.

Imbalan Kerja Karyawan

Kelompok Usaha menerapkan PSAK No. 24
(Revisi 2004), "Imhalan Kerja". Berdasarkan
PSAK ini, biaya untuk penyediaan imbalan
kerja berdasarkan UU No. 13/2003 ditentukan

dengan menggunakan metode penilaian
aktuaria "Projected-Unit-Credit”. Keuntungan
dan kerugian aktuarial diakui sebagai

pendapatan atau beban ketika akumulasi neto
dari keuntungan dan kerugian aktuarial yang
belum diakui pada akhir tahun pelaporan
sebelumnya melebihi 10% dari nilai kini
liabilitas imbalan pasti pada tanggal tersebut.
Keuntungan dan kerugian aktuarial ini diakui
dengan basis garis lurus selama perkiraan
rata-rata  sisa  masa Kerja  karyawan.
Selanjutnya, biaya jasa lalu yang timbul dari
perubahan-perubahan dalam imbalan kerja
dari program yang sudah ada diamortisasi
sepanjang tahun sampai imbalan tersebut
telah menjadi hak karyawan.

Informasi Segmen Usaha

Efektif tanggal 1 Januari 2011, Kelompok
Usaha menerapkan PSAK No. 5 (Revisi 2009),
"Segmen Operasi”. PSAK revisi ini mengatur
pengungkapan yang memungkinkan pengguna
laporan keuangan untuk mengevaluasi sifat
dan dampak keuangan dari aktivitas bisnis
yang mana entitas terlibat dan lingkungan
ekonomi dimana entitas beroperasi. Tidak
terdapat dampak signifikan atas penerapan
standar akuntansi yang direvisi tersebut
terhadap laporan keuangan kensolidasian.

Segmen adalah bagian khusus dari Kelompok
Usaha yang terlibat baik dalam menyediakan
produk dan jasa (segmen usaha), maupun
dalam menyediakan produk dan jasa dalam
lingkungan  ekonomi  tertentu  (segmen
geografis), yang memiliki risiko dan imbalan
yang berbeda dari segmen lainnya.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

qg.

Income Expense (continued)

Non-final income tax {continued)

Adjustment to tax obligations is recognized
when an assessment is received or if
appealed against when the resuft of
the appeal is determined.

Employeas’ Service Entitlements

The Group adopted PSAK No. 24 (Revised
2004), '"Employee Benefits". Under this
PSAK, the cost of providing employee
benefits under Labor Law No. 13/2003 is
determined using the "Projected-Unit-Credit”
actuarial valuation method. Actuarial gains
and losses are recognized as income or
expense when the net cumulative
unrecognized actuarial gains and losses for
each individual plan at the end of the
previous reporting year exceed 10% of the
present value of defined benefit obligation at
that date. These gains or losses are
recognized on a straight-line basis over the
expected average remaining working fives of
the employees. Further, past service cosls
arising from changes in the benefits payable
of an existing plan are required to be
amortized over the years until the benefits
concerned become vested.

Business Segment Information

Effective January 1, 2011, the Group adopted
PSAK No. 5 (Revised 2009), "Operating
Segments”. The revised PSAK reqguires
disclosures that will enable users of financial
reports to evaluate the nature and financial
effects of the business activities in which the
entity engages and the  economic
environments in which in operates. There is
fo significant impact on the adoption of the
revised accounting standard on @ the
consolidated financial statements.

A segment is a distinguishable componert of
the Group that is engaged either in providing
certain products and services (business
segment), or in providing products and
services within a particular economic
environment (geographical segment), which
is subject to risks and rewards that are
different from those of other segments.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
{lanjutan)

S.

Informasi Segmen Usaha (lanjutan)

Pendapatan, beban, hasil, aset dan liabilitas
segmen termasuk item-item yang dapat
diatribusikan langsung kepada suatu segmen
serta hal-hal yang dapat dialokasikan dengan
dasar yang sesuai kepada segmen tersebut.
Segmen ditentukan sebelum saldo dan
transaksi antar Kelompok Usaha dieliminasi
sebagai bagian dari proses konsolidasi.

Provisi

Efektif tanggal 1 Januari 2011, Kelompok
Usaha menerapkan PSAK No. 57 (Revisi
2009), "Provisi, Liabilitas Kontinjensi, dan Aset
Kontinjensi”. PSAK revisi ini diterapkan secara
prospektif dan menetapkan pengakuan dan
pengukuran liabilitas  diestimasi, liabilitas
kontinjensi dan aset kontinjensi. Tidak terdapat
dampak signifikan atas penerapan PSAK yang
direvisi tersebut terhadap laporan keuangan
konsolidasian.

Provisi diakui jika Kelompok Usaha memiliki
liabilitas kini (baik bersifat hukum maupun
bersifat konstruktif) yang akibat peristiwa masa
lalu, hesar kemungkinannya penyelesaian
liabilitas tersebut mengakibatkan arus keluar
sumber daya yang mengandung manfaat
ekonomi dan estimasi yang andal mengenai
jumlah liabilitas tersebut dapat dibuat.

Provisi ditelaah pada setiap tanggal pelaporan
dan disesuaikan untuk mencerminkan estimasi
terbaik yang paling kini. Jika arus keluar
sumber daya untuk menyelesaikan liabilitas
kemungkinan besar tidak terjadi, maka provisi
dibatalkan.

Kuasi-Reorganisasi

Sesuai dengan PSAK No. 51 (Revisi 2003),
"Akuntansi Kuasi-reorganisasi”, kuasi-
reorganisasi merupakan prosedur akuntansi
yang mengatur entitas merestrukturisasi
ekuitasnya dengan mengeliminasi defisit dan
menilai kembali seluruh aset dan liabilitas
pada nilai wajar. Dengan melakukan prosedur
ini, entitas diharapkan dapat melanjutkan
usahanya seperti baru, dengan laporan posisi
keuangan konsclidasian yang menunjukkan
posisi keuangan yang lebih baik tanpa defisit
dari masa lampad.
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2. SUMMARY OF 3SIGNIFICANT ACCOUNTING

POLICIES (continued)
s. Business Segment Information
(continued)

Segment revenue, expenses, results, assels
and liabilities  include items  directly
attributable to a segment as well as those
that can be allocated on a reasonable basis
to that segment. They are determined before
intra-group  bhalances  and  intra-group
transactions are efiminated as part of
consolidation process.

Provisions

Effective January 1, 2011, the Group adopted
PSAK No. 57 (Revised 2009), "Provisions,
Contingent  Liabilittes, and  Contingent
Assets”. The revised PSAK is to be appiied
prospectively and provides that appropriate
recognition criteria and measurement bases
are applied to provisions, contingent liabilities
and contingent assets. The adoption of this
revised PSAK has no significant impact on
the consofidated financial statements.

Provisions are recognized when the Group
has a present obligation (legal or
constructive) where, as a result of a past
event, it is probable that an outflow of
resources embodying economic benefits will
be required to seitle the obligation and a
reliable estimate can be made of the amount
of the obligation.

Provisions are reviewed at each reporting
date and adjusted to reflect the current best
astimate. If it Is no longer probable that an
outflow of resources embodying economic
benefits wilf be required to settle the
obligation, the provision is reversed.

Quasi-Reorganization

Pursuant to PSAK No. 51 (Revised 2003),
"Accounting for Quasi-reorganization”, a
gquasi-reorganization is an  accounting
procedure which enables an entity to
restructure its equity by eliminating its deficit
and reappraising al of its assets and liabilities
at fair value. By this procedure, the entity is
expected to continue its business as if it was
a fresh stant, with a consolidated statement of
financial position showing a better financial
position with no past deficit.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
{lanjutan)

Ll

Kuasi-Reorganisasi (lanjutan)

Nilai wajar aset dan liabilitas ditentukan
berdasarkan nilai pasar. Bila nilai pasar tidak
tersedia, estimasi nilai wajar didasarkan pada
informasi terbaik yang tersedia. Estimasi nilai
wajar dilakukan dengan mempertimbangkan
harga aset sejenis dan teknik penilaian yang
paling sesuai dengan karakteristik aset dan
liabilitas yang bersangkutan, antara lain
metode nilai kini dan arus kas diskonto.
Kelompok Usaha menentukan nilai wajar aset
dan liabilitas berdasarkan hasil penilaian dari
Penilai Independen.

Sesuai dengan PSAK No. 51 (Revisi 2003)

tersebut, eliminasi atas saldo defisit terhadap

akun-akun ekuitas dilakukan melalui urutan
prioritas sebagai berikut:

e Cadangan umum (fegal reserve);

¢ Cadangan khusus;

e Selisih penilaian kembali aset dan liabilitas
(termasuk didalamnya selisih revaluasi aset
tetap) dan selisih penilaian yang sejenisnya
(misalnya, selisih penilaian efek tersedia
untuk dijual, selisih transaksi perubahan
ekuitas entitas anak/entitas asosiasi dan
pendapatan komprehensif lain};

e Tambahan setoran modal dan akun sejenis
lainnya;
¢ Modal saham.

Seperti yang dijelaskan pada Catatan 33,
Kelompok Usaha melakukan kuasi-
recrganisasi pada tanggal 30 Juni 2011
mengikuti persyaratan dari PSAK di atas.

Laba per Saham Dasar

Laba usaha, laba tahun/periode berjalan dan
laba komprehensif per saham dasar dihitung
dengan membagi masing-masing laba usaha,
laba  tahun/periode  berjalan dan laba
komprehensif  dengan  jumlah  rata-rata
tertimbang saham yang beredar pada
tahun/periode  yang bersangkutan (yaitu
sebesar 2.861.390.962 saham untuk tahun
yang berakhir pada tanggal-tanggal
31 Dasember 2011 dan 2010 dan enam bulan
yang berakhir pada tanggal-tanggal
31 Desember 2011 dan 30 Juni 2011).
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

i

Quasi-Reorganization (continued)

The fair values of assets and liabilities are
determined based on market values. If the
market value is unavailable, the estimated fair
value s determined using the best
information available. The estimates of the
fair values put into consideration prices of the
simitar type of assets and a valuation
technique most suitable to the characteristics
of the related assets and liabilities, among
others, present value method and discounted
cash flows method. The Group determined
the fair value of assets and liabilities based
on the appraisal resuft from an Independent
Appraiser.

Under the PSAK No. 51 (Revised 2003),

the efimination of deficit is applied against

equity accounts in the order of priority as
follows:

o legal reserve;

* Special reserve;

e Revaluation increment on assets and
fiabilities (included the difference arising
from revaluation of fixed assets) and the
difference arising from similar assessmerit
(for examples, difference arising from

availavie-for-sale securities, difference
arising from changes in
subsidiaries/associates and other

comprehensive income);

o Additional paid-in capital and the similar
accounts,;

e Share capital.

As discussed in Note 33, the Group
conducted  guasi-recrganization as  of
June 30, 20117 following the provision of the
above PSAK.

Basic Earnings per Share

Operating income, income for the year/period
and comprehensive income per share are
computed by dividing operating income,
income for the year/period and
comprehensive ncome with the weighted
average number of shares outstanding during
the year/period (2,861,390,962 shares for the
years ended December 31, 2071 and 2070
and six months ended December 31, 2011
and June 30, 2011).
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IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
{lanjutan)

w. Penerapan Standar Akuntansi Revisi Lain

Selain standar akuntansi revisi yang telah

disebutkan sebelumnya di atas, Kelompok

Usaha juga telah menerapkan standar

akuntansi berikut pada tanggal 1 Januari 2011

yang dianggap relevan terhadap laporan

keuangan konsolidasian namun tidak

menimbulkan dampak yang signifikan kecuali

bagi pengungkapan terkait:

¢ PSAK No. 2 (Revisi 2009), "Laporan Arus
Kas”

e PSAK No. 8 (Revisi 2009), "Peristiwa
Setelah Tanggal Pelaporan”

o PSAK No. 25 (Revisi 2009), "Kebijakan
Akuntansi, Perubahan Estimasi Akuntansi,
dan Kesalahan”

SUMBER ESTIMASI KETIDAKPASTIAN

Penyusunan laporan keuangan konsolidasian
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia mewajibkan manajemen untuk membuat
estimasi dan asumsi yang mempengaruhi jumlah-
jumlah yang dilaporkan dari pendapatan, beban,
aset dan liabilitas, dan pengungkapan liabilitas
kontijensi  pada  akhir  periode  pelaporan.
Ketidakpastian mengenai asumsi dan estimasi
tersebut dapat mengakibatkan penyesuaian nilai
tercatat aset dan liabilitas dalam periode pelaporan
berikutnya.

Pertimbangan

Pertimbangan berikut ini dibuat oleh manajemen
dalam rangka penerapan Kebijakan akuntansi
Kelompok Usaha yang memiliki pengaruh paling
signifikan atas jumlah yang diakui dalam laporan
keuangan konsolidasian:

Klasifikasi Aset dan Liabilitas Keuangan

Kelompok Usaha menetapkan klasifikasi atas aset
dan liabilitas tertentu sebagai aset keuangan dan
liabilitas keuangan dengan mempertimbangkan bila
definisi yang ditetapkan PSAK No. 55 (Revisi 2006)
dipenuhi. Dengan demikian, aset keuangan dan
liabilitas keuangan diakui sesuai dengan kebijakan
akuntansi Kelompok Usaha seperti diungkapkan
pada Catatan 2e.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING

POLICIES (continued)

w. Adoption of Other Revised Accounting
Standards

Other than the revised accounting standards

previously mentioned above, the Group also

adopted the following revised accounting

standards on January 1, 2011, which

considered relevant to the consolidated

financial  statements but did not have

significant impact except for the related

disclosures:

o PSAK No. 2 (Revised 20089), "Statement of
Cash Flows”

e PSAK No. 8 (Revised 2009), "Events After
the Reporting Period”

¢ PSAK No. 25 (Revised 2009), "Accounting
Policies, Changes in Accounting Estimates
and Errors”

SOURCE OF ESTIMATION UNCERTAINTY

The preparation of consolidated financial
statements, in conformity with Indonesian
Financial  Accounting  Standards,  reguires
management to make  estimations and
assumptions that affect the amounts reported on
income, expenses, assets and liabilities and
disclosures of contigent fiabilities at the end of
reporting period. The estimation uncertainty may
cause adjustment to the carrying amounts of
assets and liabifities within the future periods.

Judgments

The following judgements are made by
management in the process of applying the
Group's accounting policies that have the most
significant effects on the amounts recognized in
the consofidated financial statements:

Cilassification _of Financial Assets _and Financial
Liabilities

The Group determines the classifications of
certain assets and liabilities as financial assets
and financial liabilities by judging if they meet the
definition set forth in PSAK No. 55 (Revised
2006). Accordingly, the financial assets and
financial  liabilittes are accounted for in
accordance With the Group’s accounting policies
disclosed in Note Ze.
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SUMBER
{lanjutan)

ESTIMASI KETIDAKPASTIAN

Pertimbangan (lanjutan)

Cadangan __Kerugian Penurunan__Nilai_Piutang

Usaha

Kelompok Usaha melakukan evaluasi atas piutang
pada setiap akhir periode pelaporan untuk
melakukan penilaian atas cadangan penurunan
nilai yang telah dicatat.

Pertimbangan  manajemen  diperlukan  untuk
melakukan estimasi atas jumlah dan waktu yang
tepat atas arus kas masa mendatang dalam
menentukan tingkat cadangan yang dibutuhkan.

Kelompok Usaha membentuk cadangan Kerugian
penurunan nilai kolektif atas eksposur piutang,
dimana evaluasi dilakukan berdasarkan data
kerugian historis (Catatan 2.e.i).

Estimasi dan Asumsi

Asumsi utama masa depan dan sumber utama
estimasi  ketidakpastian lain  pada  tanggal
pelapcran yang memiliki risiko signifikan bagi
penyesuaian yang material terhadap nilai tercatat
aset dan liabilitas untuk tahun/periode berikutnya
diungkapkan di bawah ini. Kelompok Usaha
mendasarkan asumsi dan estimasi pada parameter
yang tersedia pada saat laporan keuangan
konsolidasian disusun. Asumsi dan situasi
mengenai perkembangan masa depan mungkin
berubah akibat perubahan pasar atau situasi di luar
kendali Kelompok Usaha. Perubahan tersebut
dicerminkan dalam asumsi terkait pada saat
terjadinya.

Pensiun dan Imbalan Kerja

Penentuan liabilitas dan biaya pensiun dan liabilitas
imbalan kerja Kelompok Usaha bergantung pada
pemilihan asumsi yang digunakan oleh aktuaris
independen dalam menghitung jumlah-jumlah
tersebut. Asumsi tersebut termasuk antara lain,
tingkat diskonto, tingkat Kkenaikan gaji tahunan,
tingkat pengunduran diri karyawan tahunan, tingkat
kecacatan, umur pensiun dan tingkat kematian.
Hasil aktual yang berbeda dari asumsi yang
ditetapkan Kelompok Usaha langsung diakui dalam
laba atau rugi pada saat terjadinya. Sementara
Kelompok Usaha berkeyakinan bahwa asumsi
tersebut adalah wajar dan sesuai, perbedaan
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SOURCE OF ESTIMATION UNCERTAINTY
(continued)

Judgments (continued)

Allowance for Impairment _Losses _of Trade
Receivables

The Group evaluates its receivables at end of
reporting period to determine the affowance for
impairment losses.

Management's judgement is applied in the
astimation of the amount and timing of future cash
flows when determining the level of alfowance
required.

The Group estimates the colfective impairment
alfowarnice for its receivables porlfolio based on
historical loss experience (Note 2.e.i).

Estimates and Assumptions

The key assumptions concerning the future and
other key sources of estimation uncertainty at the
reporting date that have a significant risk of
causing a material adjustment to the carrying
amounts of assets and liabilities within the next
financial year/period are disclosed below.
The Group based its assumptions and estimates
on parameters available when the consolidated
financial statements were prepared. Existing
circumstances and assumptions about future
developments may change due to market
changes or circumstances arising beyond
the control of the Group. Such changes are
reflected in the assumptions when they occur.

Pension and Employee Benefits

The determination of the Group's obligations and
cost for pension and employee benefits liabifities
is dependent on its selection of certain
assumptions used by the independent actuaries in
calculating such amounts. Those assumptions
include among others, discount rates, future
annual salary increase, annual employee turn-
over rate, disability rate, retirement age and
mortality rate. Actual results that differ from the
Group's assumptions are recognized immediately
in the profit or loss as and when they occurred.
While the Group believes that its assumptions are
reasonable and appropriate, significant



PT DUTA ANGGADA REALTY Tbk
DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
31 Desember 2011 dan 2010
dan Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
31 Desember 2011 dan 2010 dengan Angka

Perbandingan Enam Bulan yang Berakhir pada
Tanggal 30 Juni 2011 Setelah Kuasi-Reorganisasi

(Tidak Diaudit) dan Enam Bulan yang Berakhir
pada Tanggal 31 Desember 2011 (Tidak Diaudit)
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The original consofidated financial staterments included herein are in
Indonesian janguage.

PT DUTA ANGGADA REALTY Tbk
AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
December 31, 2011 dan 2010
and Years Ended December 31, 2011 and 2010
with Comparative Figures for the Six Months
Ended June 30, 20711 Arter Quasi-Reorganization
(Unaudited) and Six Months Ended
December 31, 2011 (Unaudited)
(Expressed in Rupiah, uniess otherwise stated)

SUMBER
{lanjutan)

ESTIMASI KETIDAKPASTIAN

Estimasi dan Asumsi (lanjutan)

Pensiun dan Imbalan Kerja (lanjutan)

signifikan pada hasil aktual atau perubahan
signifikan dalam asumsi yang ditetapkan Kelompok
Usaha dapat mempengaruhi secara material
liabilitas diestimasi atas pensiun dan imbalan kerja
dan beban imbalan kerja neto.

Penvusutan Properti _Investasi, Aset Tetap dan
Aset dalam Rangka Bangun, Kelola dan Alih

Biaya perolehan atas gedung pada properti
investasi disusutkan dengan menggunakan metode
garis lurus berdasarkan taksiran masa manfaat

ekonomisnya selama 30 (tiga puluh) tahun.
Penyusutan  aset tetap dihitung dengan
menggunakan metode saldo menurun ganda

(diminishing balance method), dengan tarif antara
25% sampai 50%.

Umur ekonomis tersebut adalah umur yang secara
umum diharapkan dalam industri di mana
Kelompck  Usaha menjalankan bisnisnya.
Perubahan tingkat pemakaian dan perkembangan
tekneologi dapat mempengaruhi masa manfaat
ekonomis dan nilai sisa aset, dan karenanya biaya
penyusutan masa depan mungkin direvisi.

Penyusutan aset dalam rangka bangun, kelola dan
alin dihitung dengan menggunakan metode garis
lurus (straight-ine method) selama jangka waktu
perjanjian bangun, kelola dan alih.

Seperti yang diungkapkan pada Catatan 9 atas
laporan keuangan konsclidasian, Kelompok Usaha
mengestimasikan umur ekonomis gedung pada
properti investasi adalah berkisar antara 20 (dua
puluh) sampai dengan 30 (tiga puluh) tahun sejak

tanggal  efektif laporan  posisi  keuangan
konsolidasian setelah penyesuaian kuasi-
reorganisasi pada tanggal 30 Juni 2011,

Perubahan estimasi umur ekonomis ini diterapkan
secara prospektif.
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SOURCE OF ESTIMATION UNCERTAINTY
(continued)

Estimates and Assumptions (continued)

Pension and Employee Benefits {continued)

differences in the Group's actual experienices or
significant changes in the Group’s assumptions
may materially affect its estimated liabilities for
pension and empioyee benefits and net employee
benefits expense.

Depreciation of Investment Property, Fixed Assets
and Buildings Under Build, Operate and Transfer

Arrangements (BOT)

The costs of buildings in investment property is
depreciated on a straight-line method over their
estimated useful lives of 30 (thity) years.
Depreciation on fixed assets is computed using
the diminishing balance method at the rate
ranging from 25% to 50%.

The useful lives are common life expectancies
applied in the industries where the Group
conducts its businesses. Changes in the expected
level of usage and technological development
could impact the economic useful lives and the
residual values of these assetls, and therefore
future depreciation charges could be revised.

Depreciation on BOT is computed using the
straight-line method over the term of the BOT
agreements.

As disclosed in Note 9 to the consolidated
financial statements, the Group estimates the
useful fife of the buiding in investment property is
ranging from 20 (twenty) to 30 (thity) years
starting the effective date of the consolidated
statements of financial position after adjustments
of quasi-reorganization as of June 30, 20711. The
change of useful life is appiied prospectively.
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KAS DAN SETARA KAS 4. CASHAND CASH EQUIVALENTS
Akun ini terdiri dari: This account consists of:
30 Juni 2011
(Tidak Diaudit)f
31 Desember 2011/ June 30, 20771 31 Desember 2010/
Decemnber 31, 2077 (Unatidited) Decemnber 31, 2010
Kas 214.278.658 206.425.783 262.720.046 Cash on Hand
Bank Cash in Banks
Rupiah Ruprah
PT Bank Central Asia Tbk 3.493.301.736 9.603.494.144 2.194.310.038 PT Bank Central Asia Thk
PT Bank Mega Tbk 2.606.635.253 2.834.847.501 2.467.302.095 PT Bank Mega Tbk
PT Bank Pan Indonesia Thk 1.910.771.921 1.731.107.168 2.381.854.964 PT Bank Pan Indonesia Thk
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 1.632.620.017 598.814.257 1.820.466.529 PT Bank Mandiri (Persero) Thik
PT Bank Inermasional PT Bank Internasional
Indonesia Thk 849.304.851 1.812.733.055 1.919.618.397 indonesia Thk
Lain-lain (masing-masing Cthers (each below
di bawah Rp1.000.000.000) 529.431.198 1.100.695.929 1.586.541.440 Rp1,000,000,000
Sub-jumlah 11.022.064.976 17.681.692.054 12.370.093.463 Sub-total
Dolar AS Us Dollar
PT Bank Mayapada PT Bank Mayapada
International Tbk 1.218.478.312 889.657.106 1.093.390.835 Internationai Tbk
PT Bank Sinarmas Tbk 546.536.249 - - PT Bank Sinarmas Tbk
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 150.908.117 12.129.508.074 910.332.367 PT Bank Mandiri (Persero) Thik
PT Bank Commonwealth 83.605.781 437.139.138 457.318.224 PT Bank Comimonwealth
Lain-lain (masing-masing
di bawah AS$50.000) 354.681.746 441.722.459 328.552.989 Others {each below US$50,000)
Sub-jumlah 2.354.410.205 13.898.026.777 2.789.594.415 Sub-total
Selara Kas Cash Cquivalerts
Deposito Berjangka Time Deposits
PT Bank Inermasional PT Bank Internasional
Indonesia Tbk 4.686.724.533 4.686.724.533 5.977.733.766 indonesia Tbk
PT Bank BRI Syariah 2.000.000.000 1.000.000.000 - PT Bank BRI Syariah
Lain-lain 72.079.160 83.544.275 132.079.160 Others
Sub-jumlah 6.753.803.693 5.770.268.808 6.109.812.926 Sub-total
Jumlah kas dan setara kas 20.349.557.532 37.556.413.422 21.532.220.850 Total cash and cash equivaleris

Suku bunga atas depositc berjangka adalah
sebagai berikut:

The interest rates on time deposits are as follows:

30 Juni 2011
(Tidak Diaudit)f
31 Desember 2011/ June 30, 2077 31 Desember 2010/
December 31, 2017 {Unatidited) December 31, 2010
Rupiah (per tahun) 5,00% - 7,00% 575% - 1,25% 575% - 71,00% Rupiah (per annum)

Kas dan setara kas yang ditempatkan pada bank-
bank tertentu  sebesar AS$720.915 dan
Rp40.025.242.152 (30 Juni 2011: AS$1.608.223
dan Rp53.221.042.662 dan 31 Desember 2010:
AS$1.354.614 dan Rp43.669.542.410) merupakan
akun-akun yang dibatasi penggunaannya (escrow
accounts) sehubungan dengan penyelesaian
pinjaman bank (Catatan 13). Kas dan setara kas
tersebut dicatat sebagai "Kas dan Setara Kas yang
Dibatasi Penggunaannya" dalam “Aset Lain-lain”
pada laporan posisi keuangan konsolidasian.
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Cash and cash equivalents placed in certain
banks  totalling to  US$720.915  and
Rp40,025,242,152 (June 30, 2011: U5%$1,608.223
and Rp53,221,042,662 and December 31, 2010:
US5$1,354,614 and Rp43,669,542,410), are used
as ascrow accounts in connection with the
settlement of bank loans (Note 13). The aforesaid
cash and cash equivalents is presented as
"Restricted Cash and Cash Equivalents” under
"Other Assets” in the consolidated statements of
financial position.
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AVAILABLE-FOR-SALE SECURITIES

This account represents funds placed with a
private investment company and shares of stock
fisted on the Indonesia Stock Exchange, with
the foilowing details:

EFEK TERSEDIA UNTUK DIJUAL 5.
Akun ini merupakan penempatan dana yang
dikelola oleh perusahaan investasi swasta dan
saham-saham yang tercatat pada Bursa Efek
Indonesia, dengan rincian sebagai berikut:
Akumulasi
Laba Belum
Direalisasif
Biaya Perolehan{ Accumtdated

Cost

Unrealized Gain

Nilai Pasar!
Market Vaiue

31 Desember 2011

Saham

47.040.600.040

4.358.869.336

51.399.469.376

Biaya Perolehan{
Cost

Akumulasi
Laba Belum
Direalisasif
Accumtdated
Unrealized Gain

Nilai Pasar!
Market Vaiue

30 Juni 2011

Discretionary private fund
Saham

4.871.975.425
25.070.600.000

2.591.162.546
26.920.000.040

7.463.137.91M
51.990.600.040

Jumlah

29.942.575 425

29.511.162.586

59.453.738.011

Biaya Perolehan{
Cost

Akumulasi
Laba Belum
Direalisasif
Accumtdated
Unrealized Gain

Nilai Pasar!
Market Vaiue

31 Desember 2010

Discretionary private fund
Saham

71.119.033.192
25.070.600.000

2.579.168.250
34.026.596.444

9.698.201.442
59.097.196.444

Jumlah

32.189.633.192

36.605.764.694

68.795.397.886

Deacember 31, 2017

Shares

June 30, 2017

Discrefionary private fund

Shares

Total

December 31, 2010

Discrefionary private fund

Shares

Total

Discretionary Private Fund dan saham merupakan
penempatan dana yang dimiliki oleh
PT Duta Buana Permai Development, Entitas Anak.
Discretionary Private Fund dikelola oleh PT Samuel
Securities Indonesia (dahulu PT Samuel Aset
Manajemen), perusahaan investasi swasta.

Mutasi pendapatan (rugi) komprehensif dari efek
tersedia untuk dijual adalah sebagai berikut:

Discretionary Frivate Fund and shares represent
fund placement owned by PT Duta Buana Permai
Development, a Subsidiary. Discretionary Frivate
Fund is managed by PT Samuel Securities
Indonesia (formerly PT Samuel Aset Manajemen),
a private investment company.

The movements of comprehensive income (joss)
from available-for-sale securities are as follows:

Enam Bulan

Enam Bulan
yang Berakhir
pada Tanggal

Tahun

30 Juni 2011 yang Berakhir
(Tidak Diaudin)/ pada Tanggal
Six Months Endad 31 Desember 2010/
June 30, 2011 Year Ended
(Urnaudited) Decemnber 31, 2010

yang Berakhir
Tahun pada Tanggal
yang Berakhir 31 Desember 2011
pada Tanggal {Tidak Diaudity
31 Desember 2011/ Six Mormhs Ended
Year Endad Decenber 31, 2011
December 31, 2011 {Unacditad)
Laba (rugi) lahun/periode berjalan, nelo (4.160.869.191) 3.180.790.684

Penyesuaian reklasifikasi alas laba {(mgi)
yang lermasuk dalam laba rugi

konsolidasian

Jumlah pendapatan {rugi)
komprehensif tahun/periode betjalan

(1.425.136.419)

(1.178.078.652)

(7.341.659.875)

(247.057.767)

11.564.778.814

(2.304.536.808)

(2.735.732.779)

4.358.869.336

(7.094.602.108)

43.868.315.622
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Gain {foss) for the yeat/period, net
ReclassKication adjustment of gair
{loss) included in consofidated

staternents of incorme

Total compreftensive income (loss)

for the year/period
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PIUTANG USAHA

Piutang usaha menurut jenis pendapatan
diklasifikasikan sebagai berikut:

30 Juri 2011

TRADE RECEIVABLES

Trade receivables are classified based on type of
revenue as follows:

(Tidak Diaudit)!

31 Desember 2011/
December 31, 2077

Jiune 30, 2077
{Unaudited)

31 Desember 2010/
Decamber 31, 2010

Sewa 7.605.111.948
Jasa pemeliharaan 10.118.330.868
Pembebanan listrik, air, telepon

11.177.100.692
6.784.113.798

11.548.955.112 Rental
7.688.842.509 Service fees
Electricity, water, telephone and

dan lainnya 6.844.708.011 3.683.231.663 4.547.431.91 other charges
Penjualan unit strata 1.670.901.024 1.670.901.024 1.711.665.068 Sales of strata title units
Jasa lainnya 98.259.255 59.699.354 81.773.301 Cther services
Jumlah 26.337.311.108 23.375.046.531 25.578.667.961 Total

Dikurang cadangan kerugian

penurunan nilai (10.136.108.872)

(10.136.108.872)

(9.960.205.050) Less allowance for impairment losses

Piutang usaha, neto 16.201.202.234

13.238.937.659

15.618.462.911 Trade receivables, net

Rincian dari piutang usaha netc adalah sebagai
berikut:

30 Juni 2011

The details of net trade receivables are as follows:

(Tidak Diaudir)f

31 Desember 2011/
Decemnber 31, 2077

June 30, 20117
(Unaudited)

31 Desember 2010/
Decemnber 31, 2010

6.525.869.068

6.713.068.591

9.329.5623.970 Third parties

6.288.938.941 Related parties (Note 27)

Pihak ketiga 15.039.444.773
Pihak-pihak yang berelasi

(Catatan 27) 1.161.757.461
Jumlah 16.201.202.234

13.238.937.659

15.618.462.911 Total

Analisa umur piutang usaha tersebut di atas pada
tanggal 31 Desember 2011, 30 Juni 2011 dan
31 Desember 2010 adalah sebagai berikut:

The aging schedule of the above trade
receivables as of December 31, 2011, June 30,
2011 and December 31, 2010 are as folfows:

Mata Uang Asingf

Foreign Currency Jumlah
Dalam Rupiah/
Rupiah{ Jumlah/ Setara Rupiah/ Total
Rupiah Amotmnt Rupralr Eqinvalent in Rupiah
31 Desember 2011 December 31, 2011
1-30 han 13.377.107.415 ASS 13.377.107.415 1-30 days
31-60 hari 945.404.039 - - 945.404.039 31-60 days
Lebih dari 60 han 12.003.706.677 1.223 11.092.975 12.014.799.652 COver 60 days
Jumlah 26.326.218.131 ASS 1.223 11.092.975 26.337.311.106 Totaf
Dikurangi cadangan
kemgian penumnan Less allowance for
nilai (10.136.108.872) impairment losses

Piutang usaha, neto

16.201.202.234 Trade receivables, et

Mata Uang Asing/

Foreign Currency Jumlah
Dalam Rupiahf
Rupiah/ Jumlah/f Setara Rupiah/ Total
Rupiah Amotint Rupialr Equiivalent in Rupiah
30 Juni 2011 Jiune 30, 2011
1-30 hari 3.967.179.966 ASS 3.967.179.966 1-30 days
31-60 han 1.751.885.815 - - 1.751.885.815 37-60 days
Lebih dari 60 hari 17.645.463.954 1.223 10.516.796 17.655.960.750 COver 60 days
Jumlah 23.364.529.735 ASS 1.223 10.516.796 23.375.046.531 Total
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6.

PIUTANG USAHA (lanjutan)

6.

TRADE RECEIVABLES (continued)

Mata Uang Asing/

Foreign Currency

Jumlah

Dalam Rupiahf

Rupiah{ Jumlah/ Setara Rupiah/ Total
Rupiah Amotint Rupial Equiivalent in Rupiah
30 Juni 2011 (lanjutan) June 30, 2011 {continied)
Dikurangi cadangan
kemgian penumnan Less allowance for
nilai (10.136.108.872) impairment losses
Piutang usaha, neto 13.238.937.659 Trade receivables, net
Mata Uang Asingf
Foreign Currency Jumlah
Dalam Rupiahf
Rupiah/ Jumlah/f Setara Rupiah/ Total
Rupiah Amotmnt Rupralr Eqinvalent in Rupiah
31 Desember 2010 December 31, 2010
Belum jaluh lempo 40.759.044 ASS - - 40.759.044 Not yet due
1-30 hari 5.610.540.731 38.164 343.132.254 5.853.672.985 1-30 days
31-60 han 1.986.559.936 - - 1.986.559.936 37-60 days
Lebih dari 60 han 17.686.677.216 1.223 10.998.780 17.697.675.99% COver 60 days
Jumlah 25.224.536.927 ASS 39.387 354.131.034 25.578.667.961 Totai
Dikurangi cadangan
kemgian penumnan Less allowance for
nilai {9.960.205.050) impairment losses

Piutang usaha, neto

Mutasi cadangan Kerugian penurunan nilai adalah
sebagai berikut:

15.618.462.911

Trade receivables, net

30 Jurm 2011
(Tidak Diaudit)/

31 Desember 2011/
December 31, 2077

June 30, 2077

{Unaudited)

The movements of allowance
losses are as folfows:

for impairment

31 Desember 2010/
December 31, 2010

Saldo awal tahun/periode 10.136.108.872
Penyisihan selama tahun/periode

berjalan

9.960.205.050

175.903.622

9.564.372.644 Balance at beginning of the year/period

95.832.406 Provision during the year/period

Saldo akhir tahun/periode 10.136.108.872

10.136.108.872

9.960.205.050 Balance at end of the year/period

Piutang usaha pada tanggal laporan posisi
keuangan konsolidasian dievaluasi terhadap
penurunan nilai dan Kelompok Usaha telah

mencadangkan cadangan kerugian penurunan nilai
piutang usaha.

Manajemen Kelompok Usaha berpendapat bahwa
jumlah cadangan kerugian penurunan nilai adalah
cukup untuk menutup kemungkinan kerugian akibat
tidak tertagihnya piutang usaha.
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Trade receivables as of consolidated statements of
financial position dates are evaluated for
impairment and the Group had provided allowarnce
for impairment losses on trade receivables.

The Group’s management is of the opinion that the
affowance for impairment losses is adequate to
cover possible losses from non-coliection of
the trade receivables.
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UANG MUKA DAN PIUTANG LAIN-LAIN

AKkun ini terutama terdiri atas uang muka yang
dibayar kepada konsultan, kontraktor dan pemasok
atas proyek-proyek milik Kelompok Usaha dengan

ADVANCES AND OTHER RECEIVABLES

This account mainfy represents advances granted
to consultant, contractors and suppliers for
the Group’s various property projects with detail

rincian sebagai berikut: as folfow:
30 Juni 2011
(Tidak Diaudit)
31 Desember 2011/ Jdune 30, 2011 31 Desember 2010/
Decemnber 31, 2077 (Unatidited) Decemnber 31, 2010

21.515.831.375
92.044.536.903

9.265.713.518
14.047.210.279

41.478.169.022
15.856.725.011
8.959.853.368
9.394.617.621

42.579.205.153
24.004.390.893
13.146.291.515

9.500.733.355

Jasa manajemen
Uang muka kontraktor
Uang muka pemasok
Lain-lain

Management services
Advances fo conlractors
Advances to suppliers
Others

Total advances and other
receivables

Jumlah uang muka

dan piutang lain-lain 136.873.292.375 75.689.365.022 89.230.620.916

PERSEDIAAN 8. INVENTORIES

Persediaan terdiri dari: Inventories consist of:

30 Juni 2011
(Tidak Diaudit)
31 Desember 2011/ Jdune 30, 2011 31 Desember 2010/
Decemnber 31, 2077 (Unatidited) Decemnber 31, 2010

Tanah dan bangunan yang sedang
dalam pembangunan
Apartemen La Maison Barito

(Catatan 9 dan11)
Apartemen Citylofts

Gajahmada (Catatan 11)
Gedung Perkantoran

Chase Tower (Catatan 11)

Bangunan tersedia untuk dijual
Plaza Jatinegara
Apartemen Pavilion
Menara Hayam Wuruk
Apartemen Citylofts Sudirman
Apartemen Hayam Wuruk
Ruko Sunter Permai

Land and building under construction
La Maison Barito Apartment
{Notes Gand 11)
Citylofts Gajahmada
Apartment (Note 11}
Chase Tower
Office Buildings (Note 11)
Buiidings available for sale
Jatinegara Plaza
Pavilion Apartment
Hayam Wuruk Tower
Cityiofts Sudirman Apartment
Hayam Wurik Apartment
Sunter Permai Shop Houses

151.982.421.472 140.551.000.000

262.078.025.849
260.680.879.073

115.520.000.000
21.688.000.000
7.911.603.672
2.342.203.212
480.522.080

115.520.000.000
27.488.000.000

84.242.603.084
24.295.078.810

41.078.325.098
1.377.700.948
344.084.144

1.516.186.386
1.377.700.948

Jumlah persediaan 560.605.929.509 289.452.887.334 413.415.817.933 Total inventories

Pada tanggal 31 Desember 2011, persediaan As of December 31, 2011, inventories amounted

sebesar Rp115.520.000.000 (30 Juni 2011 dan
31 Desember 2010: Rp84.242.603.084) dijadikan
sebagai jaminan untuk pinjaman bank (Catatan 13).

Selama tahun 2011, penambahan atas beban
pembiayaan neto yang dikapitalisasi di dalam
persediaan atas tanah dan bangunan yang sedang
dalam pembangunan adalah sebesar
Rp24.895.635.185 (enam bulan yang berakhir pada
tanggal 30 Juni 2011: nihil dan
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2010: Rp14.340.461.612).

Persediaan di atas telah diasuransikan terhadap
risiko kebakaran dan risiko lainnya berdasarkan
suatu paket polis tertentu seperti dijelaskan pada
Catatan 10.
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to Rp115520,000,000 (June 30, 2011 and
December 31, 2010: Rp84,242.603,084) are
pledged as collateral for the bank loans (Note 13).

In 2011, addition of net financing cost capitalized
in inventories of land and building under
construction amounted to Rp24,895635,185
{six months ended June 30, 2071: nil and year
ended December 31, 2070: Rp14,340,461,612).

The above inventories are insured against loss by
fire and other risks under blanket policies as
discussed in Note T10.
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PERSEDIAAN (lanjutan)

Manajemen Kelompok Usaha berpendapat bahwa
nilai tercatat persediaan Kelompok Usaha dapat
dipulinkan kembali seluruhnya, dan oleh karena itu,
tidak diperlukan cadangan penurunan persediaan.

Pada tanggal 30 Juni 2011, Kelompok Usaha telah
melakukan Kuasi-reorganisasi dengan menilai
kembali nilai persediaan Kelompok Usaha pada
tanggal tersebut, sehingga persediaan Kelompok
Usaha pada tanggal 30 Juni 2011 telah
menunjukkan nilai wajar sesuai dengan laporan
penilaian dari Penilai Independen (Catatan 33).
Selisih penilaian kembali persediaan tersebut
adalah sebesar Rp165.666.928.673.

PROPERTI INVESTASI

8. INVENTORIES (continued)

The Group’s management is of the opinion that
the carrying value of the Group’s inventories are
fully recoverable, and hence, no write down for
impairment in inventory is necessary.

On June 30, 2011, the Group has conducted
guasi-reorganization with reassessed the Group’s
inventories as of the date thus, the Group’s
inventories as of June 30 2011 has been
expressed the fair value based on the appraisal
report from an Independent Appraiser (Note 33).
The revaluation increment of inventories is
amounted to Rp165,666,928,673.

9. INVESTMENT PROPERTY

Penambahan/ Pengurangan/
Saldo Awalf Reklasifikasif Reklasifikasi/
Beginning Additions/ Deductionsf Saldo Akhirf
31 Desember 2011 Balance Reclassificabions Reclassifications Ending Balance December 31, 2011
Biaya Perolehan Cost
Pemilikan Langsung Direct Qwnership
Hak alas lanah 19.500.990.389 825.344.964.156 7.457.954.545 837.388.000.000 L andrights
Bangunan 309.132.294.154 35.882.866.940 11.450.828.194 333.564.332.900 Buildings
Jumlah Biaya Perolehan 328.633.284.543 861.227.831.096 18.908.782.739 1.170.952.332.900 Total Cost

Akumulasi Penyusulan

Pemilikan | angsung
Bangunan

Nilai buku neto

71.136.317.983

11.416.324.202

7.009.750.073

75.542.892.112

257.196.966.560

1.095.409.440.788

Accumulated Depreciation

Direct Ownership
Buildings

Net book valire

Penambahan/ Pengurangan/
Saldo Awalf Reklasifikasi/ Reklasifikasif
Beqimting Additions/ Deductions/ Saldo Akhirf
30 Juni 2011 Bafance Reclassifications Reclassifications Ending Balance _hune 30, 2011
Biava Perolehan Cost
Pemilikan | angsung Direct Ownership
Hak alas lanah 19.500.990.389 825.344.964.156 7.457.954.545 837.388.000.000 Landrights
Bangunan 309.132.294.154 35.882.866.940 11.450.828.194 333.564.332.900 Buidings
Jumlah Biaya Perolehan 328.633.284.543 861.227.831.09% 18.908.782.739 1.170.952.332.900 Total Cost
Akumulasi Penyusulan Accumulated Depreciation
Pemilikan Langsung Direct Qunership
Bangunan 71.136.317.983 5.943.167.601 7.009.750.073 70.069.735.511 Buidings
Nilai buku neto 257.496.966.560 1.100.882.597.389 Net book valire
Penambahan/ Pengurangan/
Saldo Awal/ Reklasifikasif Reklasifikasi/
Beginning Additions/ Deductionsf Saldo Akhirf
31 Desember 2010 Balance Reclassificabions Reclassifications Ending Balance December 31, 2070
Biaya Perolehan Cost
Pemilikan | angsung Direct Qwnership
Hak alas lanah 19.500.990.389 19.500.990.389 L andrights
Bangunan 309.132.294.154 309.132.294.154 Buildings
Jumlah Biaya Perolehan SEHEITEBA 543 328.633.284.543 Total Cost

Akumulasi Penyusulan
Pemilikan | angsung
Bangunan

Nilai buku neto

58.983.222.737

12.163.096.246

71.136.317.983

269.650.061.806

257.496.966.560

Accumulated Depreciation
Direct Ownership
Buildings

Net boek valie
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PROPERTI INVESTASI (lanjutan)

Pada tanggal 31 Desember 2011, properti investasi
sebesar Rp1.019.512.908.334 (30 Juni 2011:
Rp167.910.907.817 dan 31 Desember 2010:
Rp171.839.048.890) dijjadikan sebagai jaminan
untuk pinjaman bank (Catatan 13).

Pada tahun 2011, Perusahaan melakukan renovasi
atas sebagian gedung Chase Plaza dan
pembangunan ulang atas seluruh bangunan
gedung Barito. Oleh karena itu, sebagian gedung
Chase Plaza dengan nilai buku sebesar
Rp415.146.244 dan gedung Barito dengan nilai
buku sebesar Rp4.025.931.877 telah dihapus-
bukukan. Rugi yang timbul dari penghapus-bukuan
properti investasi tersebut disajikan sebagai bagian
dari "Rugi atas Penghapusan Properti Investasi,
Aset Tetap dan Aset dalam Rangka Bangun, Kelola
dan Alih, Neto" pada laporan laba rugi
komprehensif konsolidasian.

Pada tahun 2011, hak atas tanah Barito sebesar
Rp7.457.954.545 direklasifikasikan ke tanah dan
bangunan yang sedang dalam pembangunan di
dalam akun "Persediaan” (Catatan 8) Kkarena
pembangunan ulang atas seluruh gedung tersebut.

Pada tanggal 1 Juli 2011 (setelah melakukan kuasi-
reorganisasi), Kelompok Usaha mengestimasikan
masa manfaat seluruh gedung pada properti
investasi berkisar 20 (dua puluh) sampai dengan 30
(tiga puluh) tahun sejak tanggal efektif laporan
posisi keuangan konsolidasian setelah penyesuaian
kuasi-recrganisasi. Perubahan estimasi umur
ekonomis properti investasi ini berdasarkan hasil
penilaian dari WHL Consulting Engineers, Penilai
Independen dan diterapkan secara prospektif

sesuai dengan PSAK No. 25 (Revisi 2009),
“Kebijjakan  Akuntansi, Perubahan  Estimasi
Akuntansi, dan Kesalahan".

Properti  investasi  Kelompok Usaha telah

diasuransikan terhadap risiko kebakaran dan risiko
lainnya berdasarkan suatu paket polis tertentu
seperti dijelaskan pada Catatan 10.

Hak atas tanah tersebut diatas merupakan Hak
Guna Bangunan (HGB) yang akan berakhir pada
berbagai tanggal antara tahun 2012 sampai dengan
tahun 2035. Manajemen berkeyakinan bahwa HGB
tersebut dapat diperpanjang pada saat berakhirnya
hak tersebut. Sampai dengan tanggal 16 Maret
2012 (tanggal laporan Auditor Independen), HGB
yang berakhir pada tahun 2012 masih dalam preses
perpanjangan.
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INVESTMENT PROPERTY (continued)

As of December 31, 2011, investment property
amounted to Rpl,0719,572,908,334 (June 30,
2011: Rp167,910,907,817 and December 317,
2010: Rp171,839,048,890) are pledged as
collateral for the bank loans (Note 13).

In 2071, the Company has partially renovated
Chase Plaza building and redeveloped the entire
construction of Barito building. Whereas, the
Chase Plaza building with net book value of
Rp415,146,244 and Barito building with net book
value of Rp4,025,931,877 has been written-off.
Loss arose from written-off investment property is
presented as part of "Loss on Disposal of
Investment Property, Fixed Assets and Buildings
under Build, Operate and Transfer Arrangements,
Net” in the consolidated statements of
comprehensive income.

in 2071, landrights of Barito amounted to
Rp7.457,954,545 has been reclassified to land
and building under construction in "lnventories”
account (Note 8) due to redevelopment of the
entire building.

On July 1, 2011 (after conducted gquasi-
reorganization), the Group estimates the useful
life of the whole building in investment property
ranging from 20 (twenty) to 30 (thity) years
starting from the effective date of the consofidated
statements of financial position after adjustments
of quasi-reorganization. The changes in useful life
of the investment property based on the appraisal
resuit by WHL Consulting Engineers, independent
Valuer and applied prospectively based on PSAK
No. 25 (Revised 2009), "Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors”.

The Group’s property investment are insured
against loss by fire and other risks under blanket
policies as discussed in Note 10.

The above mentioned landrights represent Hak
Guna Bangunan (HGB) that will expire in various
dates from year 2012 to 2035. Management
believes that the terms of these HGB can be
extended upon their expiration. As of March 16,
2012 (the date of Independent Auditors’ report),
HGB which expire in 2012 is still in process of
extension.
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10.

PROPERTI INVESTASI (lanjutan)

Manajemen Kelompok Usaha berpendapat bahwa
nilai tercatat properti investasi Kelompok Usaha
dapat dipulihkan kembali seluruhnya, dan oleh
karena itu, tidak diperlukan cadangan penurunan
nilai properti investasi.

Pada tanggal 30 Juni 2011, Kelompok Usaha telah
melakukan Kuasi-reorganisasi dengan menilai
kembali nilai properti investasi Kelompok Usaha
pada tanggal tersebut mengikuti nilai wajarnya,
sehingga penambahan properti investasi pada
tanggal-tanggal 31 Desember 2011 dan 30 Juni
2011 mencakup jumlah sebesar
Rp861.227.831.096 vyang berasal dari selisih
penilaian kembali yang dilakukan dalam Kkuasi-

INVESTMENT PROPERTY (continued)

The Group’s management is of the opinion that
the carrying value of the Group’s property
investment are fully recoverable, and hence, no
write down for impairment in investment property
is necessary.

On June 30, 2011, the Group has conducted
guasi-reorganization with reassessed the Group’s
investment properly as of the date based on the
fair value, thus, the addition of investment
property as of December 31, 2011 and June 30,
2011 include an amount of RpB61,227.831,096
from revaluation Increment in the quasi-
reorganization on June 30, 2017 (Note 33).

reorganisasi pada tanggal 30 Juni 2011
(Catatan 33).
ASET TETAP 10. FIXED ASSETS
Rincian dari aset tetap terdiri atas: The detaiis of fixed assets are as follows:
Penambahan/ Pengurangan/
Saldo Awalf Reklasifikasi/ Reklasifik asif
Beginning Additions/ Dedlictionsf Saldo Akhirf
31 Desember 2011 Balance Reclassificabions Reclassifications Ending Balance December 31, 2011
Biaya Perolehan Cost
Pemilikan Langsung Direct Qwhership
Peralalan proyek 42.185.373.629 697.574.789 15.119.551.769 27.763.396.649 Utitity equipment
Peralalan dan perlengkapan
kanlor 5.749.977.415 11.000.000 55.836.334 5.705.141.081 Gffice furniture and fixtures
Kendaraan 16.826.988.330 16.220.000 4.270.800.000 12.672.408.330 Transportation equipment
Subjumlah 64.762.339.374 724.794.789 19.446.188.103 46.040.946.060 Sub-total
Asel Sewa Assets Under Financing [ ease
Kendaraan 486.800.000 9.680.160.500 10.166.960.500 Transportation equipment
Jumlah Biaya Perolehan 66.249.139.374 10.404.955.289 19.446.188.103 56.207.906.560 Total Cost

Akumulasi Penyusulan

Pemilikan Langsung
Peralalan proyek

Peralalan dan perlengkapan

38.6568.674.5635

1.851.217.437

14.978.926.769

26.430.865.203

kanlor 4.187.294.909 393.811.272 55.836.334 4.525.269.847
Kendaraan 16.306.626.503 410.331.795 4.270.800.000 12.446.158.598
Sub+jumlah 59.052.496.247 2.665.360.504 19.305.563.103 42.402.293.648
Asel Sewa
Kendaraan 131.933.335 845.710.855 977.644.190

Jumlah Akumulasi Penyusulan

Nilai buku neto

59.184.429.582

3.501.071.359

19.305.563.103

43.379.937.838

6.064.709.792

12.827.968.722

Accumulated Depreciation

Direct Qunership
Utitity equipment

Gffice furniture and firtures
Transportation equipment

Sub-total

Assets Under Financing lease
Transportation equipment

Total Accumulated Depreciation

Net book valie
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10. ASET TETAP (lanjutan) 10. FIXED ASSETS (continued)

Penambahan/ Pengurangan/
Saldo Awalf Reklasifikasi/ Reklasifik asif
Beqimting Additions/ Deductions/ Saldo Akhirf
30 Juni 2011 Bafance Reclassifications Reclassifications Ending Balance _hune 30, 2011
Biaya Perolehan Cost
Pemilikan | angsung Direct Ownership
Peralalan proyek 42.185.373.629 522.250.707 15.119.551.769 27.588.072.567 Utility equipment
Peralalan dan perlengkapan
kanlor 5.749.977.415 - 55.836.334 5.694.141.081 Gffice furniture and fitures
Kendaraan 16.826.988.330 - 1.315.800.000 15.511.188.330 Transportation equipment
Sub-jumlah 64.762.339.374 522.250.707 16.491.188.103 48.793.401.978 Sub-toiaf
Asel Setra Assels Under Financing Lease
Kendaraan 486.800.000 855.000.000 - 1.341.800.000 Transportation equipment

Jumlah Biaya Perolehan

Akumulasi Penyusulan

Pemilikan | angsung

Peralalan proyek

Peralalan dan perlengkapan
kanlor

Kendaraan

Subjumlah
Asel Sewa
Kendaraan

Jumlah Akumulasi Penyusulan

Nilai buku neto

65.249.139.374

1.377.250.707

16.491.188.103

50.135.201.978

38.558.574.535

4.187.294.909
16.306.626.803

907.969.428

197.278.804
130.943.506

14.978.926.769

65.836.334
1.315.800.000

24.487.617.194

4.328.737.379
15.121.770.309

59.052.496.247

131.933.335

1.236.191.738

159.966.667

16.350.563.103

43.938.124.882

291.900.002

59.184.429.582

1.396.1568.406

16.360.663.103

44.230.024.884

6.064.709.792

5.905.177.094

Total Cost

Accumulated Depreciation
Direct Ownership
Utiitty equipment

Gffice furniture and fixtures
Transportation equipment

Sub-total
Assets Under Financing l ease
Transportation equipment

Total Accumulated Depreciation

Net book valie

Penambahan/ Pengurangan/
Saldo Awalf Reklasifikasi/ Reklasifik asif
Beginning Additions/ Deductionsf Saldo Akhirf
31 Desember 2010 Balance Reclassificabions Reclassifications Ending Balance December 31, 2070
Biaya Perolehan Cost
Pemilikan Langsung Direct Qwhership
Peralalan proyek 45.335.891.366 1.618.030.763 4.768.548.500 42.185.373.629 Ltitity equipment
Peralalan dan perlengkapan
kanlor 6.310.579.428 5.200.000 565.802.013 5.749.977.415 Gffice furniture and fixtures
Kendaraan 13.968.298.447 2.887.912.020 29.222.137 16.826.988.330 Transportation equipment
Subjumlah 65.614.769.241 4.511.142.783 5.363.572.650 64.762.339.374 Sub-toial
Asel Sewa Assets Under Financing [ ease
Kendaraan 3.111.212.020 263.500.000 2.887.912.020 486.800.000 Transportation equipment

Jumlah Biaya Perolehan

Akumulasi Penyusulan

Pemilikan Langsung
Peralalan proyek

Peralalan dan perlengkapan
kanlor
Kendaraan

Sub-jumlah
Asel Sewa
Kendaraan

Jumlah Akumulasi Penyusulan

Nilai buku neto

68.725.981.261

4.774.642.783

8.251.484.670

65.249.139.374

40.450.459.727 2.766.129.221 4.658.014.413 38.6568.674.5635
4.162.757.907 586.434.003 561.897.001 4.187.294.909
13.432.605.312 2.903.243.627 29.222.136 16.306.626.803
58.045.822.946 6.2656.806.851 5.249.133.6550 59.062.496.247
2.218.031.808 406.396.357 2.492.494.830 131.933.335

60.263.854.764

6.662.203.208

7.741.628.380

59.184.429.582

8.462.126.507

6.064.709.792

Total Cost

Accumulated Depreciation
Direct Qwnership
Utitity equipment

Gffice furniture and fixtures
Transportation equipment

Sub-total
Assets Under Financing l ease
Transportation equipment

Total Accumulated Depreciation

Net book valie

Pada tahun 2010, utang atas aset sewa tertentu
telah dilunasi oleh Perusahaan, sehingga aset sewa

fn 2070, the Company has fully settled the certain
leased asset payable, therefore the related leased

yang bersangkutan direklasifikasi sebagai aset asset has been reclassified into the comresponding
tetap dengan harga perolehan sebesar fixed assets account with cost amounting to
Rp2.887.912.020 dan akumulasi penyusutan Rp2.887,.912,020 and accumulated depreciation

sebesar Rp2.492.494.830. amounting to Rp2,492,494,830.
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10. ASET TETAP (lanjutan)

Pada tahun 2011, aset tetap dengan nilai buku
sebesar Rp140.625.000 telah dihapus-bukukan.
Rugi atas penghapus-bukuan aset tetap tersebut
disajikan sebagai bagian dari "Rugi atas
Penghapusan Properti Investasi, Aset Tetap dan
Aset dalam Rangka Bangun, Kelola dan Alih, Neto”
pada laporan laba rugi kemprehensif konsolidasian.

Pada tahun 2011, Kelompok Usaha menjual
kendaraan yang telah didepresiasi penuh dengan
nilai buku nihil. Harga jual kendaraan tersebut
adalah sebesar Rp2.305.000.000 dan disajikan
sebagai bagian dari "Rugi atas Penghapusan
Properti Investasi, Aset Tetap dan Aset dalam
Rangka Bangun, Kelola dan Alih, Neto” pada
laporan laba rugi komprehensif konsolidasian.

Pada tahun 2010, sehubungan dengan berakhirnya
perjanjian hak pengelclaan bangunan Wisma
Mampang, Gedung Wigo dan Vila Ampera
(Catatan 12), Kelompok usaha telah menghapus-
bukukan heberapa aset tetap dengan nilai buku
sebesar Rp114.439.100. Rugi atas penghapus-
bukuan aset tetap tersebut disajikan sebagai bagian
dari "Rugi atas Penghapusan Properti Investasi,
Aset Tetap dan Aset dalam Rangka Bangun, Kelola

dan Alih, Neto" pada laporan laba rugi
komprehensif konsolidasian.

Pada tahun 2011, Kelompok Usaha
mengasuransikan persediaan, properti investasi

(kecuali hak atas tanah), aset tetap (kecuali hak
atas tanah), proyek dalam pelaksanaan dan aset
dalam rangka bangun, kelola dan alih (Catatan 8, 9,
11 dan 12) terhadap risiko kebakaran dan risiko
lainnya berdasarkan suatu paket polis tertentu
kepada PT Asuransi Central Asia, pihak ketiga,
dengan nilai pertanggungan masing-masing sekitar
AS5$199.350.000 dan Rp755.000.000.000 yang
menurut pendapat manajemen, nilai pertanggungan
tersebut cukup untuk menutupi kemungkinan
kerugian terhadap risiko kebakaran dan risiko
lainnya.
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10. FIXED ASSETS (continued)

in 2071, fixed assets with net book value of
Rp140,625,000 has been written-off. Loss from
written-off of the fixed assets is presented as part
of "Loss on Disposal of Investment Property,
Fixed Assets and Buildings under Build, Operate
and Transfer Arrangements, Net” in the

consolidated  statements of comprehensive
income.
fn 2011, the Group sold its transportation

equipment which has been fully depreciated with
Zero book value. Proceeds from sale of
transportation equipment s amounted to
Rp2,.305,000,000 and presented as part of "Loss
on Disposal of Investment Property, Fixed Assets
and Buildings under Build, Operate and Transfer
Arrangements, Net” in the consolidated
statements of comprehensive income.

In 2070, in connection with the termination of the
rights to operate the buildings of Wisma
Mampang, Wigo and Vila Ampera (Note 12),
the Group has been written-off several fixed
assets with book value of Rp1714,439,100. Loss
from written-off of the fixed assets is presented as
part of "Loss on Disposal of Investment Property,
Fixed Assets and Buildings under Build, Operate
and Transfer Arrangements, Net” in the
consolidated  statements of comprehensive
income.

fn 2011, the Group carries insurance against loss
by fire and other risks on insurable inventories,
investment property (except for landrights), fixed
assets {except for landrights), construction in
progress and buildings under build, operate and
transfer arrangements (Notes 8, 9, 11 and 12)
under blanket policies to FPT Asuransi Central
Asia, a third party, with coverage of approximately
US5$199,350,000 and Rp755,000,000,000, which
management belfeves, is reasonable to cover
possible losses from fire and other risks.
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10. ASET TETAP (lanjutan)

11.

Manajemen Kelompok Usaha berpendapat bahwa
nilai tercatat aset tetap Kelompok Usaha dapat
dipulinkan kembali seluruhnya dan oleh karena itu,
tidak diperlukan cadangan penurunan nilai aset
tetap.

PROYEK DALAM PELAKSANAAN

Rincian dari akun ini terdiri atas:

10. FIXED ASSETS (continued)

The Group's management is of the opinion that
the carrying value of the Group’ s fixed assels is
fuily recoverable, and hence, no write down for
impairment in fixed asset value is necessary.

117. CONSTRUCTION IN PROGRESS

The details of this account are as follows:

30 Juni 2011
(Tidak Diaudit)f

31 Desember 2011/
December 31, 2077

June 30, 2071
{Unatidited)

31 Desember 2010/
Decamber 31, 2010

Saldo awal 1.529.657.659.106

Penambahan/reklasifikasi selama
tahurypencde beqalan

Pengurangan/reklasifikasi selama

tahun/periode berjalan

662.190.452.551

(263.361.086.712)

1.529.657.659.106
526.352.277.160

(4.936.405.859)

1.503.041.652.918 Beginning balance

Additions/freclassifications dunng

Saldo akhir 1.928.487.024.945

2.051.073.530.407

70.119.756.435 the year/period
Deductions/reclassifications during

(43.503.750.247) the year/period
1.529.657.659.106 Ending balance

Pada tanggal 31 Desember 2011, 30 Juni 2011 dan
31 Desember 2010, proyek dalam pelaksanaan
terdiri atas proyek di lokasi Sudirman, Kampung
Bandan dan Gajahmada, yang berlokasi di Jakarta,
Tuban Bali dan lain-lain.

Pada tanggal 31 Desember 2011, proyek dalam

pelaksanaan sebesar Rp1.245.120.025.851
(30 Juni  2011: Rp1.255.047.403.927 dan
31  Desember 2010: Rp1.094.179.324.885)

dijadikan sebagai jaminan untuk pinjaman bank
(Catatan 13).

Selama tahun 2011, penambahan (pembalikan)
atas beban pembiayaan neto yang dikapitalisasi di
dalam proyek dalam pelaksanaan adalah sebesar
Rp72.808.407.706 (enam bulan yang berakhir pada
tanggal 30 Juni 2011: (Rp2.256.198.220) dan tahun
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010:
Rp36.095.645.656).

Pada tanggal 30 Juni 2011, proyek dalam
pelaksanaan atas proyek Apartemen La Maison
Barito sebesar Rp2.658.389.458 direklasifikasikan
ke tanah dan bangunan yang sedang dalam
pembangunan di dalam akun ‘Persediaan”
(Catatan 8) sesuai dengan peruntukan proyek
tersebut.

Pada tanggal 30 Juni 2011, Kelompok Usaha
mereklasifikasikan pembangunan atas Apartemen
Citylofts Gajahmada dari akun “Persediaan” ke
dalam proyek dalam pelaksanaan sebesar
Rp262.078.025.849, karena perubahan peruntukan
proyek tersebut menjadi hotel dan pusat komersial
(Catatan 8).

47

As of December 31, 2071, June 30, 2077 and
December 31, 2010, construction in progress
consist of projects located at Sudirman, Kampung
Bandan and Gajahmada, all of which are in
Jakarta, Tuban Bali and others.

As of December 31, 2011, construction in
progress amounted to RpT1,245,120,025,851
{(June 30, 2011: Rp1,255047,403927 and
December 31, 2010: Rp1,094,179,324,885) are
pledged as collateral for the bank loans (Note 13).

In 2071, addition {reversal) of net financing cost
capitalized in construction in progress amounted
to Rp72,808,407,706 {six months ended June 30,
2011 (Rp2,256,198,220) and year ended
December 31, 2010: Rp36,095,645,656).

On June 30, 2071, construction in progress of La
Maison Barito Apartment project amounted o
RpZ2,658,389,458 has been reclassified to land
and building under construction in Tlnventories”
account (Note 8) based on the project allotment.

On June 30, 2071, the Group reclassified the
construction of Citylofts Gajahmada Apartment
from ‘"Inventories” account into construction in
progress amounted to Rp262,078,025,848, due to
change in building plan of the aforesaid project to
hotel and commercial center {(Note 8).
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11

12.

. PROYEK DALAM PELAKSANAAN (lanjutan)

Pada tanggal 31 Desember 2011, proyek dalam
pelaksanaan atas proyek Gedung Perkantoran
Chase  Tower sebesar RpZ260.680.879.073
direklasifikasikan ke tanah dan bangunan yang
sedang dalam pembangunan di dalam akun
"Persediaan” (Catatan 8) sesuai dengan peruntukan
proyek tersebut.

Hak atas tanah dari proyek dalam pelaksanaan
merupakan Hak Guna Bangunan {(HGB) yang akan
berakhir pada berbagai tanggal antara tahun 2020
sampai dengan tahun 2027. Manajemen
berkeyakinan  bahwa HGEB tersebut dapat
diperpanjang pada saat berakhirnya hak tersebut.

Proyek dalam pelaksanaan Kelompok Usaha telah
diasuransikan terhadap risiko kebakaran dan risiko
lainnya berdasarkan suatu paket polis tertentu
seperti dijelaskan pada Catatan 10.

Pada tanggal 30 Juni 2011, Kelompok Usaha telah
melakukan Kuasi-reorganisasi dengan menilai
kembali nilai proyek dalam pelaksanaan Kelompok
Usaha pada tanggal tersebut mengikuti nilai
wajarnya, sehingga penambahan proyek dalam
pelaksanaan pada tanggal-tanggal 31 Desember
2011 dan 30 Juni 2011 mencakup jumlah sebesar
Rp220.685.888.077 yang berasal dari selisih
penilaian kembali yang dilakukan dalam Kkuasi-
reorganisasi pada tanggal 30 Juni 2011
(Catatan 33).

ASET DALAM RANGKA BANGUN, KELOLA
DAN ALIH

Perusahaan memiliki bangunan dalam rangka
"Bangun, Kelola dan Alih" yang terletak pada
beberapa lokasi di Jakarta (Catatan 23a). Rincian
atas aset tersebut adalah sebagai berikut:

31 Desember 2011

Saldo Awal/
Beginning
Balance

Penambahan/
Reklasifikasif
Additiens!
Reclassificabions

11. CONSTRUCTION IN PROGRESS (continued)

On December 31, 2011, construction in progress
of Chase Tower Office Building project amounted
to Rp260,680,879,073 has been reclassified to
land and building under construction In
"fnventories” account (Note 8) based on the
project alfotment.

The landrights associated with construction in
progress represent rights for building construction
or Hak Guna Bangunan (HGB) that will expire in
various dates from 2020 to 2027. Management
belfeves that the terms of these HGB can be
extended upon their expiration.

The Group’s construction in progress is insured
against loss by fire and other risks under blanket
policies as discussed in Note 10.

On June 30, 2011, the Group has conducted
quasi-reorganization with reassessed the Group’s
construction in progress as of the date based on
the fair value, thus, the addition of construction in
progress as of December 31, 20711 and June 30,
2011 include an amount of Rp220,685,888,077
from revaluation increment in the quasi-
reorganization on June 30, 2011 (Note 33).

12. BUILDINGS UNDER BUILD, OPERATE AND

TRANSFER (BOT) ARRANGEMENTS

The Company has buildings wunder BOT
arrangements Wwhich are located in Jakarta
{(Note 23a). The details of these properties are as
foilows:

Pengurangan/
Reklasifikasi/
Dedictionsf
Reclassifications

Saldo Akhirf
Ending Balance

December 31, 2011

Biaya Perolehan

Plaza Bapindo Menara | dan Il
Plaza Greal River

Kompleks Panjailan

Jumlah Biaya Perolehan

Akumulasi Penyusulan
Plaza Bapindo Menara | dan Il

Plaza Greal River
Kompleks Panjailan
Jumlah Akumulasi Penyusulan

Nilai buku neto

245.778.974.823
42.094.808.136
19.324.797.931

167.5661.322.935
36.649.065.995
1.667.940.554

9.165.063.267
1.306.823.723
442.050.346

394.175.234.491
77.437.040.408
20.550.688.139

307.198.580.890

195.878.319.484

10.913.937.336

192.162.963.038

190.102.236.252
37.140.373.723
9.314.484.095

36.395.609.433
9.528.007.650
1.223.708.936

8.804.634.818
1.306.823.723
442.060.346

217.693.210.867
45.361.5657.650
10.096.142.685

236.567.094.070

47.147.326.019

10.553.508.887

273.150.911.202

70.641.486.820
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219.012.051.836

Cost

Plaza Bapindo Towers | and I
Flaza Groat River

Kompleks Faryafan

Total Cost

Accumulated Depreciation
Plaza Bapindo Towers | and I
FPlaza Great River

Kompleks Fanjaitan

Total Accumulated Depreciation

Net book vaitie
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12. ASET DALAM RANGKA BANGUN, KELOLA 12. BUILDINGS UNDER BUILD, OPERATE AND

DAN ALIH {(lanjutan) TRANSFER (BOT) ARRANGEMENTS
(continued)
Penambahan/ Pengurangan/
Saldo Awalf Reklasifikasif Reklasifikasi/
Beginning Additions/ Deductionsf Saldo Akhirf
30 Juni 2011 Balance Reclassificabions Reclassifications Ending Balance June 30, 2011

Biaya Perolehan

Plaza Bapindo Menara | dan Il
Plaza Greal River

Kompleks Panjailan

Jumlah Biaya Perolehan

Akumulasi Penyusulan

Plaza Bapindo Menara | dan Il
Plaza Greal River

Kompleks Panjailan

Jumlah Akumulasi Penyusulan

Nilai buku neto

31 Desember 2010

245.778.974.823
42.094.808.136
19.324.797.931

167.5661.322.935
36.649.065.995
1.667.940.554

9.165.063.267
1.306.823.723
442.050.346

394.175.234.491
77.437.040.408
20.550.688.139

307.198.580.890

195.878.319.484

10.913.937.336

192.162.963.038

190.102.236.252
37.140.373.723
9.314.484.095

7.548.633.057
1.160.490.408
678.254.390

8.804.634.818
1.306.823.723
442.050.346

188.846.234.491
36.994.040.408
9.550.688.139

236.567.094.070

9.387.377.855

10.553.508.887

235.390.963.038

70.641.486.820

Saldo Awal/
Beginning
Balance

Penambahan/
Reklasifikasif
Additiens!
Reclassificabions

Pengurangan/
Reklasifikasi/
Deductionsf
Reclassifications

256.772.000.000

Saldo Akhirf
Ending Balance

Cost

Plaza Bapindo Towers | and I
Flaza Great River

Kompleks Panjaitan

Total Cost

Accumulated Depreciation
Plaza Bapindo Towers | and I
Flaza Great River

Kompleks Panjaitan

Total Accumulated Depreciation

Net book valie

December 31, 2070

Biaya Perolehan

Plaza Bapindo Menara | dan Il
Plaza Greal River

Kompleks Panjailan

Wisma Mampang

Gedung Wigo

Vila Ampera

Jumlah Biaya Perolehan

Akumulasi Penyusulan
Plaza Bapindo Menara | dan Il

Plaza Greal River
Kompleks Panjailan
Wisma Mampang
Gedung Wigo

Vila Ampera

Jumlah Akumulasi Penyusulan

Nilai buku neto

239.747.672.984
42.076.098.136
19.322.597.931
8.634.123.411
4.501.829.137
3.036.894.344

6.031.301.839
18.710.000
2.200.000

8.634.123.411
4.501.829.137
3.036.894.344

245.778.974.823
42.094.808.136
19.324.797.931

317.319.215.943

6.052.211.839

16.172.816.892

307.198.580.890

174.217.264.270
34.704.843.087
6.891.237.014
8.288.734.985
4.004.882.786
2.918.975.656

156.884.981.982
2.436.530.636
2.423.247.081
326.674.573
172028472
89.305.833

8.6156.409.558
4.176.911.258
3.008.281.489

190.102.236.252
37.140.373.723
9.314.484.095

231.025.927.798

21.331.768.577

15.800.602.30%

236.557.094.070

86.293.288.145

Bangunan-bangunan di atas telah diasuransikan
terhadap risikc kebakaran dan risiko lainnya
berdasarkan suatu paket polis tertentu seperti
dijelaskan pada Catatan 10.

Pada tahun 2011, aset dalam rangka bangun,
kelola dan alih dengan nilai buku sebesar
Rp360.428.449 telah dihapus-bukukan. Rugi atas
penghapus-bukuan aset dalam rangka bangun,
kelola dan alih tersebut disajikan sebagai bagian
dari "Rugi atas Penghapusan Properti Investasi,
Aset tetap dan Aset dalam Rangka Bangun, Kelola
dan Alih, Neto" pada laporan laba rugi
komprehensif konsolidasian.

49

Cost

Plaza Bapindo Towers | and I
Flaza Groat River

Kompleks Faryafan

Wisra Mampang

Gedung Wigo

Vila Ampera

Total Cost

Accumulated Depreciation
Plaza Bapinde Towers | and If

Flaza Groat River
Kompleks Faryaian
Wisrma Mampang
Gedung Wigo

Vila Ampera

Total Accumulated Depreciation

Net book valire

70.641.486.820

The above buildings are insured against foss by
fire and other risks under blanket policies as
discussed in Note 10.

fn 2011, buildings under build, operate and
transfer arrangements with net book value of
Rp360,428,449 has been written-off. Loss from
written-off of the buildings under build, operate
and transfer arrangements is presented as part of
"Loss on Disposal of Investment Property, Fixed
Assets and Buildings Under Build, Operate and
Transfer Arrangements, Net” in the consolidated
statements of comprehensive income.
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12

13.

. ASET DALAM RANGKA BANGUN, KELOLA

DAN ALIH (lanjutan)

Hak pengelclaan bangunan-bangunan Plaza
Bapindo Menara |, Plaza Bapindo Menara Il, Plaza
Great River dan Kompleks Panjaitan masing-
masing akan berakhir pada tahun 2014, 2016, 2013
dan 2021. Sesuai dengan perjanjian “Bangun,
Kelola dan Alih", hak pengelolaan di atas, pada saat
jatuh  tempo, dapat diperpanjang dengan
persetujuan kedua belah pihak.

Pada tahun 2010, Perusahaan telah menyerahkan
hak pengelolaan bangunan Wisma Mampang, Wigo
dan Vila Ampera sehubungan dengan berakhirnya
perjanjian hak pengelolaan bangunan-bangunan
tersebut. Nilai buku yang tersisa atas bangunan-
bangunan tersebut adalah sebesar Rp372.244.587
dan disajikan sebagai bagian dari "Rugi atas
Penghapusan Properti Investasi, Aset Tetap dan
Aset dalam Rangka Bangun, Kelola dan Alih, Neto”
pada laporan laba rugi kemprehensif konsolidasian.

Manajemen Kelompok Usaha berpendapat bahwa
nilai tercatat semua aset Kelompok Usaha dapat
dipulinkan kembali seluruhnya, dan oleh karena itu,
tidak diperlukan cadangan penurunan nilai aset.

Pada tanggal 30 Juni 2011, Kelompok Usaha telah
melakukan Kuasi-reorganisasi dengan menilai
kembali nilai aset dalam rangka bangun, kelcla dan
alih Kelompok Usaha pada tanggal tersebut
mengikuti nilai wajarnya, sehingga penambahan
aset dalam rangka bangun, kelola dan alih pada
tanggal-tanggal 31 Desember 2011 dan 30 Juni
2011 mencakup jumlah sebesar
Rp195.769.119.484 yang berasal dari selisih
penilaian kembali yang dilakukan dalam Kkuasi-
reorganisasi pada tanggal 30 Juni 2011
(Catatan 33).

PINJAMAN BANK

Pinjaman bank terdiri dari:

30 Juni 2011

12. BUILDINGS UNDER BUILD, OPERATE AND

TRANSFER
(continued)

(BOT) ARRANGEMENTS

The rights of the Company to operate the
buildings of Plaza Bapindo Tower |, Plaza
Bapindo Tower [f, Flaza Great River and
Kompleks Panjaitan will expire in 2074, 2016,
2013 and 20217, respectively. Based on the BOT
Agreements, such rights can be extended upon
expiration with the approval from both parties.

In 2070, the Company transferred the rights to
operate the buildings of Wisma Mampang, Wigo
and Via Ampera in connection With the
termination of the rights to operate those
buildings. The remaining book value from
aforesaid buildings is amounted to Rp372,244,587
and presented as part of "Loss on Disposal of
Investment Property, Fixed Assets and Buildings
under Build, Operate and Transfer Arrangements,
Net” in the consolidated statements of
comprehensive income.

The Group's management is of the opinion that
the carrying value of the aforesaid Group’s assets
is fully recoverable, and hernce, no write down for
impairment in asset value is necessary.

On June 30, 2071, the Group has conducted
guasi-reorganization with reassessed the Group’s
buildings under build, operate and transfer
arrangements as of the date based on the fair
value, thus, the addition of buildings under build,
operate and transfer arrangements as of
December 31, 2011 and June 30, 2011 include an
amount of Rp195,769,119,484 from revaiuation
increment in the quasi-reorganization on June 30,
2011 (Note 33).

13. BANK LOANS

Bank loans consist of:

(Tidak Diaudit)/

31 Desember 2011/
December 31, 2077

Jdune 30, 2011

31 Desember 2010/
Decamber 31, 2010

Dolar AS
Deutsche Bank AG, Cabang
Hong Kong (agen fasilitas)™
PT Bank Pan Indonesia Thk®™
Rupiah
PT Bank Intemasional
Indonesia Tbk'®

632.549.244.270
544.080.000.000

350.000.000.000

599.694.072.693
468.536.500.000

410.000.000.000

US Dollar
Deutsche Bank AG, Hong Kong
Branch (facility agert)™
PT Bank Pan indonesia Thk™
Rupiah
PT Bank internasional
indonesia Thk™

599.925.593.121
422.577.000.000

450.000.000.000
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13. PINJAMAN BANK (lanjutan)

13. BANK LOANS (continued)

30 Juni 2011
(Tidak Diaudit)f

31 Desember 2011/
Decemnber 31, 2077

Jdune 30, 2011

(Unaudited)

31 Desember 2010/
Decemnber 31, 2010

Dikurang biaya transaksi

Pinjaman bank, neto

a.

ditangguhkan

(2.936.932.916)

(1.466.567.988

(3.501.509.427) Lass deferred transaction cost

1.523.692.311.354

1.476.764.004.905

1.469.001.083.694 Bank loans, net

Deutsche Bank AG, Cabang Hong Kong (agen
fasilitas

Berdasarkan Perjanjian Kredit Sindikasi
Berjangka tanggal 23 Juli 2007, Deutsche
Bank AG, Cabang Hong Kong (sebagai agen

fasilitas - DB Hong Kong), setuju untuk
memberikan fasilitas kredit sebesar
AS$160.000.000 (Catatan 18), yang
diantaranya  digunakan untuk  melunasi

pinjaman hank yang ada dan pembelanjaan
modal untuk proyek-proyek baru. Fasilitas ini
dikenakan tingkat suku bunga tahunan sebesar
LIBOR 3 (tiga) bulan + 5,5% per tahun.
Perusahaan akan membayar melalui angsuran
triwulanan sebanyak delapan kali dimulai sejak

tanggal 26 Oktober 2010 sampai dengan
26 Juli 2012 masing-masing sebesar
AS5$20.000.000.

Pada bulan Januari dan November 2010,
Perusahaan melakukan pembayaran
dipercepat atas sebagian pinjaman sebesar

AS$93.274.876 atau setara dengan
Rp858.564.990.221. Pada tanggal
31 Desember 2011, saldo pinjaman bank

tersebut dalam mata uang Dolar AS adalah
sehesar AS$69.756.202 (30 Juni 2011:
AS$69.756.202 dan 31 Desember 2010:
AS5$66.725.124) (Catatan 18).

Pada tanggal 31 Desember 2011, pinjaman ini
dijamin dengan sejumlah uang dalam rekening
penampungan  (escrow  accouni) pada
Deutsche Bank AG sebesar AS$15.917 dan
Rp544.119.090 (30 Juni 2011: AS$15.917 dan
Rp544.119.090, dan 31 Desember 2010:
AS$15.917 dan Rp501.834.572) (Catatan 4),
dan tanah dan bangunan Plaza Jatinegara
(Catatan 8).

Perusahaan harus memelihara posisi
keuangan tertentu seperti Debt Service Cover
ratio, Ratio of Total Debt to EBITDA dan Loan
to Value Ratio. Berdasarkan perubahan
perjanjian terakhir tanggal 28 Oktober 2010,
Perusahaan tidak harus memenuhi
persyaratan tersebut di atas.
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Deutsche Bank AG, Hong Kong Branch
(facility agent)

Based on the Syndicated Amortizing Term-
Loan Facifity Agreement dated July 23, 2007,
Deutsche Bank AG, Hong Kong Branch (as
facility agent - DB Hong Kong), agreed to
provide a credit facility at the maximum
amount of US$760,000,000 (Note 18), which
was used, among others, for loan settlements
and capital expenditures for hnew profects.
This facility bears interest at the rate of
3 (three) months LIBOR + 5.5% per annum.
The foan is repayable quarterly in eight
instaliments starting from October 26, 2010
up to July 26, 2012 with instaliment of of
U53%$20,000,000 each.

in January and November 2010
the Companly has accelerated payment of
loan partially amounted to US$93,274,876 or
equivalents to Rp858,564,990,221. As of
December 31, 2071, the outstanding balance
of the aforesaid bank loan in US Doilar is
amounted to US$69,756,202 (June 30, 2011:
US$69,756,202 and December 31, 2010:
US$66,725,124) (Note 18).

As of December 31, 2011, the loan is secured
by an escrow account placed in Deutsche
Bank amounted to US$715917 and
Rp544,119,090 (June 30, 2071: US$15,917
and Rp544,119,090, and December 31, 20710:
US$15,917 and Rp501,834,572) (Note 4),
and land and building of Jatinegara Plaza
(Note 8).

The Company is required to maintain certain
financial ratios such as Debt Service Cover
ratio, Ratio of Total Debt to EBITDA and Loan
to Value Ratio. Based on the last amendment
dated October 28, 2070, the Company does
not have to comply with the requirements
mentioned above.
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13. PINJAMAN BANK (lanjutan)

b.

PT Bank Pan Indonesia Thk (Panin)

Pada tanggal 29 Oktober 2010, Perusahaan
mendapatkan fasilitas kredit dari Panin yang
terdiri dari pinjaman jangka panjang dan
pinjaman berulang, yang digunakan untuk
melunasi pinjaman kreditur lainnya dengan
jumlah  maksimum sebesar AS$40.000.000
untuk  pinjaman  jangka panjang dan
AS$20.000.000 untuk pinjaman berulang.
Pinjaman tersebut dikenakan bunga tahunan
sebesar SIBOR + 7,64% per tahun. Pinjaman
jangka panjang Perusahaan akan dibayar
melalui  angsuran bulanan sejak  bulan
November 2013 sampai dengan bulan
Oktober 2015.

Pada tanggal 31 Desember 2011, 30 Juni 2011
dan 31 Desember 2010, saldo pinjaman jangka
panjang dalam mata uang Dolar AS adalah
sebesar AS5$40.000.000. Sedangkan saldo
pinjaman berulang pada tanggal 31 Desember
2011 dalam mata uang Dolar AS adalah
sehesar AS$20.000.000 (30 Juni 2011:
AS5$14.500.000 dan 31 Desember 2010
AS$7.000.000).

Pada tanggal 31 Desember 2011, pinjaman ini
dijamin dengan sejumlah uang dalam rekening
penampungan (escrow account) pada Panin
sebesar AS$474.983 dan Rp2.867.707.650
(30 Juni 2011: AS$574.505 dan
Rp5.454.915.835, dan 31 Desember 2010:
AS$652.137 dan Rp2.366.528.740) (Catatan
4), tanah dan bangunan Citywalk dan proyek
Chase Extension (Catatan 9 dan 11), dan
piutang usaha secara fidusia dari Plaza Great
River, STIE Nusantara dan Citywalk Sudirman
dan jaminan perseorangan dari Bapak Hartadi
Angkosubroto.

Selain itu, selama pinjaman belum dilunasi,
Perusahaan harus memelihara posisi rasio
antara nilai pasar tanah dan bangunan tertentu
dengan saldo pinjaman tidak kurang dari
140%. Pada tanggal 31 Desember 2011,
Perusahaan dapat memenuhi rasio yang
disebutkan di atas.
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13. BANK LOANS (continued)

b. PT Bank Pan Indonesia Thk (Panin)

On October 29, 2070, the Company obtained
credit faciiity from Panin consist of fong-term
loan and revolving foan, for other loan
setttement with maximum principal amount of
US$40,000,000 for long-term loan and
US$20,000,000 for revolving loan. These
credit facility bears interest at SIBOR + 7.64%
per annum. The Company’s long-term loan
will be paid with monthly instafiments starting
from November 2013 to October 20175,

As of December 31, 2011, June 30, 2017 and
December 31, 2070, the outstanding balance
of fong-term foan in US Dollar is amounted to
US$40,000,000. Whereas, the outstanding
balance of revolving loan as of December 31,
2011 is amounted to US$20,000000
June 30, 2071: US$14500,000 and
December 31, 20710: US$7,000,000).

As of December 37, 2011, the loan is secured
by an escrow account placed in Panin
amounting to US$474,983 and
Rp2,867,707,650 {June 30, 2071:
US$574505 and Rp5454,915835 and
December 31, 2010: US$652,137 and
Rp2,366,528,740) (Note 4), land and building
of Citywalk and Chase Extension Project
(Notes 9 and 11), and trade receivables with
fiduciary basis of Plaza Great River, STIE
Nusantara and Citywalk Sudirman and
personal gquarantee from Mr. Hartadi
Angkosubroto.

In addition, while the loan is still outstanding,
the Company is required to maintain ratio for
market value of certain land and building with
outstanding loan not less than 140%. As of
December 37, 20717, the Company complied
with the financial ratio mentioned above.
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13. PINJAMAN BANK (lanjutan)

C.

PT Bank Internasional Indonesia Tbk (Bl

Pada tanggal 16 November 2009, Perusahaan
memperoleh fasilitas pinjaman berjangka
(Pinjaman  Berjangka 1) untuk melunasi
sebagian pinjaman bank dari Deutsche Bank
AG, Cabang Hong Kong dengan jumlah
maksimum sebesar Rp500.000.000.000 dari
Bll. Pinjaman ini dikenakan bunga tahunan
sesuai dengan bunga pasar sampai dengan
16 Agustus 2014 dan akan dibayar melalui
angsuran triwulanan sejak bulan Februari 2010
sampai dengan bulan Agustus 2014, Pada
tanggal 31 Desember 2011, saldo Pinjaman
Berjangka | adalah sebesar
Rp350.000.000.000.

Pada tanggal 26 Agustus 2011, Perusahaan
memperoleh tambahan fasilitas pinjaman
berjangka (Pinjaman Berjangka IlI) untuk
pembangunan proyek Perusahaan yang
terletak di Bali, dengan jumlah maksimum
sebesar Rp80.000.000.000 dari BIl. Pinjaman
ini dikenakan bunga tahunan sesuai dengan
bunga pasar sampai dengan
26 Agustus 2017 dan akan dibayar melalui
angsuran triwulanan setelah berakhirnya masa
tenggang selama 24 (dua puluh empat) bulan
sejak tanggal perjanjian. Pada tanggal
31 Desember 2011, fasiltas Pinjaman
Berjangka Il ini, belum digunakan oleh
Perusahaan.

Pada tanggal 31 Desember 2011, pinjaman ini
dijamin dengan sejumlah uang dalam rekening
penampungan (escrow account) pada BIl
sebesar AS$230.015 dan Rp36.613.415.412
(30 Juni  2011:  AS$1.017.801 dan
Rp47.222.007.737 dan 31 Desember 2010:
AS$686.560 dan Rp40.801.179.098) (Catatan
4), tanah dan bangunan Chase Plaza (Catatan
9 dan 10), piutang usaha secara fidusia dari
Chase Plaza, Plaza Bapindo dan proyek yang
terletak di Bali dan jaminan perseorangan dari
Bapak Hartadi Angkosubrote.

Selain itu, selama pinjaman belum dilunasi,
Perusahaan harus memelihara posisi Minimum
Security Coverage Ratio untuk Plaza Bapindo
and Chase Plaza. Pada tanggal
31 Desember 2011, Perusahaan dapat
memenuhi rasio keuangan yang disebutkan di
atas.

Pada tahun 2011, pinjaman-pinjaman di atas
dibebankan bunga berkisar 5,77% sampai dengan
12,00%.

13. BANK LOANS (continued)
¢. PT Bank Intemasional Indonesia Tbk (Bif)

On November 16, 2008, the Company
ohtained a term-loan facility (Term-loan 1) for
partial loan settlement of Deutsche Bank AG,
Hong Kong Branch with maximum principal
amount of Rp500,000,000,000 from Bil. This
credit facility bears annual interest in
accordance with market rate until August 16,
2014 and will be paid with quarterly
instaffments starting from February 2010 to
August 2074, As of December 31, 2011, the
outstanding Term-loan | is amounted to
Rp350,000,000,000.

On August 26, 2011, the Company obtained
an additional term-loan facility (Term-loan Ii)
for the development of the Company’s project
located in Bali with maximum principal
amount of RpB80,000,000,000 from Bil. This
credit facility bears annual interest in
accordance with market rate until August 26,
2017 and will be paid with quarterly
instaliments after the expiration of the grace
period of 24 (twenty four) months from the
agreement date. As of December 37, 2071,
the Term-loan i facility has not been utilized
by the Company.

As of December 31, 2011, the loan is secured
by an escrow account placed in Bil amounted
to US$230,075 and Rp36,673,415412
June 30, 2011: US$1,017,801 and
Rp47.222,007,737 and December 31, 2070:
U5%686,560 and Rp40,801,179,098) (Note
4), land and building of Chase Piaza (Notes 9
and 10), trade receivables with fiduciary basis
of Chase Plaza, Plaza Bapindo and project
located in Bali and personal guarantee from
Mr. Hartadi Angkosubroto.

In addition, while the loan is still outstanding
the Company is required to maintain
Minimum Security Coverage Ratio for Plaza
Bapindo and Chase Plaza. As of
December 37, 20717, the Company complied
with the financial ratioc mentioned above.

fn 20117, the aforesaid loans bear interest rate
ranging from 5.77% to 12.00%.
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30 Jurm 2011

14. UNEARNED INCOME

The Group received unearned rent income,
advances from strata title units sold and others
which were presented as "Unearned Income”, with
detail as follows:

(Tidak Diaudit)!

June 30, 2011

(Unaudited)

31 Desember 2010/
Decemnber 31, 2010

2.956.705.220

105.070.880.945
8.710.012.723

Advances from
54.784.012.132 strata title wits sold (Note 23e)
93.487.827.258

482.936.661

Unearned rent incore (Note 23b)
Others

116.737.598.888

148.754.776.051 Total unearned mcorme

30 Juni 2011
(Tidak Diaudir)f

June 30, 2011

(Unaudited)

The estimation of unearned rent Iincome

realization is as folfow:

31 Desember 2010/
Decemnber 31, 2010

67.178.157.191
36.314.618.176
1.578.105.578

51.127.279.803
37.973.003.359
4.387.544.096

Less than 1 year
1-5 years
More than 5 years

105.070.880.945

93.487.827.258 Total unearned rent income

14. PENDAPATAN DITERIMA DI MUKA
Kelompok Usaha menerima pendapatan sewa
diterima di muka, uang muka penjualan unit strata
dan lain-lain yang disajikan sebagai "Pendapatan
Diterima di Muka”, dengan rincian sebagai berikut:
31 Desember 2011/
Decemnber 31, 2077
Uang muka penjualan unit strata
(Catatan 23e) §9.954.556.178
Pendapatan sewa diterima di muka
(Catatan 23b) §3.090.519.157
Lain-lain 645.417.501
Jumlah pendapatan diterima
dimuka 173.690.492.836
Estimasi realisasi pendapatan sewa diterima di
muka adalah sebagai berikut:
31 Desember 2011/
Decemnber 31, 2077
Kurang dari 1 tahun 49.672.154.022
1-5 tahun 33.418.365.135
Lebih dari 5 tahun -
Jumlah pendapatan sewa
diterima di muka 83.090.519.157
15. UTANG LAIN-LAIN
Akun ini terutama terdiri atas uang jaminan dari
penyewa, utang sewa pembiayaan dan lain-lain.
16. BIAYA MASIH HARUS DIBAYAR

Akun ini terdiri dari akrual untuk:

15. OTHER PAYABLES

This account mainly consists of deposits from
tenants, financing lease payable and others.

16. ACCRUED EXPENSES

30 Juri 2011
(Tidak Diaudit)!

31 Desember 2011/
December 31, 2077

June 30, 2011

{Unaudited)

This account consists of accruals for:

31 Desember 2010/
Decamber 31, 2010

Bunga pinjaman 12.093.428.433

Penyisihan imbalan kerja
karyawan (Catatan 24)

Listrik dan air

Jasa pelayanan gedung
(Catatan 27)

Beban penutupan korntrak
derivatif (Catatan 18)

Lain-lain

7.794.450.000
5.130.877.327

2.665.894.622

8.963.123.361

12.674.284.685

6.668.038.000
5.300.446.507

5.731.789.242

6.620.150.797

14.164.129.162 Loan interest
Provision for employees” service
entitternents (Note 24)

Electricity and water

6.307.979.000
4.645.940.157
6.252.544.725 Management fees (Note 27)
Termination cost of

derivative contract (Note 18}
Others

27.252.423.556
6.309.814.105

Jumlah biaya masih

harus dibayar 36.847.773.743

37.394.709.231

64.932.830.705 Total accrued expenses
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17. PERPAJAKAN

a. Utang pajak:

17. TAXATION

a. Taxes payable:

30 Jurm 2011

(Tidak Diaudit)f

31 Desember 2011/
Decemnber 31, 2077

Jdune 30, 2011
{Unaudited)

31 Desember 2010/

Pajak penghasilan:
Pasal 21
Pasal 23 dan 4(2)
Pajak dengan tarif final
Pajak pertambahan nilai

1.561.018.999
2.736.054.182
17.261.148.832
4.067.566.476

520.676.964
126.260.282
15.364.267.188
6.617.239.384

Decemnber 31, 2010
incorme tax:
938.492.193 Article 21
516.927.132 Article 23 and 4(2)
14.946.376.525 Final tax

13.902.089.195 Value added tax

25.625.788.489

Jumlah utang pajak

22.828.143.818

30.303.885.045 Total taxes payable

b. Beban pajak penghasilan:

Tahun
yang Berakhir
pada Tanggal

31 Desember 2011/
Year Endad
Deceinbrer 31, 2007

Enam Bulan
yang Berakhir
pada Tanggal

31 Desember 2011
(Tidak Diaudity
Six Mormhs Ended
Decenber 31, 2011
(Unaudited)

b. Corporate income tax expense:

Enam Bulan
yang Berakhir
pada Tanggal Tahun
30 Juni 2011 yang Berakhir
(Tidak Diaudin)/ pada Tanggal
Six Months Ended 31 Desember 2010/
June 30, 2011 Year Ended
Unaudited) Deceinber 31, 2010

Beban pajak lahun/periode
beqalan - linal
Perusahaan
Enlilas-enlilas Anak

34.729.618.563
1.032.306.443

16.624.644.253
761.733.693

Cument year/period tax expense - final
Company
Subsidiaries

19.204.974.310
270.672.750

28.129.964.428
1.085.221.550

Jumlah beban pajak penghasilan

35.761.925.006

16.286.377.946

19.475.547.060 29.215.185.978 Total income tax expense

Rekonsiliasi antara

laba sebelum beban

pajak

penghasilan sebagaimana yang disajikan dalam

laporan laba rugi

Kelompok Usaha untuk

komprehensif

konsolidasian
tahun yang berakhir

31 Desember 2011 dan 2010 dan enam bulan yang
berakhir pada tanggal-tanggal 31 Desember 2011
dan 30 Juni 2011 adalah sebagai berikut:

Tahun
yang Berakhir
pada Tanggal

31 Desember 2011/
Year Endad
Deceinbrer 31, 2007

Enam Bulan
yang Berakhir
pada Tanggal

31 Desember 2011
(Tidak Diaudity
Six Mormhs Ended
Decenber 31, 2011
(Unaudited)

A reconciliation between income before corporate
income tax expense as shown in the consolidated
statements of comprehensive income of the
Group for the years ended December 31, 2011
and 2010 and six months ended December 31,
2011 and June 30, 2011, is as follows:

Enam Bulan
yang Berakhir
pada Tanggal Tahun
30 Juni 2011 yang Berakhir
(Tidak Diaudin)/ pada Tanggal
Six Months Ended 31 Desember 2010/
June 30, 2011 Year Ended
Unaudited) Deceinber 31, 2010

Laba sebelum beban pajak penghasilan
menurul laporan laba rugi komprehensil
konsolidasian

Rugi {laba) Enlitas Anak sebelum
beban pajak penghasilan
Eliminasi

99.574.246.835

2.534.041.758
(2.534.041.758)

19.417.539.567

(1.653.784.985)
1.663.784.985

Income before corperate income
income tax expense
as showr in the consofidated

80.156.707.268 staterments of comprehensive income

56.123.088.358
Subsidiaries loss (gain) before

corporate income tax expense
Elirmination

4.067.826.743
(4.067.826.743)

5.409.636.175
(5.400.636.175)

Laba sebelum beban pajak
penghasilan Perusahaan

Laba alas pendapalan yang lelah
dikenakan pajak penghasilan final

99.674.246.835

102.106.288.593

19.417.5639.667

17.863.754.682

Income before corperate incofme tax
expense of the Company

Income from revenue which already
subjected to final income {ax

80.166.707.268 56.123.088.368

84.244.534.011 61.632.724.533

Laba (rugi) Pemsahaan
sebelum Laril pajak yang berlaku
Perbedaan lelap

(2.534.041.758)
2.534.041.758

1.563.764.985
(1.653.754.985)

Gain (foss) of the Company before
applicabyie tax rate
Permanent differences

(4.087.826.743)
4.087.826.743

(5.409.636.175)
5.409.636.175

Taksiran laba kena pajak tidak final

Estimated taxable
income subjected to ron final tax
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17

18.

. PERPAJAKAN (lanjutan)

Kelompok Usaha menghitung beban pajak
penghasilan atas penghasilan tahun/periode
berjalan dengan dasar perhitungan pajak

penghasilan final, berdasarkan Peraturan Menteri
Keuangan Republik Indonesia
No. 243/PMK.03/2008 tanggal 31 Desember 2008
tentang Pajak Penghasilan atas Penghasilan dari
Pengalihan Hak atas Tanah danf/atau Bangunan.
Pendapatan sewa dihitung dengan dasar
perhitungan pajak penghasilan final berdasarkan
peraturan pajak yang berlaku.

INSTRUMEN DERIVATIF

Perusahaan menghadapi risiko pasar, terutama
karena perubahan kurs mata uang asing, dan
menggunakan instrumen derivatif untuk lindung
nilai atas risiko tersebut dalam rangka menjalankan
manajemen risiko. Perusahaan tidak memiliki atau
menerbitkan instrumen derivatif untuk tujuan
diperdagangkan.

Pada tanggal 23 Juli 2007, Perusahaan melakukan
transaksi "Cross Currency Interest Rate Swap
(CCIRS)" dengan Deutsche Bank AG, Cabang
Singapore (DB Singapura) untuk melindungi nilai
utang sindikasinya kepada Deutsche Bank AG,
Cabang Hong Kong (agen fasilitas) sebesar
AS8160.000.000 (Catatan 13a). Dalam perjanjian
CCIRS tersebut, Perusahaan akan membeli
Dolar  AS dengan nilai  pokok  sebesar
AS8160.000.000 dari DB Singapura dan DB
Singapura akan membeli Rupiah dari Perusahaan
selama jangka waktu pinjaman dengan DB Hong
Kong dengan kurs penyesuaian sebagai berikut:

- Jika spot rate AS$/Rp di atas Rp12.500,
Perusahaan akan membeli AS$ dengan spot
rate dikurangi Rp2.000.

- Jika spot rate AS$/Rp sama dengan atau di
bawah Rp12.500 tetapi di atas Rp10.500,
Perusahaan akan membeli AS$ dengan nilai
tukar Rp10.500.

- Jika spot rate AS$/Rp di bawah atau sama
dengan Rp10.500, Perusahaan akan membeli
AS$ dengan nilai tukar spot rate.

17. TAXATION (continued)

The Group has calculated their income tax
expenses of fncome in current year/period with
final income tax basis, based on the Ministry of
Finance of the Republic of Indonesia Reguiation
No. 243/PMK.03/2008 dated December 31, 2008
concerning fncome Tax of Income from Transfer of
Land and/or Building Titles. Rental income is
computed with final tax income basis based on the
appiicable tax reguiation.

18. DERIVATIVE INSTRUMENTS

The Company is exposed to market risks,
primarily due to changes in currency exchange
rates, and useing derivative instruments to hedge
the risks in such exposures in connection with its
risk management. The Company does not hold or
issue derivative instruments for trading purpose.

On July 23, 2007, the Company has entered into
a Cross Currency Interest Rate Swap (CCIRS)
transaction with Deutsche Bank AG, Singapore
Branch (DB  Singapore) to hedge its
US$760,000,000 syndicated loan due to Deutsche
Bank AG, Hong Kong Branch (facility agent)
(Note 13a). Under the CCIRS agreement,
the Company will buy US Dollar amounting to
US$160,000,000 from DB Singapore and DB
Singapore will buy Indonesian Rupiah from the
Company during the term of the loan with DB
Hong Kong at the adjusted exchange rate to be
determined as follows:

- If the US$/Rp spot rate is above Rp12,500,
the Company will buy US$ at the spot rate
minus Rp2,000.

- If the US$/Rp spot rate is equal to or below
Rp12,500 but higher than Rp10500,
the Company will buy US$ at the rate of
Rp10,500.

- If the US$/Rp spot rate is below or equal to
Rp10,500, the Company wilf buy US$ at
the rate of spot rate.
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18. INSTRUMEN DERIVATIF (lanjutan)

Berdasarkan CCIRS, sebagai pengganti Dolar AS
yang dibeli untuk membayar amortisasi pinjaman
yang jatuh tempo kepada DB Hongkeng,
Perusahaan akan membayar DB Singapura dalam
Rupiah untuk kurs tersebut di atas berdasarkan
tanggal yang telah dijadwalkan atas cicilan
pinjaman dalam Dolar AS kepada DB Hong Kong.
Lebih lanjut, DB Singapura akan membayar
kepada Perusahaan bunga 3 (tiga) bulanan dalam
Dolar AS yang dihitung pada suku bunga sebesar
LIBOR 3 bulan + 5,50% per tahun, dan sebagai
gantinya Perusahaan membayar bunga 3 (tiga)
bulanan kepada DB Singapura dalam Rupiah yang
dihitung pada suku bunga Surat Berharga
Pemerintah Indonesia + 5,44% per tahun dengan
maksimum 15,00% pada tahun pertama, dan
meningkat sebesar 0,25% masing-masing pada
1 (satu) tahun herikutnya pada jumlah pokok
terutang. Jangka waktu pembayaran bunga dan
penerimaan bunga dalam Dolar AS sama dengan
jangka waktu pembayaran bunga pinjaman
sindikasi DB Hong Kong.

Pada tanggal 31 Desember 2009, Perusahaan
mengakui liabilitas neto atas instrumen derivatif di
atas dengan nilai wajar sebesar Rp70.888.955.160,
yang disajikan sebagai “Liabilitas Derivatii” pada
laporan posisi keuangan konsolidasian. Pada tahun
2010, Perusahaan telah melakukan penutupan
kontrak derivatif tersebut, sehingga Perusahaan
tidak mempunyai liabilitas derivatif pada tanggal
31 Desember 2010. Atas penutupan kontrak
derivatif tersebut, Perusahaan dikenakan beban
penutupan kentrak sebesar Rp42.647.433.346 dan
Rp37.581.049.600 masing-masing pada tahun
2010 dan 2009, Pada tanggal 31 Desember 2010,
beban penutupan keontrak derivatif yang masih
harus dibayar adalah sebesar AS$3.031.078 atau
setara dengan Rp27.252.423.556 (Catatan 16).

Pada tahun 2011, berdasarkan perjanjian kedua
belah pihak, salde beban penutupan kontrak
derivatif yang masih harus dibayar sebesar
AS5$3.031.078 telah dianggap sebagai pinjaman
kepada Perusahaan dari DB Hong Kong (agen
fasilitas) (Catatan 13a).
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18. DERIVATIVE INSTRUMENTS (continued)

Based on the CCIRS, as a substitute for the
purchase of US Doffar which will be used to pay
amortization of matured foan to DB Hong Kong,
the Company will pay to DB Singapore in Rupiah
using the above mentionaed exchange rate based
on scheduled date of the loan installiment in US
Dolfar to DB Hong Kong  Furthermore,
DB Singapore wifl pay the Company three-month
interest in US Dollars computed at the interest
rate of 3 (three) months LIBOR + 5.50% per
annum in exchange for the Company paying
guarterly interest to DB Singapore in Rupiah
computed at the rate of Indonesian Government
Bond Yield + 5.44% per annum, With maximum
rate of 15.00% at the first year, which Will increase
by 0.25% for each 1 (one) year thereafter on the
outstanding principal amount. The interest
payment period and interest receipts in US Dollar
match the interest payment of the syndicated loan
due to DB Hong Kong.

As of December 37, 2008, the Company
recoghized the net Kability due from the aforesaid

derivative instruments at the fair value of
Rp70,888,955,160, which is presented as
"Derivative  Liability” in the consolidated

statements of financial position. fn 2010, the
Company has terminated the aforesaid derivative
contract, hence the Company has no derivative
liability as of December 31, 2010. Pursuant to the
termination, the Company bears termination cost
of derivative contract amounted to
Rp42,647,433,346 and Rp37,5817,049,600 in 2010
and 2008, respectively. As of December 31, 2010,
the accrued termination cost of
derivative contract is amounted to US5$3,031,078
or equivalents to Rp27,252,423,556 (Note 16).

In 2011, based on the agreement of both parties,
the termination cost of derivative contract
amounted to US$3,0317,078 has been considered
as a loan to the Company from DB Hong Kong
{facility agent) (Note 13a).
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19. MODAL SAHAM

Susunan pemegang saham dan kepemilikan
saham Perusahaan pada tanggal
31 Desember 2011, 30 Juni 2011 dan

31 Desember 2010 adalah sebagai berikut:

19.

31 Desember 2011/
December 31, 2011

SHARE CAPITAL

The Company’s shareholders and  their
corresponding  share ownership  as of
December 37, 2071, June 30, 2011 and

December 31, 2010 are as follows:

Jumlah Saham
Ditempatkan dan
Disetor Penuh/f
Number of

Persentase
Kepemilikan/

Shares Issued Fercentage of Jumlah/f

Pemegang Saham and Fully Paid awnersinp Amotiitt Shareholders
Deulsche Bank AG, Singapore 965.225.584 33.73% 482.612.792.000 Deutsche Bank AG, Singapore
Crystal Developmenl Ple. Lid. 551.720.000 19,28 275.860.000.000 Crystal Development Ple. Lid.
ABN Amro Nominees ABN Amro Nominees

Singapore Pte. Lid. 334.195.470 11.68 167.097.735.000 Singapere Pre. Lid.
Coulls and Co Lld. Singapore 232.473.490 812 116.236.745.000 Coutts and Co Ltd. Singapore
Income Resource LTD 220.416.600 7.70 110.208.300.000 Income Resource LTD
PT Dula Anggada 194.795.920 6,81 97.397.960.000 PT Duta Arggada
Lain-ain (masing-masing dengan Others (less than 5% equity for each

kepemilikan di bawah 5%) 362.563.898 12,68 181.261.949.000 shareholder)

Jumlah 2.861.390.962

100,00%

1.430.695.481.000 Total

30 Juni 2011 dan 31 Desember 2010/
_lune 30, 2011 and December 31, 2010

Jumlah Saham
Ditempatkan dan
Disetor Penuh/f
Number of

Persentase
Kepemilikan/

Shares fssued FPercentage of Jumlah/

Pemegang Saham and Fully Paid Qwnersinp Amotintt Shareholders
Deulsche Bank AG, Singapore 965.225.584 33.73% 482.612.792.000 Deutsche Bank AG, Singapore
ABN Amro Nominees ABN Amro Nominees

Singapore Pte. Lid. 334.195.470 11.68 167.097.735.000 Singapere Pre. Lid.
Crystal Developmenl Ple. Lid. 321.120.000 11,22 160.560.000.000 Crystal Development Ple. Lid.
RBS Coulls Bank LTD Singapore 232.473.490 812 116.236.745.000 RES Coutts Bank LTD Singapore
Prime Square Lid. 230.600.000 806 115.300.000.000 Prime Square Lid.
Income Resource LTD 220.416.600 770 110.208.300.000 Income Resource LTD
PT Dula Anggada 194.795.920 6,81 97.397.960.000 PT Duta Anggada
Lain-ain (masing-masing dengan Others (less than 5% equity for each

kepemilikan di bawah 5%) 362.563.898 12,68 181.261.949.000 shareholder)

Jumlah 2.861.390.962

100,00%

1.430.695.481.000 Total

Informasi mengenai susunan pemegang saham
dan kepemilikan saham Perusahaan tersebut di
atas adalah berdasarkan laporan dari Biro
Administrasi Efek Perusahaan pada tanggal-
tanggal 31 Desember 2011, 30 Juni 2011 dan
31 Desember 2010.

Berdasarkan Akta Notaris Dr. A. Partomuan Pohan,
S.H., No. 27 tanggal 20 Juni 2011, Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa, para pemegang
saham memutuskan hal-hal sebagai berikut:

a) Menyetujui penjaminan sebagian besar atau
seluruh harta kekayaan Perusahaan sebagai
Jjaminan atas pinjaman yang akan diperoleh
danfatau penerbitan surat berharga bersifat
utang, danfatau mengikat Perusahaan sebagai
penjamin utang pihak lain  (corporate

guarantes).
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The above information on the Company's
sharehoiders and their share ownerships are
based on the report from the Company’s Share
Register as of December 31, 2011, June 30, 2011
and December 31, 2070.

Based on Notarial Deed No. 27 of Dr. A
Partomuan Pohan, S.H., LLM., dated June 20,

2011, the Extraordinary General Meeting of
Shareholders, the sharehoiders approved the
foifowing:

a) Approved the guarantee of most or all of the
Company’s assets as collateral for loans to be
obtained and/or issuance of debt securities,
and/or associate the Company as a guarantor
of the debts own by other party (corporate
guarantea).
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19. MODAL SAHAM (lanjutan)

20.

b) Menyetujui pemberian wewenang kepada
Direksi Perusahaan untuk melakukan setiap
dan segala tindakan yang diperlukan
sehubungan dengan tindakan pada butir "a” di
atas, dengan memperhatikan persetujuan dari
Dewan Komisaris Perusahaan tentang
persyaratan dan Kketentuan lebih lanjut dari
pinjaman dan pemberian jaminan bherupa
jaminan atas kekayaan Perusahaan dan/atau
jaminan Perusahaan (corporate guarantee),
termasuk  tetapi tidak terbatas  untuk
menandatangani akta, surat dan dokumen
yang diperlukan, serta mengajukan
permohonan atau persetujuan dari pejabat
atau instansi yang berwenang.

Pada tanggal 31 Desember 2011, 30 Juni 2011
dan 31 Desember 2010, agio saham Perusahaan
berasal dari:

Agio saham/

19. SHARE CAPITAL (continued)

b) Approved the granting of authority to the
Company's Board of Directors to perform any
and all necessary actions in connection with
the action stated in point "a”, with consideration
from the Company's Board of Commissioners
approval concerning to the further terms and
conditions from the loans and guaraniee given
in the form of the Company’s colfateral assets
and/or corporate guarantees, including but not
fimited to sign the deeds, letters and necessary
documents, as well as applying or approval
from authorized person or agency.

As of December 31, 2011, June 30, 2017 and
December 31, 2010, the Company’s additional
paid-in capital arose from the following:

Addaional Tanggalf
Kegiatan Perusahaan paid-in capital Date Company’s corporate actions
Penawaran umum perdana dan pencatatan Initial public offering and partial listing of
sebagian saham Perusahaan pada § Mer 1990/ the Company’s shares of stock on the
Bursa LElek Jakarta 65.000.000.000 May 8 1800 Jakarta Stock Exchange

Pembagian saham bonus

Penawaran saham terbatas

Pembagian saham bonus

Penambahan saham Perusahaan
sehubungan dengan restrukturisasi
pinjaman Perusahaan

Pembagian saham bonus

Jumlah agio saham

PENDAPATAN USAHA

Rincian akun ini adalah sebagai berikut:

(65.000.000.000)
127.050.000.000

(110.000.000.000)

876.292.003.595

(715.347.740.500)
177.994.263.095

Enam Bulan

yang Barakhir
Tahun pada Tanggal
yang Barakhir 31 Desember 2011
pada Tanggal {Tidak Diaudity
31 Desember 2011/ Six Mormhs Ended
Year Endad Decernber 31, 2011
December 31, 2011 {Unacditad)

30 Juni 1992/
June 30, 1992
17 November 199%
November 17, 1933
21 November 1994/
November 27, 1934

Distribution of bonus shares
Rights issue

Distribution of bonus shares

Issuance of
the Company’s shares in connection
with the debt restructuring

26 Desember 2005/
December 26, 2005
29 Juni 2007/

June 28, 2007 Distribution of bonus shares

Total addiional pard-mn caprial

20. OPERATING REVENUES

The details of this account are as follows:

Enam Bulan
yang Berakhir

pada Tanggal Tahun
30 Juni 2011 yang Berakhir
(Tidak Diaudit)f pada Tanggal
Six Mombrs Endad 31 Desember 2010/
June 30, 2011 Year Ended
fUnaudied) Decamber 31, 2010

Pendapalan sewa

Rental income

63.667.370.656 124.033.933.902 Office spaces

Kanlor 133.224.939.677 69.657.569.021
Rumah loko dan pusal niaga £22.826.083.231 10.716.726.951
Aparlemen - -
Lain-lain 40.893.241.735 20.722.024.235
Sub-jumlah 196.944.264.643 101.096.320.207

12.109.356.280 23.185.198.000 Shop houses and shopping outiets

- 182.714.601 Apartments
20.171.217.500 30.264.244.848 Gthers
95.647.944.436 177.666.091.351 Sub-total

Jasa pemeliharaan

Service fees
Office spaces
Shop houses and shopping outlets
Apartments

62.427.262.052
7.249.808.488
3.093.188.183

102.289.983.557
10.486.554.403
6.902.776.788

Kanlor 120.696.849.557 58.269.587.505
Rumah loko dan pusal niaga 12.423.607.279 5.173.698.791
Aparlemen 7.067.231.037 3.974.042.854
Subjumlah 140.187.587.873 67.417.329.150

12.770.258.723 118.679.314.748 Sub-total
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20. PENDAPATAN USAHA (lanjutan)

21.

20. OPERATING REVENUES (continued)

Enam Bulan
yang Berakhir
pada Tanggal Tahun
30 Juni 2011 yang Berakhir
(Tidak Diaudin)/ pada Tanggal
Six Months Ended 31 Desember 2010/
June 30, 2011 Year Ended
Unaudited) Deceinber 31, 2010

Enam Bulan
yang Berakhir
Tahun pada Tanggal
yang Berakhir 31 Desember 2011
pada Tanggal {Tidak Diaudity
31 Desember 2011/ Six Mormhs Ended
Year Endad Decenber 31, 2011
Decamber 31, 2011 (Unaudited)
Penjualan unil strala 58.291.963.762 8.338.423.090

Lain-lain £3.250.440.015

13.482.828.108

49.953.540.672
9.767.611.607

37.066.936.515
15.506.133.805

Strata title units sold
Others

Jumlah pendapatan usaha 418.674.256.293

190.334.900.855

228.339.355.438 348.907.476.419 Total operating revernties

Kelompok Usaha tidak memiliki transaksi dengan
satu pelanggan dengan jumlah akumulasi di atas
10% dari jumlah pendapatan usaha konsolidasian
untuk tahun yang berakhir pada tanggal-tanggal
31 Desember 2011 dan 2010 dan enam bulan yang
berakhir pada tanggal-tanggal 31 Desember 2011

dan 30 Juni 2011.

BEBAN USAHA

Rincian akun ini adalah sebagai berikut:

Tahun
yang Barakhir
pada Tanggal
31 Desember 2011/
Year Endac
December 31, 2011

Enam Bulan
yang Barakhir
pada Tanggal
31 Desember 2011
{Tidak Diaudity
Six Mormhs Ended
Decernber 31, 2011
{Unacditad)

The Group has no transaction with any single
customer with cumulfative amount exceeding 10%
of consolidated operating revenue for the years
ended December 31, 2011 and 2010 and six
months ended December 31, 2017 and June 30,
2071,

21. OPERATING EXPENSES

The details of this account are as follows:

Enam Bulan
yang Berakhir

Operasi gedung
Penyusulan
Lislrik, air dan lelepon
Perbaikan dan pemeliharaan
Jasa pelayanan (Calalan 27)

60.368.661.456
35.840.999.909
16.021.240.877
11.646.032.484

Sewa 10.934.488.627
Jasa keamanan 6.571.146.087
Asuransi 2.899.554.283

Amoriisasi beban dilangguhkan 1.763.021.215

44.130.046.672
18.545.025.052
9.336.507.289
5.858.117.242
5.188.396.683
3.1856.707.146
1.253.131.896
839.622.956
301.323.817
969.012.113

pada Tanggal Tahun

30 Juni 2011 yang Berakhir
(Tidak Diaudit)f pada Tanggal

Six Mombrs Endad 31 Desember 2010/

June 30, 2011 Year Ended

fUnaudied) Decamber 31, 2010

EBuiiding operations

16.238.514.884 33.342.041.394 Depreciation

17.295.974.857
5.686.733.588
5.787.915.242
5.446.091.944
3.386.438.941
1.646.122.387

31.140.505.672
14.7110.373.917
12.163.752.074
12.129.081.364
6.782.623.280
2.797.466.238

Efectricity, water and telephone
Repairs and maintenance
Managemernt fees (Note 27)
Rental

Security

Insurance

Iklan dan promasi 487.000.303
Lain-lain 1.380.531.543
Sub-jumlah 146.912.576.784

89.906.191.066

923.398.259 1.679.245.912 Amortization of deferred charges

185.676.486 524.184.311 Advertising and promotions

411.519.130 1.207.906.637 Cthers
£7.006.385.718 116.477.080.799 Sub-otal

Umum dan adminisirasi
Gaji dan kesejahleraan karyawan
Perizinan dan pajak

41.268.382.954
14.860.301.237

21.893.704.611
13.011.684.074
3.096.207.6558
3.486.730.050
1.207.971.147
1.396.283.683

General and adminisirative
Salaries and employees’ benefits
Licenses and taxes

19.364.678.343
1.848.617.163

40.611.186.971
15.795.803.860

Kanlor 6.365.295.783
Tenaga ahli 4.905.829.067
Penyusulan 1.696.160.124
Lain-lain 2.452.607.189
Sub-jumlah 71.538.576.354

44.091.581.023

3.269.088.225 7.759.143.279 Cffice
1.419.099.017 3.629.935.074 Professional fees
188.188.977 4.312.530.801 Depreciation
1.057.323.606 3.840.461.810 Cthers
27.446.995.331 75.849.061.795 Sub-total

Beban pokok penjualan unil strala 46.539.039.462

8.870.862.036

37.668.177.426 29.279.988.566 Cost of strata tiffe units sold

Jumlah beban usaha 264.990.192.600

142.868.634.125

122.121.558.475 221.606.131.160 Total operating expenses

Kelompok Usaha tidak memiliki transaksi dengan
satu pemasok dengan jumlah akumulasi di atas
10% dari jumlah pendapatan usaha konsolidasian
untuk tahun yang berakhir pada tanggal-tanggal
31 Desember 2011 dan 2010 dan enam bulan yang
berakhir pada tanggal-tanggal 31 Desember 2011
dan 30 Juni 2011.
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The Group has no transaction with any single
supplier with cumulative amount exceeding 10%
of consolidated operating revenue for the years
ended December 31, 2011 and 2010 and six
months ended December 31, 2011 and
June 30, 2011.
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22. BEBAN PEMBIAYAAN, NETO

Beban (pendapatan) pembiayaan, neto merupakan
beban bunga, biaya administrasi pinjaman,
laba/rugi selisih kurs dan laba/rugi atas instrumen
derivatif dengan rincian sebagai berikut:

Enam Bulan

yang Berakhir
Tahun pada Tanggal
yang Berakhir 31 Desember 2011
pada Tanggal {Tidak Diaudity

31 Desember 2011/
Year Endad
Deceinbrer 31, 2007

Six Mormhs Ended
Decenber 31, 2011
(Unaudited)

22. FINANCING COST, NET

Financing cost (income), net consists of interest
expense, provision fee gainfloss on foreign
exchange and gain/loss from derivative instrument
with detail as follows:

Enam Bulan
yang Berakhir

pada Tanggal Tahun
30 Juni 2011 yang Berakhir
(Tidak Diaudin)/ pada Tanggal
Six Months Endad 31 Desember 2010/
June 30, 2011 Year Ended
Unaudited) Deceinber 31, 2010

Beban pembiayaan, nelo 162.674.443.680
Beban (pendapalan) pembiayaan

yang dikapilalisasi (Calalan 8 dan 11) 97.704.042.891

139.651.941.727

99.960.241.111

23.122.501.953 123.369.427.217 Financing cost, net

Capitalization of financing cost
(income) (Notes 8 and 11)

(2.256.198.220) 50.436.107.268

Beban pembiayaan neto yang
dibebankan pada laporan laba rugi

komprehensif konsolidasian 64.970.400.789

39.591.700.616

Net financing cost charged to
consofidated statemennts of
compreftensive income

25.378.700.173 72.923.319.949

23. PERJANJIAN PENTING DAN IKATAN

Di samping perjanjian dan ikatan yang telah
disebutkan sebelumnya dalam catatan atas laporan
keuangan konsolidasian, Kelompok Usaha juga
mempunyai beberapa perjanjian penting dan ikatan
sebagai berikut:

a. Perusahaan menandatangani perjanjian
Bangun, Kelola dan Alih (BOT) dengan pihak
ketiga atas sejumlah bangunan komersial yang
akan berakhir antara 20 (dua puluh) sampai 30
(tiga puluh) tahun setelah tanggal perjanjian
BOT berlaku efektif (Catatan 12). Sesuai
dengan perjanjian BOT, hak pengelolaan atas
bangunan-bangunan di atas pada saat jatuh
tempo dapat diperpanjang dengan persetujuan
kedua bhelah pihak. Pada saat berakhirnya
perjanjian BOT, Perusahaan akan
menyerahkan kepemilkan BOT beserta
seluruh prasarana gedung Kkepada pemilik
tanah, Kecuali untuk kasus dimana peralatan
tertentu diambil kembali cleh Perusahaan
seperti yang tertera dalam perjanjian.

b. Pada tahun 1999, Perusahaan melakukan
negosiasi dengan Citibank N.A., Singapura
(Citibank), pihak ketiga, sehubungan dengan
penyelesaian liabilitasnya dengan
menandatangani perjanjian sewa pada tanggal
22 Maret 2000 dan 25 Meij 2001 atas ruangan
kantor di Plaza Bapindo Menara Il untuk
periode sejak ditandatanganinya perjanjian
tersebut sampai dengan 5 Mei 2016. Pada
tanggal 31 Desember 2011 saldo liabilitas
Perusahaan kepada Citibank adalah sebesar
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23. SIGNIFICANT
COMMITMENTS

AGREEMENTS AND

In addition to the agreements and commitments
already discussed in the appropriate notes to the
consolidated financial statements, the Group also
has the following significant agreements and
commitments:

a. The Company entered into Build, Operate
and Transfer (BOT) agreements with third
parties covering certain commercial buildings,
which will be terminated between 20 {twenty)
to 30 (thirty) years after the effective date of
the BOT arrangements (Note 12). Based on
the BOT agreements, the right to operate
these buildings can be extended upon
expiration with the approval from both parties.
On the termination date of BOT Agreements,
the Company shall transfer the ownership of
the building, Including all  of the
improvements, to the land owner, except in
cases where certain equipment will be re-
taken by the Company as specified in
the agreement.

b. In 1999, the Company negotiated with
Citihank N.A., Singapore (Citibank), third
party, to seitle its foan by entering into lease
agreements dated March 22, 2000 and
May 25, 2001 for the office space rental in
Plaza Bapindo Tower i for the period from
the signing of lease agreements up to May 5,
2016. As of December 31, 2011, the
outstanding balance of the Company’s liability
to Citibank amounting to Rp40,149,331 466
(June 30, 2011: Rp43,026,669,353 and



The original consofidated financial staterments included herein are in
Indonesian janguage.

PT DUTA ANGGADA REALTY Tbk

DAN ENTITAS ANAK PT DUTA ANGGADA REALTY Tbk
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN AND SUBSIDIARIES
KONSOLIDASIAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
31 Desember 2011 dan 2010 FINANCIAL STATEMENTS
dan Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal December 31, 2011 dan 2010
31 Desember 2011 dan 2010 dengan Angka and Years Ended December 31, 2011 and 2010
Perbandingan Enam Bulan yang Berakhir pada with Comparative Figures for the Six Months
Tanggal 30 Juni 2011 Setelah Kuasi-Reorganisasi Ended June 30, 2071 After Quasi-Rearganization
(Tidak Diaudit) dan Enam Bulan yang Berakhir {(Unaudited) and Six Months Ended
pada Tanggal 31 Desember 2011 (Tidak Diaudit) December 31, 2011 (Unaudited)
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)
23. PERJANJIAN PENTING DAN IKATAN (lanjutan) 23. SIGNIFICANT AGREEMENTS AND

Rp40.149.331.466 (30 Juni 2011:
Rp43.926.669.353 dan 31 Desember 2010:
Rp47.704.007.241), dan dicatat sebagai
bagian dari "Pendapatan Diterima di Muka”
(Catatan 14) dalam laporan posisi keuangan
konsolidasian.

Pada tanggal 1 Agustus 2011, Perusahaan
mengadakan perjanjian kerja dengan
PT Murinda Iron Steel, pihak ketiga, untuk
pembangunan proyek Chase Tower yang
terletak di Setia Budi, Jakarta, dengan nilai
kontrak sebesar Rp46.845.920.000 dan
dengan jangka waktu penyelesaian pada
tanggal 1 April 2012.

Pada tanggal 19 Desember 2011, Perusahaan
mengadakan perjanjian dengan PT Purimas
Sasmita (PS) dan PT Asuransi Jiwa Sinarmas
MSIG (AJSM), pihak ketiga. PS dan AJSM
setuju  untuk membeli seluruh  unit-unit
perkantoran Chase Tower yang sedang
dibangun oleh Perusahaan yang terletak di
Setia Budi, Jakarta (Catatan 8). Harga jual
yang disetujui oleh Perusahaan dengan PS
dan AJSM berdasarkan Akta Notaris No. 27
dan 28 dari Buniarti Tjandra, S.H. tanggal
19 Desember 2011 adalah masing-masing
sebesar AS$88.000.000 dan AS$80.000.000.
Pada tanggal 31 Desember 2011, Perusahaan
telah  menerima uang muka sebesar
Rp88.230.000.000 yang disajikan sebagai
bagian dari "Pendapatan Diterima di Muka”
(Catatan 14) pada laporan posisi keuangan
konsolidasian.

Pada tanggal 21 September 2011,
Perusahaan mengadakan perjanjian Kerja
dengan PT Caisson Dimensi, pihak ketiga,
untuk  pembangunan  proyek  Apartemen
La Maison yang terletak di Barito, Jakarta,
dengan nilai kontrak sebesar Rp8.260.114.000
dan dengan jangka waktu penyelesaian pada
tanggal 12 Desember 2011.

Pada tanggal 23 Desember 2011, Perusahaan
mengadakan perjanjian kerja  dengan
PT Nusa Raya Cipta, pihak ketiga, untuk
pembangunan hotel yang terletak di Tuban,
Bali,  dengan nilai  kontrak  sebesar
Rp43.300.000.000 dan dengan jangka waktu
penyelesaian pada tanggal 3 Januari 2013.
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COMMITMENTS (continued)

December 31, 2010: Rp47,704,007,241) and
presented as part of "Unearned Income”
{(Note 14) in the consolidated statements of
financial position.

c. On August 1, 2011, the Company entered
into a contract agreement with PT Murinda
fron Steel, a third party, for the development
of Chase Tower project located at Setia Budi,
Jakarta, with contract value of
Rp46,845,920,000 and period of completion
on April 1, 2072,

d. On December 19, 2011, the Company
entered into an agreement with PT Purimas
Sasmita (PS) and PT Asuransi Jiwa
Sinarmas MISG {AJSM), third parties. PS and
AJSM agreed to buy the whole office unit of
Chase Tower which is being built by the
Company which Jlocated at Setia Budi
Jakarta (Note 8). The sales price which
agreed by the Company with PS and AJSM
based on the Notarial Deed No. 27 and 28
from  Buniartu Tjandra, S.H. dated
December 19, 2011 is amounted to
US5$88,000,000 and US$80,000,000,
raspectively. As of December 31, 2071, the
Company has received an advance
amounted to Rp88,230,000,000 which
presented as part of "Unearned Income”
{Note 14) in the consolidated statements of
financial position.

e. On September 21, 2011, the Company
entered into a contract agreement with
PT Caisson Dimensi, a third party, for the
development of La Maison Apartment located
at Barito, Jakarta, with contract value of
Rp8,.260,114,000 and period of completion on
December 12, 2071.

f. On December 23, 2011, the Company
entered into a contract agreement with
PT Nusa Raya Cipta, a third party, for the
development of hotel located at Tuban, Bali
with contract value of Rp43,300,000,000 and
period of completion on January 3, 2073.
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24. PENYISIHAN IMBALAN KERJA KARYAWAN

Pada tanggal 31 Desember 2011, Kelompok Usaha
mencatat saldo penyisihan imbalan kerja karyawan
sebesar Rp7.794.450.000 (30 Juni 2017:
Rp6.868.038.000 dan 31 Desember 2010:
Rp6.307.979.000), yang disajikan sebagai bagian
dari akun "Biaya Masih Harus Dibayar” (Catatan
16).

Penyisihan imbalan kerja karyawan bherdasarkan
hasil perhitungan aktuarial dalam laporannya
tanggal 9@ Maret 2012, 28 September 2011 dan
16 Maret 2011 oleh PT Sentra Jasa Aktuaria,
aktuaris  independen, dengan menggunakan
metode “Projected-Unit-Credit’. Asumsi  utama

24. PROVISION FOR EMPLOYEES’

SERVICE
ENTITLEMENTS

As of December 31, 2071, the Group recorded
balance of provision for employees’ service
entittenents amounting to Rp7,794,450,000
(June 30, 2071: Rp6,868,038,000 and December
31, 2070: Rp6,307,979,000), which is presented
as part of "Accrued Expenses” (Note 16).

Provision for employees’ service entitlements is
based on  actuarial  calculations dated
March 8, 2012, September 28, 2011 and
March 16, 2071, performed by PT Sentra Jasa
Aktuaria, an independent firm of actuary, using
the '"Projected-Unit-Credit” method. The key

yang digunakan untuk perhitungan aktuarial assumption used for the aforesaid actuarial
tersebut adalah sebagai berikut: calculations are as folfows:
30 Juni 2011
(Tidak Diaudir)/
31 Desember 2011/ June 30, 20771 31 Desember 2010/
December 31, 2017 {Unatidited) December 31, 2010

Tingkat diskonto
Kenalkan gaji
Usia pensiun
Tabel mortalita

6,5%

8%

55 tahun{years
TMI 99

8%

8%

55 tahun{years
TMI'99

9%

10%

55 tahun{years
TMI'99

Discount rate
Salary increase
Retrement age

Mortality table

Tabel berikut ini merupakan ringkasan komponen-
komponen penyisihan imbalan kerja Kkaryawan
dalam laporan keuangan Konsolidasian pada
tanggal 31 Desember 2011, 30 Juni 2011 dan
31 Desember 2010 serta untuk tahun yang berakhir
pada tanggal-tanggal 31 Desember 2011 dan 2010

The following tables summarize the components
of the provision for employees’ service
entittements in  the consofidated financial
statements as of December 31, 2011, June 30,
2011 and December 31, 2010 and for the years
ended December 31, 2011 and 2070 and six

dan enam bulan yang berakhir pada tanggal months ended June 30, 2071:

30 Juni 2011:
a. Liabilitas diestimasi atas imbalan kerja a. Estimated liability for employees’ service
karyawan: entitlernents:
30 Juni 2011
(Tidak Diaudit)/
31 Desember 2011/ June 30, 20771 31 Desember 2010/
Decemnber 31, 2077 (Unatidited) Decemnber 31, 2010

Nilai kini iabilitas imbalan Present value of ermployees’

kerja 11.004.996.000 5.896.704.000 7.099.105.000 benefit obligation
Beban jasa masa lalu yang

belum diakui (523.036.000) (555.343.000) (567.651.000) Unrecognized past service cost
Laba (rugi) aktuaria yang

belum diakui (2.687.510.000) 1.526.677.000 (203.475.000) Unrecognized actuarial gain (foss)

Liabilitas neto 7.794.450.000 6.868.038.000 6.307.979.000 Net liability
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24. PENYISIHAN IMBALAN KERJA KARYAWAN 24. PROVISION FOR EMPLOYEES' SERVICE
{lanjutan) ENTITLEMENTS (continued)
b. Beban imbalan kerja: b.  Employees’ service entitlements expenses:
Enam Bulan
Tahun yang Barakhir Tahun
yang Barakhir pada Tanggal yang berakhir
pada Tanggal 30 Juni 2011 pada Tanggal
31 Desember 2011/ (Tidak Diaudiys 31 Desember 2010/
Year Ended Six Montfhis Ended Year Ended
Decerbar 31, 2001 _une 30, 2011 {Unandited) Decermbar 31, 2010
Beban jasa kirni 773.580.000 222.263.000 517.683.000 Current service cost
Beban bunga 638.919.000 319.460.000 553.410.000 Interest expense
Amortisasi atas beban jasa
masa lalu 64.615.000 32.308.000 64.615.000
Rugi (laba) aktuaris Amortization of past service cost
yang diakul dalam tahun/ Actuarial foss (gain) recogrized
periode berjalan, neto 9.357.000 (13.972.000) (19.433.000) in currert year/period, net
Beban, neto 1.486.471.000 560.059.000 1.116.275.000 Expenses, net
c.  Mutasi liabilitas imbalan kerja karyawan: ¢c. Movement in the liability for employees’
sefvice entitlements:
30 Juni 2011

(Tidak Diaudit)f

31 Desember 2011/
December 31, 2077

June 30, 20771

31 Desember 2010/

{Unaudited) December 31, 2010

Saldo awal tahun/periode 6.307.979.000

Penyisihan imbalan kerja
tahun/periode berjalan

Pembayaran selama tahun/

periode berjalan

1.486.471.000

6.307.979.000 5.401.429.000 Balance at beginning of year/period

Provision made

560.059.000 1.116.275.000 during the year/period
Payments made
(209.725.000) during the year/period

Saldo akhir tahun/periode 7.794.450.000

6.868.038.000 6.307.979.000 Balance at end of year/period

25. ASET DAN LIABILITAS DALAM MATA UANG
ASING

Pada tanggal 31 Desember 2011, Kelompok Usaha
memiliki aset dan liabilitas moneter dalam mata
uang asing. Nilai aset dan liabilitas moneter dalam
mata uang asing pada tanggal 31 Desember 2011
dan jika menggunakan nilai tukar mata uang asing
pada tanggal 16 Maret 2012 disajikan sebagai

25. ASSETS AND LIABILITIES
CURRENCIES

IN FOREIGN

As of December 31, 2011, the Group has
monetary assets and liabifities denominated in
foreign currencies. The values of these foreign
currency denominated assets and liabilities as of
December 31, 2011 and if using foreign exchange
rate as of March 16, 2012 are presented as

berikut: follows:
Setara dengan Rupiah!
Eguivalent in Rupialt
31 Desember 2011
(Tanggal Laporan 16 Maret 2012
Posisi Keuangan (Tanggal
Konsolidasian)/ Laporan Auditor
December 31, 2011 Independen)/
(Consofidated March 16, 2012
Mata Uang Asing/ Statements of (irdeperrdent
Foreign Climency Financial Position Date} Atiditors’ Report Date}
Aset Assets
Kas dan setara kas ASS 975.288 8.843.911.131 8.951.192.805 Cash and cash equivalerts
Piutang usaha 1.223 11.082.975 11.227.539 Trade recervables
Asel lain-lain 120915 6.537.257.220 6.616.557.870 Other assels

Jumlah aset

15.392.261.326

15.578.978.214 Total assets
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25

26.

. ASET DAN LIABILITAS DALAM MATA UANG 25. ASSETS AND LIABILITIES [N FOREIGN
ASING (lanjutan) CURRENCIES (continued)
Setara dengan Rupiah!
Equivalent in Rupialt
31 Desember 2011
(Tanggal Laporan 16 Maret 2012
Posisi Keuangan (Tanggal
Konsolidasian)/ Laporan Auditor
December 31, 2011 Independen)/
(Consofidated March 16, 2012
Mata Uang Asing/ Statements of (irdeperrdent
Foreigin Cumerncy Financial Position Date} Aurditors’ Report Date}
Liabilitas Liabilities
Pinjaman bank ASE  126.725.124 1.149.143.424 432 1.163.083.185.072 Bank loans
Utang surat berharga 250.000 2.2671.000.000 2.294.500.000 Cormmercial papers
Bunga yang masih harus dibayar 1.140.652 10.343.432.336 10.468.904 .056 Accried interest

Jumlah habilitas

Liabilitas neto dalam
mata uang asing

1.161.753.856.768

1.175.846.592.128 Total habiliies

1.146.361.595.442

Net liabilities in toreign

1.160.267.613.914 currencies

Pada tanggal laporan auditor independen, kurs
tengah yang dikeluarkan oleh Bank Indonesia
adalah Rp9.178 per AS$1. Sebagaimana disajikan
di atas, jika nilai tukar mata uang asing pada
tanggal laporan auditor tersebut di atas digunakan
untuk menyajikan kembali aset dan liabilitas dalam
mata uang asing Kelompok Usaha pada tanggal
31 Desember 2011, liabilitas neto dalam mata uang
asing akan naik sekitar Rp13.906.018.471.

LABA PER SAHAM DASAR

Laba per saham dasar adalah sebagai berikut:

Enam Bulan

yang Barakhir
Tahun pada Tanggal
yang Barakhir 31 Desember 2011
pada Tanggal {Tidak Diaudity
31 Desember 2011/ Six Mormhs Ended
Year Endad Decernber 31, 2011
December 31, 2011 flnaaditad)

As of the date of the independent auditors’ report,
the middle rate of exchange as published by Bank
Indonesia was Rp9,178 to US$1. As shown
above, if the foreign exchange rates prevailing at
the date of the independent auditors’ report had
been used lo restate the Group foreign currency
denominated assets and [labilities as of
December 31, 2011, the net liabilities in foreign
currencies would have been increased by
Rp13,906,018,471.

26. BASIC EARNINGS PER SHARE

Basic earnings per share are as follows:

Enam Bulan
yang Berakhir

pada Tanggal Tahun
30 Juni 2011 yang Berakhir
(Tidak Diaudit)f pada Tanggal
Six Mombrs Endad 31 Desember 2010/
June 30, 2011 Year Ended
fUnaudied) Decamber 31, 2010

Laba usaha lahunfpenode berjalan 153.684.063.693 47.466.266.730

106.217.796.963 127.301.345.259 Qperating income for the yeariperiod

Laba lahunfperiode berjalan 63.812.321.829 3.131.161.621

60.681.160.208 26.907.902.380 Income for the year/period

Laba komprehensil

Comprehensive income

63.586.558.100 T0O.777.218.002 for the year/period

Weighted average number of orginary
shares for basic earnings per share

Lahun/periode berjalan 61.076.589.057 7.490.030.957
Rala-rala lerimbang jumlah saham biasa

unlk menenlukan laba per saham dasar

(lembar saham) 2.861.390.962 2.861.390.962
Laba usaha tahun/periode berjalan

per saham dasar 54 17
Laba tahun/periode betjalan

per saham dasar 22 1
Laba komprehensif tahun/periode

berjalan per saham dasar 21 2

2.861.390.962 2.861.390.962 {number of shares)
Operating income for tite

37 44 year/period per basic share
Income for tre

21 9 yeariperiod per basic sfare
Comprehensive income for the

19 25 yearfperiod per sihare
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26. LABA PER SAHAM DASAR (lanjutan)

27.

Kelompok Usaha tidak mempunyai efek berpotensi
saham biasa yang bersifat dilutif pada tanggal

26. BASIC EARNINGS PER SHARE (continued)

The Group has no outstanding dilutive potential
ordinary shares as of December 31, 2011,

31 Desember 2011, 30 Juni 2011 dan June 30, 2011 and December 31, 2010 and

31 Desember 2010 dan oleh karenanya, laba per accordingly, there is no diuted earnings per

saham dilusian tidak dihitung dan disajikan pada shares is calculated and presented in the

laporan laba rugi komprehensif konsolidasian. consolidated  statements of comprehensive
iflcome.

SALDO DAN TRANSAKSI
PIHAK BERELASI

DENGAN PIHAK-

27.

ACCOUNTS AND  TRANSACTIONS WITH
RELATED PARTIES

Dalam kegiatan usahanya, Kelompok Usaha In the ordinary course of business, the Group has
melakukan transaksi berdasarkan harga dan engaged in transactions under agreed terims and
persyaratan yang disepakati bersama dengan conditions with its related parties. Trade
pihak-pihak berelasi. Piutang dari pihak-pihak receivables from related parties bear no interest

berelasi tidak dibebani bunga dan tidak memiliki
jadwal pelunasan kembali yang tetap.

Rincian saldo yang timbul dari transaksi dengan
pihak-pihak berelasi adalah sebagai berikut:

30 Jurm 2011
(Tidak Diaudit)/

31 Desember 2011/
Decemnber 31, 2077

June 30, 20771

(Unaudited)

and have no fixed repayment period.

The details of the balances of transactions with
related parties are as follows:

31 Desember 2010/
Decemnber 31, 2010

Piutang Usaha (Catatan 6):
Yayasan Pendidikan Gunung

Sewu Fame
PT Graha Sarana Inu Managemert

Trade Receivables (Note 6):

Yayasan Pendidikan Gunung
Sewu Fame

PT Graha 5arana inti Managemert

1.083.301.611
78.455.850

6.634.612.741
78.455.850

5.975.110.541
313.628.400

Jumlah 1.161.757.461 6.713.068.591 6.288.938.941 Total

Persertase darijumlah aset Percentage of total

konsolidasian 0,03% 0,17% 0,25% consolidated assets
Enam Bulan Enam Bulan
yang Berakhir yang Berakhir
Tahun pada Tanggal pada Tanggal Tahun
yang Berakhir 31 Desember 2011 30 Juni 2011 yang Berakhir
pada Tanggal {Tidak Diaudity (Tidak Diaudin)/ pada Tanggal
31 Desember 2011/ Six Mormhs Ended Six Months Endad 31 Desember 2010/
Year Endad Decenber 31, 2011 June 30, 2011 Year Ended
Decamber 31, 2011 (Unaudited) Unaudited) Deceinber 31, 2010
Pendapatan usaha 2.295.262.600 963.039.300 1.332.243.300 2.302.339.690 Cperating income
Persertase dari jumlah pendapatan Percentage of total consolidated
usaha konsolidasian 0,55% 0.51% 0,58% 0,66% operating income

Perusahaan mempunyai perjanjian jasa pelayanan The Company has a service agreement with

dengan PT Graha Sarana Inti Management PT Graha Sarana Inti Management (GSIM),
(GSIM), dimana GSIM setuju untuk memberikan whereby GSIM agreed to provide assistance in
bantuan perencanaan, pengarahan dan the planning, supervision and control of the daily
pengawasan terhadap perawatan harian dan and periodic maintenance of the Company's

periodik atas bangunan komersial dan tempat
tinggal di Jakarta yang dimiliki oleh Perusahaan,
serta jasa-jasa yang terkait. Sebagai imbalan,
Perusahaan membayar kepada GSIM dengan tarif
per meter persegi dari luas gedung setiap bulan.

commercial and residential buildings in Jakarta
and render related services. As compensation,
the Company shall pay GSIM for such services
based on per square meter of building space per
month.

66



PT DUTA ANGGADA REALTY Tbk
DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
31 Desember 2011 dan 2010
dan Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
31 Desember 2011 dan 2010 dengan Angka

Perbandingan Enam Bulan yang Berakhir pada
Tanggal 30 Juni 2011 Setelah Kuasi-Reorganisasi

(Tidak Diaudit) dan Enam Bulan yang Berakhir
pada Tanggal 31 Desember 2011 (Tidak Diaudit)
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The original consofidated financial staterments included herein are in
Indonesian janguage.

PT DUTA ANGGADA REALTY Tbk
AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
December 31, 2011 dan 2010
and Years Ended December 31, 2011 and 2010
with Comparative Figures for the Six Months
Ended June 30, 2011 Arter Quasi-Reorganization
(Unaudited) and Six Months Ended
December 31, 2011 (Unaudited)
(Expressed in Rupiah, uniess otherwise stated)

27. SALDO DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK-

PIHAK BERELASI (lanjutan)

Enam Bulan

yang Barakhir
Tahun pada Tanggal
yang Barakhir 31 Desember 2011
pada Tanggal {Tidak Diaudity
31 Desember 2011/ Six Mormhs Ended
Year Endad Decernber 31, 2011
December 31, 2011 {Unacditad)

27. ACCOUNTS AND TRANSACTIONS WITH
RELATED PARTIES (continued)

Enam Bulan
yang Berakhir

pada Tanggal Tahun
30 Juni 2011 yang Berakhir
(Tidak Diaudit)f pada Tanggal
Six Mombrs Endad 31 Desember 2010/
June 30, 2011 Year Ended
fUnaudied) Decamber 31, 2010

Jasa pelayanan (Catatan 21) 11.463.578.484 5.731.789.242

5.731.789.242 12.040.897.524 Management fees (Note 21)

Persertase darijumlah beban

usaha konsolidasian 4,33% 4,01%

Percentage of total consolidated

4,69% 543% operating expenses

30 Juni 2011
(Tidak Diaudit)f

31 Desember 2011/
Decemnber 31, 2077

June 30, 20171
(Unaudited)

31 Desember 2010/
Decemnber 31, 2010

Biaya masih harus dibayar

(Catatan 16) 2.665.894.622

5.731.789.242

6.252.544.725 Accrued expenses (Note 16)

Persertase darijumlah

liabilitas konsolidasian 0,15%

Percentage of fotal

0,33% 0,34% consolidated fiabifities

Hubungan dan sifat transaksi
berelasi adalah sebagai berikut:

dengan pihak

Pihak-pihak Berelasif
Related Partres

Sifat Hubungan!
Nature of Relationship

Nature of relationships and transactions with
related parties are as follows:

Sifat Transaksi/
Nature of Transaction

Yayasan Pendidikan Gunung Sewu Fame

PT Graha Sarana Inti Management

28. INFORMAS| SEGMEN USAHA

Tabel berikut ini menyajikan informasi pendapatan

Kesamaan manajemen kunci/
Cormmon key managemert
Kesamaan manajemen kuncif
Common key management

Penyewaan gedung/
Rental Building
Perawatan gedungf
Building maintenance

28. BUSINESS SEGMENT INFORMATION

The following table presents revenue and profit,

dan laba, serta aset dan liahilitas tertentu and certain assets and liabilities information
sehubungan dengan segmen usaha Kelompok regarding the Group’s business segments:
Usaha:
31 Desember 2011/Decamber 31, 2611
Penjualan unil
slrala dan ruko/
Jasa Strata hitle units
Pendapalan sewa/ pemeliharaary and shop Lainain/ Eliminasif Jumlahf
Rental Incoma Servica feas housas sold Gthars Elimination Total
Pendapalan Usaha 196.944.264.643 140 187 587 073 548.291.963.762 23.250.440.015 - 415.674.256.293 Gperating Revenuas

Hasal Segmen

Eeban Lain-lain. nelo
Esban Pajak Penghasilan

Laba lahun berjalan

Asel dan Liabililas
Assl Sagmen

Liabillas Segmen

Informasi Segmen Lainnya
Pengzluaran Modal

Penvusulan

8538.353.036

80.934.033.033

2.077.808.685

12,110 BER F3E

153684 063 623

2027518648165

1 433 F49 FES

684.824.372.527

247 pRamng 106

(54,108,016 058)
(36.761.975,006)

63312321529

(2P4 FBRE32420) 4103633858060

958.225.838.810

370.161.358.197

116.750.640.443

(266.977.639420) 1.860.457.475.509

1640.693.821

1171.136.925

4G GES 336

162328450

3480825582

8410005310

20.020.860.671

10195.679.309

3438166291

62,064 721501
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Seginent Margin

Olirer Expense, nel
Ircome Tax Expense

income for the year

Assals and Liabilities
Segmeitt Assels

Segment Liabifities

Othar Segpinant Information
Capial Expendilires

Depreciation
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28. INFORMASI SEGMEN USAHA (lanjutan) 28. BUSINESS SEGMENT INFORMATION
(continued)
30 Juni 2011/ ture 36, 2671
Penjualan unit
slrala dan ruko/
Jasa Strata titla units
Pendapalan sewa/ pemeliharaary and shop Lain-lain/ Eliminasif Jumlahf
Rental incoma Service fees houses sold Gthers Elimiration Total
Pendapalan Usaha 96.647.5944 436 T2IT0.268.723 43,963.640.672 9.767.611.607 - 2233 Oparating Ravenuas

Haal Segmen 53166470795 43612596502 4.318.836.442 S.111.885.144 106,217,786 963 Seginent Margin

(26,061 05
(19.475.

93] Otfer Exparisa, ied
050) lincome Tax Expeise

Eaban Lain-lain, nelo
Faban Pajak Penghasilan

Laba periode berjalan 60.651.160.208 Income for the period

Asel dan Liabililas Assals and Liabilities

Assl Sagmen 1.764 718,958,864 1.316690307.061 971.545.564.935 191.887.459.845 (260.375.419353) 3.884.466.571.353 Segmeitt Assels
Liabillas Segmen GOT636.473.542  589.767.005366 468.811.235.751 93 TER333.423 (222.364.419353) 1.748.520515.759 Sagmel Liabilties
Informasi Segmen Lainnya Othar Sagment Information
Pengzluaran Modal 260,140,761 197,505,649 135.5875.829 26.507.261 618,732 .500 Capnal Expendilires
Penyusulan 5.676.678.645 4.855.108.545 4.265.174.312 929.741.359 16726703 .861 Dapraciation
31 Desember 2010/Dacamber 31, 2610

Penjualan unit

slrala dan ruko/

Jasa Strata titla units

Pendapalan sewa/ pemeliharaan/ and shop Lain-lain/ Eliminasif Jumlahf
Rental incoma Servica feas housas sold Gthars Elimination Total

Pendapalan Usaha 177.666.091.357 T18.673.374.745 37.065.936.515 15.506.133.8058 348.907.476.413 Oparating Ravenuas

E4904 582305 53.082.130.111 7.331.400.502 127.301.345.258

Hasil Segmen (4,085 555 755) Seginent Margit

(71.178.266.901)
(20,715,185 978)

Olfer Expense, et
Income Tax Expense

Beban Lain-lain, nelo
Eeban Pajak Penghasilan
Laba lahun berjalan 26.907.902.380 Incoma for tha yaar
Assats and Liabilities
Segment Assels

Asel dan Liabililas

Asel Segmen 1402090857871 931530843870  353.368.804.020 126000891630 (251.940.189265) 2.561.831.430.242

Liabillas S=gmen 1011253856550  670411.734.235 272376210871 02.805.790.589 (223.929.189267) 1.822.821.411.078 Seginent Lighilities

Informasi Segmen Lainnya Othar Seqpnant Information

Pengeluaran Modal 14085, 960,128 5. 285040 219.339.301 117.236.720 2.687.6833.088 eyt Expenditires
Penyusulan 17.890.033.311 11,738,406 .88 £.275.409.566 1.749.723.435 37654 672201 Deprecialion
Informasi  tentang segmen  proyek dalam The relevant information concerning the
pelaksanaan adalah sebagai berikut: conslruction in progress segments is as follows:

30 Juni 2011

(Tidak Diaudit)/

Asel telap dan propertl investas
Aset dalam rangka bangun,

kelola dan alih

31 Desember 2011/
December 31, 2077

June 30, 2071
{Unatidited)

31 Desember 2010/
Decamber 31, 2010

1.909.824.680.012

18.662.144.933

2.034.972.030.407

16.101.500.000

1.523.299.679.350

6.357.779.756

Jumlah proyek dalam pelaksanaan 1.928.487.024.945

2.051.073.530.407

1.529.657.659.106

68

Fixed assets and mvestment property
Building under biild, operate
and transfer arrangements

Total construction in progress
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29. TAMBAHAN INFORMASI ARUS KAS

Aktivitas investasi yang tidak mempengaruhi arus
kas Kelocmpok Usaha untuk tahun yang berakhir
pada tanggal-tanggal 31 Desember 2011 dan 2010
dan enam bulan yang berakhir pada tanggal-
tanggal 31 Desember 2011 dan 30 Juni 2011
adalah sebagai berikut:

Enam Bulan

29. SUPLEMENTARY CASH FLOWS
INFORMATION

Investing activities which did not affect to the
Group’s statements of cash flows for the years
ended December 31, 2011 and 2010 and six
months ended December 31, 2011 and June 30,
2011 is as follows:

Enam Bulan

yang Berakhir yang Barakhir
Tahun pada Tanggal pada Tanggal Tahun
yang Barakhir 31 Desember 2001 30 Juni 2011 yang Berakhir
pada Tanggal (Tidak Diaudily (Tidak Diaudily/ pada Tanggal
31 Desermber 2011/ Six Mormhs Ended Six Months Endad 31 Desember 2010/
Year Ended Decerrrber 31, 2011 June 30, 2011 Year Ended
Deceamber 31, 2011 fUnaudited) {Unauditad)* Decamber 31, 2010
INFORMASI TAMBAHAN SUPPLEMENTAL
ARUS KAS CASH FLOW INFORMATION
Aktivitas investasi yang tidak
mempengaruhi arus kas: Noi casit investing activities:
Selisih penilaian kembali Revaluation increment of
persediaan, proyek mventories, consiruction
dalam pelaksanaan, in progress, investment
properli inveslasi dan property and buildings under
asel dalam rangka bangun, build, operate and transfer
kelola dan alih amangements
(Calalan 8, 9, 11, 12 dan 33) 1.443.349.767.330 - 1.443.349.767.330 - (Notes 8, 9, 171, 12 and 33)

Reklasilikasi proyek dalam
pelaksanaan ke lanah dan
bangunan yang sedang dalam
pembangunan di dalam akun
persediaan (Calalan 8 dan 11)

Reklasilikasi lanah dan
bangunan yang sedang
dalam penyelesaian dari
akun persediaan ke
proyek dalam
pelaksanaan (Calalan 8 dan 11)

298.931.736.161

262.078.026.849

Reklasilikasi properti inveslasi
ke lanah dan bangunan yang
sedang dalam penyelesaian
didalam akun persediaan
{Calalan 8 dan 9 7.457.954.545

Perolehan asel lelap melalui
sewa pembiayaan

Penghapus-bukuan properti
inveslasi karena renovasi dan
pembangunan ulang {Calalan 9)

7.031.611.625

4.441.078.121

Penghapus-bukuan asel lelap
dan asel dalam rangka bangun,
kelola dan alih 501.053.432

Reklasilikasi proyek dalam
pelaksanaan ke asel lelap 21.818.182

Perolehan asel lelap melalui
ulang lain-lain -

Reklasilikasi proyek dalam
pelaksanaan ke asel dalam
rangka bangun, kelola dan alih -

£296.273.346.703

- 262.078.026.849 -

- 7.457.954.545 -

6.347.611.626 684.000.000 -

- 4.441.078.121 -

Reclassiication of
construction i progress to
land and building urder
consiruction in nventory
2.658.389.458 - account (Notes 8 and 11)
Reclassification of iand and
building under construction
from inventory account to
consiruction in progress
{Notes 8 and 1)
Reclassficaron of
investment propesty to
land and building under
consfruction in
imventory account
Notes 8 and 9)
Acquisition of
fixed assets through
financing fease
Investment property write-off
due to renovation and
redevelopment (Note 9)
Fixed assets and
buildings under build, operate
and fransfer arrangements
arrangemants write-off
Reciassificalion of
consiruction in progress
to fixed assets
Acquisition of
fixed assets through
other payables
Reclassiffcation of
consiruction in progress
to buildings under build,
operate and {ransfer
aTangements

601.063.432 -

21.818.182 -

160.900.000 -

- 1.987.609.504
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30. KELOMPOK INSTRUMEN KEUANGAN

31.

Tabel di bawah ini menyajikan perbandingan atas
penerapan PSAK No. 55 yang berlaku efektif
tanggal 1 Januari 2011. Tabel ini menunjukkan nilai
tercatat dengan nilai wajar dari instrumen
keuangan Perusahaan yang tercatat dalam laporan
keuangan konsolidasian pada tanggal
31 Desember 2011, 30 Juni 2011 dan
31 Desember 2010.

30. FINANCIAL INSTRUMENTS BY CATEGORY

The table below is a comparison by class of the
implementation of PSAK No. 55 which became
effactive on January 1, 2070. This table showing
the carrying amounts and fair value of the
Company's financial instruments that are carried
in the consofidated financial statements as of
December 31, 2011, June 30 2011 and
December 31, 2070.

31 Desember 2011/ 30 Juni 2011/ 31 Desember 2010/
December 31, 2011 Juire 30, 2011 December 31, 2010
Nilai lercalal/ Nilai wajar/ Nilai lercalal/ Nilai wajar/ Nilai lercalal/ Nilai wajar/
Carrying valug Fair value Carrying valug Fair value Carrying valug Fair value

Aselkeuangan:
Kas dan selara kas

20349567 532 31560413422

Financial L
1] Caslt and cash equivalents
ol Available-for-aale securilie

Elek lersedia unluk dijual §51.3593.469.376 53453736017

Piulang usaha, nelo 16.201.202 234 13.238.837 551 1 1 Trade recelvalies, nel
Piulang lain-lan 8.932. 455050 5.773.456 HEE 541562058 415,620,348 Other recaivalyes
Asellan-lain 46 562.450.7467 BT.046.753.508 59840072837 55848672837 Civer assets
Jumlah asel keuangan 143.445.214.989  143.445.214.939  183.069.318.453  183.069.315.453 167.210.574.832 167.210.574.832 Total financial assets

Liabillas keuzngan:

Pinjaman bank, nalo TEZ3EEE 011,354 1522002.311.354 1.476.764.004.805

TETB4004.805  1.469.001.083684  1.469.001.083.694

Ulang sural bamarga 2.267.000.000 > 287,000,000 T AE2E00.000 7.192,800.000

Ulang usaha 5.591.608.6534 5.091.608.6534 ER3TIE0405 6631160505

Ulang lain-lain 97.342.500.563 92 342,500,563 X 54803 301,396 35104 T 96,104 B75.078 i
Biaya masih harus dibayar 23.051.323.743 28.051.323.743 JUSIEETIIN 30526591.231 SR 58.624.051.705 Accried evpenses
Jumlah liabililas keuangan  1.653.346.744.1534 1.653.346.744.134 1.602.006.438.053 1.602.006.433.053  1.637.554770.982  1.637.554.770.982 Total financial liabilitias

Nilai wajar kas dan setara kas, piutang usaha,
piutang lain-lain, aset lain-lain, utang surat
berharga, utang usaha, utang lain-lain dan biaya
masih harus dibayar mendekati nilai tercatat
karena jangka waktu jatuh tempo yang singkat atas
instrumen keuangan tersebut, sedangkan efek
tersedia untuk dijual dinilai pada harga pasar.

Nilai wajar dari pinjaman bank dinilai menggunakan
diskonto arus kas berdasarkan tingkat suku bunga
pasar.

PERISTIWA SETELAH PERIODE PELAPORAN

Pada tanggal 25 Januari 2012, Perusahaan
mengadakan perjanjian kerja dengan
PT Sumber Jayatama Nusantara, pihak ketiga,
untuk pembangunan hotel yang terletak di Tuban,
Bali, dengan nilai kontrak sebesar
Rp33.000.000.000 dan dengan jangka waktu
penyelesaian pada tanggal 30 September 2013.

Pada tanggal 30 Januari 2012, Perusahaan
mengadakan perjanjian kerja dengan
PT Adhi Karya (Perserc) Thk, pihak ketiga, untuk
pembangunan proyek Apartemen La Maison yang
terletak di Barito, Jakarta, dengan nilai kontrak
sebesar Rp135.000.000.000 dan dengan jangka
waktu penyelesaian pada tanggal 4 Desember
2013.

70

Fair value of cash and cash equivalents, trade
receivables, other receivables, other assets,
commercial paper, trade payables, other payables
and accrued expenses approximate their carrying
amounts fargely due to shor-term maturities of
these instruments, while available-for-sale
securities are carried at market value.

The fair values of bank loans are calculated using
discounted cash flows using market interest rates.

37. EVENTS AFTER THE REPORTING PERIOD

On January 25, 2071, the Company entered into a
contract agreement with PT Sumber Jayatama
Nusantara, a third party, for the development of
hotel located at Tuban, Bali, with contract value of
Rp33,000,000,000 and period of completion on
September 30, 2073,

On January 30, 2071, the Company entered into a
contract agreement with PT Adhi Karya (Persero)
Thk, a third party, for the development of La
Maison Apartment located at Barito, Jakarta, with
contract value of Rp135,000,000,000 and period
of completion on December 4, 2013,
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31.

32.

PERISTIWA SETELAH PERIODE PELAPORAN
(lanjutan)

Pada tanggal 31 Januari 2012, Perusahaan
melakukan pencarian sebagian fasilitas Pinjaman
Berjangka Il dari PT Bank Internasional Indonesia
Tbk (BIl) sejumlah Rp15.000.000.000 dari jumlah
maksimum fasilitas sebesar Rp80.000.000.000
(Catatan 13c).

Pada tanggal 16 Februari 2012, Perusahaan
melakukan pembayaran atas sebagian fasilitas
Pinjaman Berjangka | kepada BIl sebesar
Rp20.000.000.000 (Catatan 13c).

MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN

Kelompok Usaha dihadapkan pada risiko tingkat
bunga, risiko kredit, risiko likuiditas dan risiko nilai
tukar mata uang.

Risiko tingkat bunga

Risiko suku bunga adalah risiko fluktuasi nilai
instrumen  keuangan yang disebabkan oleh
perubahan suku bunga pasar. Kelompok Usaha
memiliki risiko suku bunga terutama Kkarena
menerima pinjaman yang menggunakan suku
bunga mengambang.

Kelompok Usaha menjalankan manajemen risiko
dengan melakukan pengawasan terhadap dampak
pergerakan suku bunga pasar serta bernegosiasi
dengan bank untuk meminimalisasi dampak negatif
terhadap Kelompok Usaha.

Risiko kredit

Risiko kredit adalah risiko kerugian keuangan yang
timbul apabila para penyewa, pembeli dan
Kelompok Usaha gagal memenuhi liabilitas
kontraktualnya kepada Kelompok Usaha.
Kebijakan Kelompok Usaha mengelola risiko
tersebut adalah dengan menerapkan kebijakan
persetujuan penyewa dan pembeli berdasarkan
prinsip  kehati-hatian, melakukan pengawasan
terhadap portofolic kredit secara
berkesinambungan serta melakukan pengelolaan
atas piutangnya.

Risiko likuiditas

Risiko likuiditas adalah risikc atas kekurangan dana
untuk pengeluaran jangka pendek dan untuk
mengatasinya dengan menggunakan perangkat
rencana likuiditas. Kelompok Usaha mengelola

Il

31. EVENTS AFTER THE REPORTING PERIOD

(continued)

On January 31, 2012, the Company partially
drawdowned the Term-loan I facility from
PT Bank Internasional Indonesia Thk (Bll)
amounted to Rp15,000,000,000 from maximum
facility of Rp80,000,000,000 (Note 13c).

On February 16, 2012, the Company has partially
settled the Term-loan facility | to Blf amounted to
Rp20,000,000,000 (Note 13c).

32. FINANCIAL RISK MANAGEMENT

The Group is exposed to interest rate risk, credit
risk, liguidity risk and foreign exchange rate risk.

Interest rate risk

Interest rate risk is the risk of fluctuation of the
value of a financial instrument caused by the
changing of the interest rate in the market.
The Group faces the interest rale risks mainly due
to loans with floating interest rate.

The Group conducts management risk by
monitoring the movement of market interest rate
and negotiates accordingly with the bank to
minimize the negative impact on the Group.

Credit risk

Credit risk is the risk of financial loss, if any of its
tenants, buyers and counterparties fail to fulfil their
contractual obligations to the Group.
The Group’s policy is to manage related risk by
applying prudent acceptance policies on its
potential tenants and buyers, perform ongoing
monitoring as well as managing the collection of its
recelfvables.

Liquidity risk

Liguidity risk is the risk to a shortage of funds and
to solve the problem using a liquidity planning tool.
The Group manages its liquidity risk by maintaining
an adequate level of cash and cash equivalents to
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32. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan)

Risiko likuiditas (lanjutan)

risiko likuiditas dengan mempertahankan kas dan
setara kas yang cukup dalam memenuhi
kebutuhan kas jangka pendeknya. Kelompok
Usaha juga secara rutin mengevaluasi proyeksi
arus kas dan arus kas aktual, serta jadwal tanggal
jatuh tempo aset dan liabilitas keuangan.

Risiko nilai tukar mata uang

Risiko nilai tukar mata uang adalah risiko dimana
nilai wajar arus kas masa datang dari suatu
instrumen keuangan akan berfluktuasi akibat
perubahan nilai tukar mata uang asing. Instrumen
keuangan Kelompok Usaha vyang mempunyai
potensi atas risiko nilai tukar mata uang terutama
terdiri dari pinjaman bank dalam mata uang asing.
Kelompok Usaha menggunakan lindung nilai atas
risiko tersebut dalam rangka menjalankan
manajemen risiko.

Manajemen modal

Tujuan utama pengelolaan medal Kelompok Usaha
adalah untuk memastikan pemeliharaan rasio
modal yang sehat untuk mendukung usaha dan
memaksimalkan nilai bagi pemegang saham.

Kelompok Usaha disyaratkan untuk memelihara
tingkat permodalan tertentu oleh perjanjian
pinjaman. Persyaratan permodalan eksternal
tersebut telah dipenuhi oleh Kelompok Usaha pada
tanggal 31 Desember 2011 dan 2010.

Kelompok Usaha mengelola struktur permodalan
dan melakukan penyesuaian, bila diperlukan,
berdasarkan perubahan kondisi ekonomi. Untuk
memelihara dan menyesuaikan struktur
permodalan, Kelompok Usaha dapat menerbitkan
saham baru atau mengusahakan pendanaan
melalui pinjaman. Tidak ada perubahan atas
tujuan, kebijakan maupun proses pada tanggal
31 Desember 2011 dan 2010.

Kebijakan Kelompok Usaha adalah
mempertahankan struktur permodalan yang sehat
untuk mengamankan akses terhadap pendanaan
pada biaya yang wajar.

12

32. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (continued)
Liquidity risk (continued)

cover jts short-term cash requirement. The Group
also evaluates the projected and actual cash flows
routinely, as well as maturity date schedule of its
financial assets and fiabifities.

Foreign exchange rate risk

Foreign exchange rate risk is the risk that the fair
value of the future cash flow from financial
instrument will fluctuate due to changes in foreign
exchange rate. The Group’s financial instrument
which has potential risk of foreign exchange rate
mainly derived from bank loasn in foreign currency.
The Group uses derivative to hedge the risk in
connection with risk management.

Capital management

The primary objective of the Group's capital
management is to ensure that it maintains healthy
capital ratios in order to support its business and
maximize shareholder value.

The Group is required under their respective loan
agreements to maintain the level of existing share
capital. This externally imposed capital requirement
has been complied with by the Group as of
December 31, 2011 and 2010.

The Group manages its capital structure and
makes adjustments to it, if necessary, in light of
changes in economic conditions. To maintain or
adjust the capital structure, the Group may issue
new shares or raise debt financing. No changes
were made in the objectives, policies or processes
as of December 31, 20171 and 2010.

The Group's policy is to maintain a healthy capitai
structure in order to secure access to finance at a
reasonable cost.
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33. KUASI-REORGANISASI

Kelompok Usaha melakukan Kkuasi-reorganisasi
sesuai dengan PSAK No. 51 (Revisi 2003} dengan
laporan posisi keuangan konsolidasian tanggal
30 Juni 2011 yang disetujui oleh para pemegang
saham Perusahaan melalui Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB) yang
diselenggarakan pada tanggal 16 Desember 2011.
RUPSLB ini diaktakan dengan Akta Notaris No. 62
dari Fathiah Helmi, S.H., dengan tanggal yang
sama.

Kelompok Usaha berkeyakinan bahwa kuasi-
reorganisasi akan memberikan dampak positif dan
prospek yang baik terhadap Kelompok Usaha di
masa mendatang, antara lain:

e Memulai awal baru dengan laporan posisi
keuangan konsolidasian yang menunjukkan
posisi keuangan dan struktur modal yang lebih
haik tanpa dibehani defisit masa lampau;

o Meningkatkan kemampuan dalam perclehan
pendanaan dalam rangka pengembangan dan
ekspansi usaha;

o Memampukan pembayaran dividen sesuai
dengan peraturan perundangan yang berlaku;

¢ Meningkatkan minat dan daya tarik investor
untuk memiliki saham Perusahaan sehingga
diharapkan akan meningkatkan likuiditas
perdagangan saham Perusahaan.

Eliminasi dari defisit sebesar Rp845.604.321.417

mengikuti urutan sebagai berikut:

1. Eliminasi saldo laba belum direalisasi atas
perubahan nilai pasar efek tersedia untuk dijual
sebesar Rp29.511.162.586.

2. Eliminasi saldo selisih penilaian persediaan,
properti investasi, proyek dalam pelaksanaan
dan aset dalam rangka bangun, kelola dan alih
sebesar Rp816.093.158.831.

Penentuan dari nilai wajar aset dan liabilitas
Kelompok Usaha selain persediaan, properti
investasi, proyek dalam pelaksanaan dan aset
dalam rangka bangun, kelola dan alih didasarkan
pada penilaian pada tanggal 30 Juni 2011 yang
dilakukan oleh  Penilai Independen, KJPP
Suwendho, Rinaldy & Rekan, dalam laporannya
No. 126/SRR/CP-B/DART/OR/XI/1 tanggal
11 November 2011. Selain itu, nilai wajar
persediaan, properti investasi, proyek dalam
pelaksanaan dan aset dalam rangka bangun,
kelola dan alih Kelompok Usaha didasarkan pada
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33. QUASI-REORGANIZATION

The Group conducted a quasi-reorganization in
accordarnice with PSAK No. 57 (Revised 2003)
using the consolidated statement of financial
position dated June 30, 2017 which was approved
by the shareholders of the Company through an
Extraordinary General Meeting of Shareholders
(RUPSLB) held on December 16, 2011. The
RUPSLEB was covered by Notarial Deed No. 62 of
Fathiah Helmi, 5.H., on the same date.

The Group believes that the quasi-reorganization
will give positive effects and good prospect to the
Group moving forward, among others:

o To have a fresh start consolidated statements
of financial position which reflects better
financial position and capital structure without
being burdened by past deficit;

o To enhance funding capability for the purpose
of its business developments and expansions,;

o To enable paying dividends according to the
prevailing regulation;

o To enhance the interest and attract investors
to own the shares of the Company which wifl
eventually increase the liquidity of the
Company's share trading in the market.

The elimination of the deficit amounted to

Rp845,604,321,417 follows the following order:

1. Elimination against the outstanding unrealized
gain on changes in market value of available-
for-sale securities amounted to
Rp29,571,162,586.

2. Elimination against revaluation increment
balance from inventories, investment property,
construction in progress and building under
build, operate and lransfer arrangements
amounted to Rp816,093,758,831.

The determination of fair values of the Group's
assets and liabifities exclude of inventories,
investment property, construction in progress and
building under build, operate and transfer
arrangements, is based on the appraisal as of
June 30, 2070 performed by an independent
Appraiser, KIPP Suwendho, Rinaldy & Rekan, In
its reports No. 126/SRR/CP-B/DART/OR/XI/11
dated November 11, Z20711. Furthermore, the
Group's  inventories,  investment  property,
construction in progress and building under build,
operate and lransfer arrangements fair value,
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33. KUASI-REORGANISASI (lanjutan)

penilaian pada tanggal 30 Juni 2011 yang
dilakukan oleh Penilai Independen, KJPP Wilson &
Rekan dalam laporannya No. 101/W&R-
Report/2011 tanggal 19 September 2011 dan
No. 145M&R-Laporan/2011 tanggal 8 Desember
2011.

Ringkasan laporan posisi keuangan konsolidasian
pada tanggal 30 Juni 2011 sebelum dan setelah
kuasi-reorganisasi adalah sebagai berikut:

33.

QUASI-REORGANIZATION (continued)

is based on the appraisal as of June 30, 2011
performed by an independent appraiser, KJPP
Wilson & Rekan in its reports No. T0TWAR-
Report/2011 dated September 19, 2011 and
No. 145/W&R-Laporan/2011 dated December 8,
2011.

The summary of consolidated statement of
financial position as of June 30, 2077 before and
after the quasi-reorganization is as folfows:

ASET
Kasdan selara kas
Elek lersedia unwk dijual, nelo
Piulang usaha, nelo
Uang muka dan piulang lain-lain
Persediaan
Pajak dan biaya dibayar di muka
Properii inveslasi, nelo
Asel lelap, nelo
Proyek dalam pelaksanaan, nelo
Aseldalam rangka bangun, kelola

dan alih, nelo

Asel lain-lain, nelo

Jumlah aset

LIABILITAS DAN EKUITAS
LIABILIT AS

Pinjaman bank

Ulang sural berharga

Ulang usaha

Ulang lain-lain

Biaya masih harus dibayar

Ulang pajak

Pendapalan dilenma di muka

Jumlah liabilitas

EKUITAS
Modal saham - nilai nominal
Rp500 per saham
Modal dasar - 10.000.000.000
saham
Modal dilempalkan dan diselor
penuh - 2.861.390.962
saham
Agio saham
Laba belum direalisasi alas
pembahan nilai pasar elek
lersedia unluk dijual

Selisih penilaian asel
Defisil

Ekuitas, neto

Jumlah liabilitas dan ekuitas

Sebelum
Kuasi-
Reorganisasi!
Before Quasi-
Reerganization

Penyesuaian
(Tidak Diaudit)/
Adjustmernts
(Unaudited}

Setelah
Kuasi-
Reorganisasi/
After Qiasi-
Reerganization

37.556.413.422
69.453.738.011
13.238.937.659
75.689.365.022
123.785.958.661
6.481.315.274
239.654.766.293
5.9056.177.094
1.830.387.642.330

61.002.880.516
87.960.909.741

165.666.928.673
861.227.831.096
220.685.888.077

196.769.119.484

37.556.413.422
69.453.738.011
13.238.937.659
75.689.366.022
289.452.887.334
6.481.315.274
1.100.882.597.389
5.9056.177.094
2.051.073.630.407

266.772.000.000
87.960.909.741

2.541.117.104.023

1.443.349.767.330

3.984.466.871.353

1.476.764.004.906
4.298.500.000
5.693.880.521
84.803.381.396
37.394.709.231
22.828.443.818
116.737.598.588

1.476.764.004.906
4.298.500.000
5.693.880.521
84.803.381.396
37.394.709.231
22.828.443.818
116.737.598.588

1.748.520.518.759

1.748.520.518.759

1.430.695.481.000
177.994.263.095

29.511.162.586

(845.604.321.417)

(29.511.162.586)

627.256.608.199
8456.604.321.417

1.430.695.481.000
177.994.263.095

627.256.608.199

792.596.585.264

1.443.349.767.330

2.235.946.352.594

2.541.117.104.023

1.443.349.767.330

3.984.466.871.353
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ASSETS
Cash and cash equivalents
Avaitable-for-sale securities, net
Trage receivables, net
Advances and other recefvables
Inventories
Frepaid taxes and expenses
Investment property, et
Fixed assets, net
Consiruction in progress, net
Buildings under build, operate and

transfer arrangemernts, net

Other assetfs, net

Total assets

LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITIES
Bank loans
Comimercial paper
Trade payables
CGther payables
Accrued expenses
Taxes payable
Unearned income

Total iabifities

EQUITY
Share capital - at par value
of Rp500 each
Authorized - 16.000,000,000
shares
Issued and fulfy paid -
2.867,390.962 shares
Agditional paid-im capral
Unreafized gain on changes in
market value of svafable-for-safe
securties
Revaluatior increment
of assets
Deficit

Equity, net

Total iabilities and eqtiity
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34. REKLASIFIKASI AKUN

35.

Beberapa angka perbandingan dalam laporan
posisi keuangan konsclidasian pada tanggal
31 Desember 2010 dan tanggal 1 Januari 2010/
31 Desember 2009, dan laporan laba rugi
komprehensif Kkonsolidasian untuk tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2010 telah
direklasifikasi agar sesuai dengan penyajian
laporan keuangan Konsolidasian pada tanggal dan
untuk tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2011.

Disajikan
Sebelumnya/
As Previotisfy

Reported

Reklasifikasif
Reciassification

34. RECLASSIFICATION OF ACCOUNT

Certain comparative figures in the consolidated
statements of financial position as of
December 31, 2010 and January 1,
2010/December 31, 2009, and the consolfidated
statements of comprehensive income for the year
ended December 31, 2010 have been reclassified
to conform to the consolidated  financial
statements as of and for the years ended
December 31, 2011 presentation.

Disajikan
Kembalif
As Reclassified

Laporan posisi keuangan
konsolidasian
31 Desember 2010
Asel lelap, nelo
Properti inveslasi, nelo
Ulang usaha, pihak keliga
Biaya masih hams dibayar
1 Januari 2010/31 Desember 2009
Asel lelap, nelo
Properti inveslasi, nelo
Ulang usaha, pihak keliga
Biaya masih hams dibayar

80.167.195.842
183.394.480.510
11.277.100.662
60.286.890.548

87.263.341.315
190.858.846.998
65.292.355.642
85.288.289.143

Laporan laba rugi komprehensif
konsolidasian

Tahun vang berakhir pada langqgal
31 Desember 2010

Laba (rugi) selisih kurs, nelo 913.786.766
Beban pembiayaan, nelo (72.055.041.643)
Rupa-rupa, nelo (4.592.803.834)

Pada laporan posisi keuangan konsolidasian,
Kelompok Usaha mereklasifikasi sebagian aset
tetap ke properti investasi karena Kesesuaian sifat
aset tersebut dengan Pernyataan Standar
Akuntansi Keuangan (PSAK) No. 13, "Properti
Investasi” dan utang usaha, pihak ketiga ke biaya
masih harus dibayar karena sifat dari transaksi
tersebut, sedangkan pada laporan laba rugi
komprehensif konsolidasian, Kelompok Usaha
mereklasifikasi laba selisih kurs atas pinjaman bank
ke beban pembiayaan dan beban bunga yang
timbul dari sewa pembiayaan ke beban rupa-rupa,
neto.

PERNYATAAN STANDAR AKUNTANSI
DAN REVISI

BARU

Standar akuntansi yang direvisi, dicabut dan
diterbitkan namun belum efektif sampai dengan
tanggal penyelesaian laporan keuangan
konsolidasian yang dipandang relevan terhadap
pelaporan keuangan Kelompok Usaha:

(74.102.486.050)
74.102.486.050
(4.645.940.157)
4.645.940.157

(78.791.214.808)
78.791.214.808
(4.375.154.389)
4.3756.154.389

1.067.225.568
(868.278.308)
(198.947.267)
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35.

Consofidated statemertts of
firrancial position
December 31, 2010
Fixed assets, net
Investment property, net
Tragde payables. third parties
Accrued expenses
January 1. 2010/December 31, 2009
Fixed assets, net
Investment property, net
Tragde payables. third parties
Accrued expenses

6.064.709.792
267.496.966.560
6.631.160.505
64.932.830.705

8.462.126.507
269.650.061.806
60.917.201.253
89.663.443.632

Consofidated statements of
compreftensive income

Year ended December 31, 2010
Gain ioss) on foreign exchange, net
Financing cost, net

Miscellaneous, net

1.981.012.334
(72.923.319.949)
(4.791.751.096)

In consolidated statements of financial position,
the Group has partially reclassified the fixed
assets to investment property due to the suitability
of the aforesaid assets with Statement of
Financial Accounting Standards (PSAK) No. 13,
"frvestment Property” and trade payables, third
parties to accrued expenses due to the nature of
the transaction, whereas In consolidated
statements of comprehensive income, the Group
has reclassified gain on foreign exchange from
bank loans to financing cost and interest expense
from financing lease to miscellaneous expernseas,
net.

NEW AND REVISED STATEMENTS OF
FINANCIAL ACCOUNTING STANDARDS

The amended, revoked and published accounting
standards but not yet effective up to the date of
completion of the consolidated financial statements
that are considered relevant to the financial
reporting of the Group are as follows:
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35. PERNYATAAN STANDAR AKUNTANSI BARU

DAN REVISI (lanjutan)

Efektif berlaku pada atau setelah tanggal

1 Januari 2012:

a. PSAK No. 10 (Revisi 2010), "Pengaruh
Perubahan Kurs Valuta Asing”.

b. PSAK No. 13 (Revisi 2011), "Properti
Investasi”.

c. PSAK No. 16 (Revisi 2011), "Aset Tetap”.

d. PSAK No. 18 (Revisi 2010), "Akuntansi dan
Pelaporan Program Manfaat Purnakarya”.

e. PSAK No. 24 (Revisi 2010), "Imbalan Kerja".

f. PSAK No. 26 (Revisi 2011), "Biaya Pinjaman"”.

g. PSAK No. 30 (Revisi 2011), "Sewa".

h. PSAK No. 46 (Revisi 2010), "Akuntansi Pajak
Penghasilan”,

i. PSAK No. 50 (Revisi 2010), “Instrumen
Keuangan: Penyajian”.

j. PSAK No. 55 (Revisi 2011), “Instrumen
Keuangan: Pengakuan dan Pengukuran”.

k. PSAK No. 56 (Revisi 2011), "Laba per
Saham".

. PSAK No. 80, ‘Instrumen Keuangan:
Pengungkapan”.

m. ISAK No. 15, "PSAK No. 24 - Batas Aset
Imbalan  Pasti, Persyaratan Pendanaan
Minimum dan Interaksinya”.

n. ISAK No. 20, "Pajak Penghasilan - Perubahan
Dalam Status Pajak Entitas atau Para
Pemegang Saham”.

0. ISAK No. 21, "Perjanjian Konstruksi Real
Estat”.

p. ISAK No. 23, "Sewa Operasi-Insentif”

g. ISAK No. 24, "Evaluasi Substansi heberapa
Transaksi yang Melibatkan suatu Bentuk Legal
Sewa”.

r. ISAKNo. 25, "Hak atas Tanah".

s. ISAK No. 26, "Penilaian Ulang Derivatif
Melekat".

t. PPSAK No. 7, "Pencabutan PSAK No. 44:
Akuntansi  Aktivitas Pengembangan Real
Estat”.

u. PPSAK No. 9, "Pencabutan ISAK No. 5:
Interpretasi atas Paragraf 14 PSAK No. 50
(1998): Pelaporan Perubahan Nilai Wajar
Investasi Efek Dalam Kelompok Tersedia
untuk Dijual”,

v. PPSAK No. 10, "Pencabutan PSAK No. 51

(Revisi 2003): Akuntansi Kuasi-Reorganisasi”.
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35 NEW AND REVISED STATEMENTS OF

FINANCIAL

ACCOUNTING STANDARDS

(continued)

Effective on or after January 1, 2012:

PSAK No. 10 (Revised 2010), "The Effects of
Changes in Foreign Exchange Rates”.

PSAK No. 13 (Revised 2011), "lnvestment
Property”.

PSAK No. 16 (Revised 2011), "Property, Piant
and Equipment”.

FPSAK No. 18 {(Revised 2010), "Accounting and
Reporting by Retirement Benefit Plans”.

PSAK No. 24 (Revised 2010), "Employee
Benefits”,

PSAK No. 26 (Revised 20711), "Borrowing
Costs”

PSAK No. 30 (Revised 2011), "Leases”.
PSAK No. 46 (Revised 2070), "Accounting for
Income Taxes”,

PSAK No. 50 (Revised 2010), 'Financial
Instruments: Presentation”.
PSAK No. 55 (Revised 20711), 'Financial

Instruments: Recognition and Measurement”.
PSAK No. 56 (Revised 2071), "Earnings per
Share”,
PSAK  No.
Disclosures”,

60, TFinancial Instruments:

. ISAK No. 15 "PSAK No. 24 - The Limit on a

Defined Benefit Asset, Minimum Funding
Requirements and their Interaction”.

ISAK No. 20, "Income Taxes-Changes in the
Tax Status of an Entity or its Shareholders”.

ISAK  No. 21, TAgreeements
Construction of Real Estate”,

ISAK No. 23, "Operating Leases-incentives”
ISAK No. 24, "Evaluating the Substance of
Transactions Involving the Legal Form of a
lLease”

ISAK No. 25, "Land Rights”.

ISAK No. 26, "Reassessment of Embedded
Derivatives”,

FPPSAK No. 7, "Revocation of FSAK No. 44:
Accounting for Real Estate Development
Activities”,

FPPSAK No. 9, "Revocation of ISAK No. 5:
Interpretation of Paragraph 14 PSAK No. 50
{1998): Reporting Changes in Fair Value for
Available-for-Sale Securities”,

for the

PPSAK No. 10, "Revocation of PSAK No. 57
(Revised 2003): Accounting for Quasi-
Reorganization”.
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35. PERNYATAAN STANDAR AKUNTANSI BARU

DAN REVISI (lanjutan)

Kelompok Usaha sedang mengevaluasi dan belum
menentukan dampak dari Standar dan Interpretasi
yang direvisi dan yang baru tersebut terhadap
laporan keuangan Konsolidasiannya.

36. PENYUSUNAN DAN PENYELESAIAN ATAS
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

Laporan keuangan Konsolidasian diselesaikan dan
diotorisasi untuk terbit cleh Direktur Perusahaan
pada tanggal 16 Maret 2012,
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35. NEW AND REVISED STATEMENTS OF
FINANCIAL ACCOUNTING STANDARDS
(continued)

The Group is presently evaluating and has not yet
determined the effects of these revised and new
Standards, and Interpretations on its consolidated
financial statements.

36. PREPARATION AND COMPLETION OF THE
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

The consolidated financial statements were
completed and authorized for issue by
the Company’s Director on March 16, 2012,
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